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Formulación de la Visión
La formulación de la Visión pretende responder la Pregunta:

¿Hacia dónde vamos?
(1)  La UNA ejercerá su liderazgo como institución de educación superior, reconocida como principal referente nacional e internacional, por su excelencia académica, proyección social, capacidad innovadora y eficiencia en su gestión para ser una activa impulsora del desarrollo sostenible.
(2)  La UNA ejercerá su liderazgo como institución de educación superior, constituyéndose como principal referente nacional – internacional, por su excelencia académica, espíritu humanista, proyección social, capacidad innovadora y eficiencia en su gestión, trascendiendo como activa impulsora del progreso nacional.
(3) Hacia el liderazgo, excelencia académica, socialmente responsable, desarrollo sostenible, autarquía administrativa y financiera. Investigación y extensión que aporten soluciones a los problemas del país, vinculados con las demás instituciones de enseñanza superior/comunidad/gobierno/empresas.
(4) La UNA consolidará su liderazgo como institución de educación superior socialmente responsable considerando como referente nacional e internacional por su excelencia académica, producción científica y tecnológica de servicios orientadas a las necesidades del país con capacidad innovadora, eficiencia en su gestión a través de alianzas estratégicas promoviendo el desarrollo sostenible.
VISION

La Una consolidará su liderazgo como institución de educación superior, constituyéndose como principal referente nacional e internacional por su excelencia académica,  producción científica y tecnológica, con capacidad innovadora, proyección social y eficiencia en su gestión y servicios, promoviendo el desarrollo sostenible.
Formulación de la Misión
La formulación de la Misión pretende responder la Pregunta:

¿Qué haremos? y ¿Cómo lo haremos?
 (1)Proveer una educación superior de calidad, estimulando el espíritu creativo, emprendedor y crítico de estudiantes, graduados y docentes, contribuyendo a la creación y difusión (sistemática) del conocimiento científico y técnico, impulsando el ejercicio del protagonismo nacional e internacional en el proceso del desarrollo sostenible de la sociedad.
(2) Proveer una educación superior de calidad caracterizada por su creatividad y sentido crítico de todos sus estamentos, contribuyendo a la creación y difusión del conocimiento, generando información científica, técnica para aportar el mejoramiento del desarrollo humano, social, mediante  
(3) Formar profesionales de calidad sustentados en principios éticos, con espíritu innovador, humanista, competitivo, crítico y respetuoso del ambiente y la biodiversidad, por medio de carreras de grado y cursos de postgrado actualizados y pertinentes. Educación continua, investigación para solucionar problemas de la sociedad, extensión y servicios, convenios académicos y vinculación con el gobierno y las empresas.
(4) Proveer una educación superior de calidad sustentadas en principios éticos, con espíritu crítico e innovador, respetuoso del ambiente y sus grupos de interés, generadora de producción científica y tecnológica y prestación de servicios orientadas a las necesidades de la sociedad.

MISION
Formar profesionales de calidad con principios éticos, espíritu innovador, competitivo, crítico y socialmente responsable, así como  contribuir a la creación y difusión del conocimiento científico  - tecnológico, y fortalecer su protagonismo nacional e internacional en el proceso del desarrollo sostenible de la sociedad.
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Las Fortalezas son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian a la Institución  de otras de igual clase.

Tradición histórica.
Variedad de carreras ofrecidas.
Ubicación geográfica privilegiada y con una adecuada cobertura nacional.
Oferta de movilidad académica.
Infraestructura de envergadura, propia.
Estructura organizacional formal.
Autonomía.
Estabilidad académica y legal.
Plantel de docentes calificados y escalafonados.
Capacidad de gestión para responder a las exigencias del medio.
Recursos Humanos en cantidad suficiente.
Disponibilidad de un programa de responsabilidad social.
Sentido de pertenencia de la comunidad educativa.
Formación docente contínua.
Mejor posicionamiento frente a otras universidades.
Predisposición al cambio y a la mejora.
Formalización de actividades de extensión.
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Análisis FODA (1ª Parte) – Ambiente interno DEBILIDADES

Las Debilidades se refieren a todos aquellos elementos, recursos, habilidades y actitudes que la empresa ya tiene y que constituyen barreras para lograr la buena marcha de la organización. 
Sistema de información y comunicación deficiente.
Escasa implementación del programa de responsabilidad social en algunas unidades académicas.
En algunas unidades académicas, débil modelo de gestión de la calidad en el logro de sus fines.
Falta de marketing y mercadeo.
Ineficiente mecanismo de gestión del talento humano. 
Apoyo logístico ineficiente para las actividades de extensión.

Problemas para la acreditación de los laboratorios.
Poco desarrollo de cultura.

Poca publicación de libros y trabajos de investigación publicados en revistas indexadas.
Bajo porcentaje de profesores que trabajan a tiempo completo.
Escasa remuneración de profesores que trabajan a tiempo parcial/medio tiempo.
Escasos profesores dedicados a la gestión académica con exclusividad.

Fuga de profesores y funcionarios calificados.
Falta de socialización y mayor difusión de oportunidades igualitarias para acceder a una mayor capacitación (becas y cursos de postgrado).
Falta de una política ambiental y urbanística dentro del campus universitario.

Sistema de seguridad y urgencia deficiente.

Competencia desleal entre unidades académicas.

Deficiencia operacional en la gestión de alianzas y convenios.

No se dispone de un modelo de gestión dinámico y ágil.
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Análisis FODA (1ª Parte) – Ambiente externo OPORTUNIDADES

Las Oportunidades son aquellas situaciones externas, positivas, que se generan en el entorno y que, una vez identificadas, pueden ser aprovechadas.

Proceso de acreditación de carreras – ANEAES.
Prestigio ganado a nivel nacional e internacional.
Demandas de nuevas carreras.
Fondos nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos e infraestructura.
Proyecto de Ley de Educación Superior.
Proyectos en redes con Instituciones nacionales e internacionales.
Convenios nacionales e internacionales.
Programas de movilidad y becas.
Acceso a nuevas tecnologías disponibles.
Demandas y necesidad de la sociedad en investigación y tutorías.
La sociedad exige un liderazgo de las universidades.
Debilidad del sistema universitario existente.
Necesidades del Sector Público y Privado.

Nuevas tendencias en la gestión.

Autonomía universitaria.

Conformación de redes de contactos con egresados.

Posibilidad de integración con el sector privado.

Educación a distancia.
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Análisis FODA (1ª Parte) – Ambiente externo AMENAZAS
Las Amenazas son situaciones negativas, externas a la institución, que pueden atentar contra ésta, por lo que llegado al caso, puede ser necesario diseñar una estrategia adecuada para poder sortearla.

Educación a distancia.
Oportunidades ofrecidas por los competidores a docentes e investigadores.
Competencia desleal.
Políticas públicas que ignoren demanda y capacidad de la UNA.
Crecimiento de la demanda del mercado.
Financiamiento público insuficiente.
Políticas presupuestarias con tendencias a disminuir los recursos asignados.
Rápida evolución de las TICs.
Nuevos requerimientos tecnológicos.
Costo creciente en la actividad académica.
Habilitación de nuevas Universidades Públicas y Privadas.

Problemas ambientales.
Crisis Financieras internacionales.
Falta de seguridad física y jurídica en el país.

Falta de definición de la ley de educación superior.
Débil formación académica de los alumnos que ingresan en el pre-grado.

Modelo de desarrollo del país.
Crecimiento de las redes sociales.
PGG/HCC

Dirección General de Postgrado

Programa de Responsabilidad Social



