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Presentacion

La Universidad tiene como materia prima de sus actividades ElI Conocimiento.
Este como consecuencia de la Revolucién Tecnoldgica se halla en constante cambio,
cada vez mas especializado, con autonomia progresiva entre las especialidades y
niveles educativos. Su descubrimiento es abierto, dificil de sistematizar y es portador de
herencias ancestrales que diferencian a unas especialidades de otras.

Estas caracteristicas del conocimiento influyen poderosamente sobre la forma
(estructura) de encarar las Instituciones de Ensefianza Superior sus actividades bésicas,
gue son la docencia y la investigacion.

Estas actividades se inscriben en un contexto caracterizado por la escasez de
recursos, el cuestionamiento a la eficacia, la eficiencia y la equidad de las instituciones
de educacion superior asi como la preocupacion por la calidad y pertinencia.

Ante este conjunto de demandas, necesidades y obligaciones, las instituciones de
Educacion Superior buscan transformar sus estructuras para adquirir una oferta flexible
que les permita atender demandas cambiantes, &gil para responder rapidamente ante
una necesidad puntual y econémica en la utilizacion de los escasos recursos.

La Universidad Nacional de Asuncion y en particular la Facultad Politécnica no se
sustrae de esta situacion, quienes a través de sus estatutos y la definicibn de la politica
universitaria el primero y a través de su planificaciébn estratégica el segundo, han
establecido la necesidad y el marco legal para la basqueda de nuevas estructuras que
posibiliten una gestion académica con pertinencia y calidad.

Dentro de este contexto en el mes de octubre/2006 se ha conformado una
comision integrada por los Profesores Teodoro Salas, Mariano Bordas, Margarita
Escobar de Morel, Perla Coronel de Giménez y Rubén Garcia, presidido por el Vice
Decano y actuando como secretaria la Directora Académica con el objeto de presentar
una propuesta para la departamentalizacion de la FP-UNA.

Esta comision eleva al Consejo Directivo un cronograma para la implementacion
de la estructura departamental, en junio 2007, el cual fue aprobado por Resolucion
07/12/04-00.

La Ing. Mirta Elvira Benitez de Navarro, a partir del mes de febrero de 2008,
se incorpora a la comision, en su caracter de Directora Académica, en reemplazo de la
Prof. MSc. Margarita Escobar de Morel.

Este documento presenta la propuesta elaborada, en cumplimiento de dicha
Resolucion.

Prof. Lic. Abel Bernal Castillo, Ms.
Decano
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Campus de la UNA

SAN LORENZO-PARAGUAY

El conjunto de actividades que realiza la Facultad Politécnica se enmarca en el
ambito de la Universidad Nacional de Asuncién e involucra principalmente a estudiante,
profesores y carreras, intimamente relacionados a la sociedad paraguaya y de manera
mas amplia al MERCOSUR, al mundo del empleo, a los sistemas de acreditacion y a los

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD POLITECNICA

El problema

avances de la ciencia, la culturay la investigacion.

Esta interaccion entre la Facultad y su contexto se organiza fundamentalmente

sobre cuatro ejes:

Resolucién 08/20/14-00 Acta 763/13/10/2008

La Universidad Nacional de Asuncién — Sociedad Paraguaya — MERCOSUR
Alumno — Mundo del Empleo
Profesor — Sistemas de Acreditacion
Carreras — Avances de la Ciencia

Mundo
del
Empleo

La Sociedad Paraguaya

Alumnado

La UNA como

Contexto Institucional

Actividades
dela
FP-UNA

Profesorado

Contenidos
Carreras
(Curriculum)

Sistema de Acreditacion

Avances

Ciencia,

Cultura,
Investigacion

En los dltimos 15 afios, en estos 4 ejes se han producido cambios que generan
presion, exigencia y condicionamientos a la Institucién.

Grafico 1. La Facultad Politécnicay su contexto
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Eje 1: Universidad Nacional de Asuncion - Sociedad Paraguaya

Este eje esta caracterizado por una disminucion en términos reales del
financiamiento de la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA). En términos porcentuales
el presupuesto de la UNA de un 23% de participacion en 1990 ha caido a 16,5% en
2005, con respecto al presupuesto del MEC.

En cuanto a los fondos propios, de un 11% de participacion ha aumentado
aproximadamente a 40% en el presupuesto de la UNA en el mismo periodo. Agregando a
esto que la contribucion del Gobierno Central fundamentalmente es para el pago de
salarios.

De la existencia de sélo 2 universidades, la Universidad Nacional de Asuncién y la
Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, en 1990, para 1995 se pasé a 13,
de las cuales 9 eran privadas, y para el afio 2005 el nimero de universidades creci6 a
23, de las que 19 son privadas. Ademas, la oferta de universidades extranjeras para la
realizacion de estudios de grado y postgrado se ha incrementado.

La sociedad, a través de distintos canales, ha venido ejerciendo presion sobre la
UNA para una mayor participacion en la solucion de los problemas de la sociedad, a tal
punto de constituir objetivos especificos de la Institucion.

Asimismo, hay fuertes exigencias para que el acceso a la Universidad sea
fundamentalmente en funcion a méritos, que los servicios prestados sean adecuados y
en funcién de la demanda, y que los recursos tengan un uso adecuado y transparente.

Eje 2: Alumnado - Mundo del Empleo

El proceso de urbanizacion del pais (54-60 %, actualmente) hace que el acceso a
mejores niveles de vida dependa cada vez mas del nivel educativo de las personas. En
tanto hay una explosion de egresados de la Educacion Media, la matricula universitaria
en la ensefianza superior ha caido de un 79,2% en 1994 a 70,9% en 2003, y la tasa
bruta de matriculacién ha caido de un 5,8% en el periodo 1994-1999 a un 5% en el
periodo 1999-2003.

Para el 2008 se espera que la matricula universitaria sea de 155.118, con
alrededor de un 60% de la matricula en el sector privado. La relacion
postulantes/ingresantes en la Universidad Nacional de Asunciéon de 49,4% en 1995, ha
caido a 45,1% en 2004, y de un 52%, en el afio 2001, a un 44% en el afio 2006, para la
Facultad Politécnica.

Uno de los desafios que enfrentar es la incorporacién a la Facultad de grupos de
alumnos con formaciones previas diversas y con objetivos de formacién claramente
diferenciados. Un gran niumero de alumnos disponen de tiempo y esfuerzo limitados por
compartir los estudios con la vida laboral, situacion que requiere nuevas formas de
COmMpromisos.
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Eje 3: Profesorado - Sistema de Acreditacion

La actividad docente actual esta marcada por una progresiva masificacion. Asi la
proporcion alumnos/docentes de 17,10% en el afio 1990 pasa a 30,31% para el afio
2004. En tanto que el promedio de salario de 239,65 U$S para el afio 1995 cay6 a
135,45 U$S en 2005.

La masificacibn no va acompafiada de un crecimiento proporcional de la
financiacion, con lo que las instituciones y los profesores se han visto obligados a dar
respuestas a huevos compromisos y obligaciones sin contar con los recursos necesarios.
Al mismo tiempo, la labor de los profesores enfrenta nuevos mecanismos de control
desde los poderes politicos, vinculados a las politicas de financiacion y de control de la
calidad.

La globalizacion y la internacionalizacion de los estudios traen consigo la
preocupacion institucional respecto a la calidad y estandares de la formacion con el
objetivo de su acreditacion que permita mejorar la competitividad institucional, asi como
la movilidad de estudiantes y egresados. Esta preocupacidén genera nuevas exigencias a
la labor docente, como: el asesoramiento y el apoyo a los estudiantes, coordinacion de la
docencia con otros colegas, desarrollo y supervision de actividades de aprendizaje en
distintos escenarios de formacion, planificacion, disefio y elaboracion de materiales
didacticos, asi como el incremento de la burocratizacion didactica.

Es decir, la labor docente esta caracterizada por una necesidad de modificar las
estrategias de ensefianza/aprendizaje, aumentar y diversificar la oferta educativa, la
ampliacion de sus funciones tradicionales en un contexto de calidad y disminucion de
recursos.

Eje 4: Curriculo - Avance de la Ciencia

El desarrollo de este eje se realiza en medio de exigencias entre el campo laboral
y las cuestiones que tienen que ver con las profesiones y la formacién. Dada la fuerte
relacién de las Carreras de la FP-UNA con los avances de la ciencia y la tecnologia, la
movilidad de estudiantes y egresados requieren del curriculum de la Carrera facilidades
de homologacion, asi como la incorporacion de asignaturas de tipo trasversal como ética,
legislacion, idiomas, etc. que proporcionen una formacion mas amplia.

La incorporacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs) vy la
modalidad de ensefianza a distancia plantean grandes desafios a la estructura tradicional
de elaboracién y aplicacion del curriculo.

La formacion a lo largo de la vida, plantea que la formacién en una Carrera no
termina con la titulacion. La universidad otorga los conocimientos, las habilidades, los
valores, en sintesis las competencias para seguir aprendiendo de manera autbnoma.
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Estructura actual

La Facultad Politécnica esta estructurada académicamente en Carreras, y éstas
tienen como unidad basica el desarrollo de las asignaturas que forman parte del
curriculo. La catedra no esta4 conformada en el sentido establecido en el Estatuto de la
Universidad Nacional de Asuncion, dado que actualmente el desarrollo de una asignatura
es responsabilidad de un sélo profesor, el cual puede o no estar escalafonado, y el que lo
esté marca una diferencia a los efectos salariales y de estabilidad laboral, nada mas.

El profesor est4 autorizado a tener un auxiliar ad honérem y a partir de este afio
también se incorporan los auxiliares de la ensefianza remunerados, ambos con
responsabilidades muy limitadas con respecto a los estudiantes. Es la Unica via que la
Facultad tiene para una renovacién del plantel docente.

La relacion del profesor con la Institucion es a través de la asignatura, por tanto
limitada a ese ambito, a pesar de los esfuerzos realizados tratando de integrar al docente
a otras actividades institucionales. Es decir, la actividad docente en la gran mayoria se
desarrolla bajo la modalidad denominada “profesor taxi”. Las evaluaciones realizadas
demuestran gran eficiencia en este sentido, mads no para las otras funciones
fundamentales de una institucidbn universitaria, que son el servicio social y la
investigacion.

El Curriculo esta estructurado en un sistema semestral y las asignaturas se
imparten una vez al afio, lo cual crea un aumento de la repitencia y la desercion de los
alumnos. No hay uniformidad en asignaturas similares —que se dictan en diferentes
Carreras— impidiendo la flexibilidad que el estudiante deberia tener para cursarlas.

El apoyo al docente para el desarrollo de la asignatura se hace a través de los
Departamentos de Ciencias y Tecnologia, e Informatica, que administran los laboratorios.
Ademés, es apoyado por la Direccion Académica y la Direccion de Investigacion y
Postgrado.

Por tanto, se puede afirmar que la Facultad Politécnica posee bésicamente una
organizacion académica de tipo tradicional, basada en carreras. Esta estructura es muy
rigida e impide la movilidad de los docentes y de los estudiantes; no favorece la
renovacion docente; obstaculiza la implementacion de las reformas curriculares, la
reasignacion de docentes, la articulacion de la docencia e investigacion —en el grado y
en el postgrado—, e impide la simplificacion académica.

De mantenerse este esquema basado en la responsabilidad unipersonal del
docente, no se podra responder a los requerimientos que plantea el desarrollo de la
Educacion Superior.
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Por tanto, la Facultad Politécnica se halla inmersa en un ambiente de
globalizacion, competitividad y escasez de recursos, con exigencias de equidad,
eficiencia, pertinencia y calidad. Pero sus posibilidades de desarrollo y capacidad de
respuesta son limitadas con la estructura actual.

EL DEPARTAMENTO

Agotada la estructura actual, la opcion para la Facultad Politécnica es migrar a una
estructura por departamentos, Unica alternativa estatutaria, recomendada por la
Asamblea Universitaria y por el Consejo Nacional de Educacion y Cultura (CONEC).

La misma ofrece alternativas de solucién a las cuestiones planteadas y permite:

a los estudiantes:
e construir su camino formativo
flexibilizar el horario de clases
estandarizar las asignaturas comunes y basicas
estandarizar el sistema de evaluacion
establecer un sistema de homologacién automéatica

alos docentes:
e lograr la profesionalizacion académica
e beneficiarse de un trabajo colegiado e interdisciplinario
e formalizar la carrera docente
e mejorar los servicios de apoyo a la docencia

ala institucion:
e sustituir una administracion vertical por una horizontal
abolir la administracién por catedra
disminuir los costos de operacién
tener mayor capacidad de respuesta al entorno
tener predominio de la |6gica académica sobre la l6gica burocréatica
lograr actualizacion curricular
ofrecer servicios especializados

El Estatuto que rige la Universidad Nacional de Asuncion, establece la
organizacion académica por Departamentos, en sus Art. 79-81 que dice:

ART. 79 Las Facultades, individualmente o en grupos, cuando corresponda, se
organizardn en Departamentos, constituyéndose éstos en nucleos
operacionales de ensefanza, investigacion y extension que aglutinen a los
docentes e investigadores de un area especifica.
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ART. 80 Cada Departamento tendra un Director, para dirigir y coordinar las actividades.
Su forma de designacién y condiciones seran definidas en la reglamentacién
respectiva.

ART. 81

En las Facultades que se organicen en Departamentos, los profesores
escalafonados pasaran a ser profesores escalafonados del Departamento al
cual se lo asigne, sin perjuicio de su categoria, antigiiedad y mérito.

Son responsabilidades de los Departamentos:

a)

b)

f)

9)
h)

Elevar a consideracion del Consejo Directivo de la Facultad, a través del
Decano, la planificacién anual de las actividades de docencia, investigacion
y extension.

Organizar, programar, ejecutar y evaluar la docencia que afecta al area o
areas de conocimiento de su competencia para cada curso académico y de
acuerdo con los planes de estudios.

Organizar y desarrollar los cursos de especializacién, actualizacion y
postgrado en las disciplinas de su competencia.

Organizar y desarrollar las actividades de investigacion y extension,
relacionadas con su especialidad.

Organizar el uso racional de los talleres, laboratorios y bibliotecas.

Impulsar la permanente actualizacion cientifica y pedagdgica de sus
miembros.

Fomentar la relacién con otros Departamentos.

Otras que le sean asignadas por el Consejo Directivo.

En consecuencia los departamentos constituyen “nucleos operacionales al cual
pertenecen una comunidad de personas responsables de desarrollar una de las
actividades especializadas de la institucion”.
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El cambio

Para determinar los departamentos requeridos por la nueva estructura se adopto
la variable “N° de secciones” como indicador del comportamiento de la relacion
estudiante-docente-carrera.

La siguiente tabla muestra el comportamiento del N° de secciones por carreras
desarrolladas en el segundo semestre 2006 y primer semestre 2007, sin incluir las
filiales.

Tabla 1. N°de Secciones por carreras

o
5 Carreras N° de %
8 secciones
01 |Programacién de Computadoras a7 8
02 |Licenciatura en Analisis de Sistemas Informéaticos 112 20
03 |Técnico Superior en Electrénica 30 5
04 |Licenciatura en Electricidad 40 7
05 |Licenciatura en Ciencias Atmosféricas 3 1
06 |Licenciatura en Gestién de la Hospitalidad 16 3
07 |Licenciatura en Ciencias de la Informacioén 52 9
08 |Licenciatura en Hoteleria 23 4
09 |Ingenieria en Marketing 7 1
10 [Licenciatura en Analisis de Sistemas de Produccion 46 8
11 [Ingenieria en Informatica 55 10
12 |Ingenieria en Electrénica 72 13
13 |Ingenieria en Electricidad 61 11
TOTAL 564 100

Fuente: Datos del segundo semestre 2006 - primer semestre 2007.
Elaborado por Direccién Académica.

Este comportamiento representa el esfuerzo institucional desarrollado en funcion de
los estudiantes. Para una mejor interpretacion se ordeno por carreras afines a un Campo
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del conocimiento segun la clasificacion internacional normalizada de especialidades
(CINE) de la UNESCO y que se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. N°de Secciones por Campo del Conocimiento y por Carrera

n
)
c
©
Campos del s 0
pos Carreras D @
Conocimiento n S
@ 8
o 5
Z N %
Licenciatura en Ciencias de la Informacion / Bibliotecologia 52
Ciencias Sociales, Ensefianza
_ , — , 1 1
GomerciallyDerecho Ingenieria en Marketing 7 05 9
Licenciatura en Andlisis de Sistemas de Produccion 46
Licenciatura en Andlisis de Sistemas Informéticos 112
o Ingenieria en Informatica 55
Ciencias 217 38
Programacion de Computadoras 47
Licenciatura en Ciencias Atmosféricas 3
Ingenieria en Electronica 72
Ingenierfa, Industria Ingenieria en Electricidad 61 203 36
y Construccion Licenciatura en Electricidad 40
Técnico Superior en Electrénica 30
Servicios Licenciatura en Gestion de la Hospitalidad / Hoteleria 39 39 7
TOTAL 564 564 100

Esta tabla denota que la misma puede agruparse en tres grandes Campos
uniendo “Servicios” con “Ciencias Sociales, Ensefianza Comercial y Derecho”.

Con esto, el N° de Secciones, correspondiente a Carreras afines a un campo
determinado, quedaria segin se muestra en la siguiente tabla.
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DEL

Tabla 3. N°de Secciones e Inscriptos por Campo del Conocimiento

] ")
e i
o o
c S 5
mpo 3 2
() ()
° °
pa % pa %
Ciencias Sociales, Ensefianza Comercial, Derecho, y Servicios 144 26 2.065| 13
Ciencias 217 38 9.239| 56
Ingenieria, Industria y Construccion 203 36 5.113| 31
TOTAL 564 100 16.417| 100

A propdésito se agrega a la tabla, para una mejor interpretacion, el N° de inscriptos.

La conclusion evidente es que el esfuerzo institucional con respecto a la relacién
ESTUDIANTE- CARRERA se desarrolla segun tres grandes Campos del Conocimiento en
volumen mas o menos semejantes.

En cuanto al comportamiento del N° de secciones segun la especialidad a que
pertenece, es decir, el esfuerzo institucional en términos de docencia es posible agrupar
en cuatro areas de especializacién 1) ciencias béasicas (mateméatica, fisica, quimica,
biologia, ecologia y ciencias atmosféricas); 2) informética (informética, computacién y
programacién); 3) electricidad-electronica (electricidad y electrénica) y 4) gestion
(administracién, contabilidad, economia, marketing y otros relacionados).

La tabla siguiente nos muestra este comportamiento, donde puede verse una
distribucion relativamente uniforme indicando que el esfuerzo institucional en términos de

docentes es equitativo en estas areas.
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Tabla 4. N° de Secciones segln Area de Especializacion

. C o, N° de

Areas de Especializacion . %
secciones

1 [Ciencias Béasicas 146 26
2 linformatica 151 27
3 JElectricidad - Electronica 113 20
4 Gestidn 154 27
Total 564 100

En cuanto al comportamiento del N° de docentes escalafonados segun el N° de

areas de especializacién a que se dedican es el siguiente.

Tabla 5. N° de docentes escalafonados segun el N° de Areas de Especializacion

docentes | %
1 AREA 271 89
2 AREAS 32 10
3 AREAS 2 1
Total 305 | 100
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Indicando una alta especializacion de los docentes en cuanto a su ocupacion. En
tanto que N° de docentes pertenecientes a cada Area de Especializacion es el siguiente.

Tabla 6. N° de docentes segun el Area de Especializacion a que pertenece

Areas de Especializacion N° de %
Docentes

1 [Ciencias Basicas 85 25

2 |informatica 94 28

3 JElectricidad - Electrénica 59 17

4 Gestion 103 30

Total 341 | 100

Indicando que la agrupacion de los docentes por Areas de Especializacion es
bastante equilibrada.

Es decir la relacion DOCENTE- CARRERA estd agrupada en cuatro Areas de
Especializacién, que aglutinan las tareas de docencia, investigacion y extension
relacionadas a dichas éareas.

Con esto el cambio propuesto es el de administrar la relacion ESTUDIANTE-
CARRERA a partir de tres departamentos llamados de aprendizaje y la relacion DOCENTE-
CARRERA desde cuatro departamentos llamados de ensefianza.

Quedando la relacion entre ambos reflejada en el comportamiento del N° de
Secciones segun estas dos variables como se puede ver en la siguiente tabla.
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Tabla 7. N°de Secciones por Departamentos de Aprendizajes /

Ensefianzas
ENSENANZA
Ciencias Electrénica
Bésicas Informatica Electricidad Gestion
APRENDIZAJE TOTAL 146 151 113 154 564
Licenciatura en Ciencias de la Informaci6n / Bibliotec.
Comercio| Ingenieria en Marketing
e p— — - 144 29 17 0 98 | 26
y Servicios Licenciatura en Analisis de Sistemas de Produccion
o
g Licenciatura en Gestion de la Hospitalidad / Hoteleria %)
i} w
% Licenciatura en Andlisis de Sistemas Informaticos =)
e} 2 <
F . . % Ingenieria en Informatica -
8 Ciencias| & — 217 56 126 3 32 38 |z
o % [Programacion de Computadoras
o O ©
3 Licenciatura en Ciencias Atmosféricas g
a
Z Ingenieria en Electrénica &
O
) Ingenieria en Electricidad
Tecnologial —— — 203 61 8 110 24 36
Licenciatura en Electricidad
Técnico Superior en Electrénica
564 26 27 20 27 100
PORCENTAJES

En cuanto a los aspectos de innovacion que toda Institucion de Educacién
Superior en proceso de reorganizacidbn debe tener en cuenta, existen tres aspectos
fundamentales asociados a los procesos de globalizacion, que son: 1) la formacion a
distancia, 2) el emprendedorismo, y 3) la evaluacion.

Hasta el presente las tecnologias creadas por el Hombre habian prolongado y
ampliado sus facultades fisicas, ahora se desarrollan la informética y la telematica como
tecnologias destinadas a prolongar nuestras capacidades intelectuales y a comunicar, el
producto de complejas transformaciones de datos en informacién y estas en
conocimiento, a lo largo de amplias redes electrénicas interconectadas a nivel mundial.

Generando nuevas formas de aprendizaje, flexibilizando la oferta, superando las
limitaciones de tiempo, espacio, presenciabilidad y subjetividad del docente.

La Facultad Politécnica como Institucion de Ensefianza Superior requiere una
unidad especializada en estas nuevas tecnologias de informacién y comunicacion. Por
tanto se propone la organizacion de un Departamento sobre la experiencia institucional
en el tema.

En un mundo marcado, caracterizado por una amplia desestructuracion de las
organizaciones, deslegitimacion de las instituciones, desaparicion de los principales
movimientos sociales y expresiones culturales efimeras. La identidad se esta
convirtiendo en la principal y a veces Unica fuente de significado.
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Por tanto la necesidad de desarrollar individuos responsables por su propio futuro
y por el futuro de las comunidades en las que viven solidarios, cooperativos, éticos,
responsables y comprometidos con una sociedad mas justa, es un requerimiento basico.

Traducido esto en términos de ensefianza significan dos aspectos igualmente
importantes 1) Desarrollo de competencias durables para la vida independiente de la
profesion escogida 2) Desarrollo de conocimientos basicos necesarios para el inicio de
un negocio propio.

Estos aspectos ameritan que la Institucion tenga una unidad especializada para
desarrollar la Illamada cultura emprendedora. Para el efecto se propone la
implementacion de un Departamento en base a la experiencia institucional ya disponible.

Finalmente, la evaluacion crece como una necesidad de la redefinicion de las
relaciones entre el Estado y la Universidad, la instalacion de la competitividad entre las
Instituciones de Educacién Superior y la preocupacién por la calidad académica exigida
por el Estado, estudiantes, profesores, profesionales y empresarios.

Hay un consenso de que la evaluacion es la constatacion de la efectividad y la
eficiencia de las instituciones con respecto a propdésitos elegidos. Cada combinacion de
propésitos, marcos evolutivos y procedimientos da lugar a un régimen de evaluacion
diferente.

Por tanto la existencia de una unidad especializada encargada de velar por este
aspecto dentro de la institucion es mas que necesaria. Por tanto se prevé la existencia de
un Departamento de Evaluacion a fin de determinar los alcances, propdsitos, criterios y la
organizacion de los procesos.

Otra unidad necesaria a fin de atender los requerimientos especificos generados
por los cursos de admision, consecuentemente se propone un Departamento mas en
base al actual Area de Cursos Extracurriculares.

Finalmente con el objeto de precautelar las desviaciones en que podrian caer los
departamentos, habida cuenta de sus especializaciones, se propone ademas la creacion
de los departamentos a) Académico e b) Investigacion y Extension, llamados de
Coordinacion, buscando que las actividades de los departamentos que tengan unicidad
con respecto a los objetivos institucionales.
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Los Departamentos Propuestos

a) De aprendizaje

1. Departamento de Comercio y Servicios:

Encargado de administrar las carreras

referidas a comercio y servicios.

2. Departamento de Ciencias:

Encargado de administrar las carreras

con fundamento cientifico.

3. Departamento de Tecnologia:

Encargado de administrar las carreras
basadas en la tecnologia.

4. Departamento de Admision:

Encargado de administrar todos los

cursos de caracter extracurricular.

b) De ensefianza

1. Departamento de Ciencias Béasicas:

Encargado de administrar los recursos
necesarios para el desarrollo de las
asignaturas correspondientes a

Ciencias Basicas.

2. Departamento de Informatica:

Encargado de administrar los recursos
para el desarrollo de las asignaturas

referidas a informética.

3. Departamento de Electronica,
Electricidad:

Encargado de administrar los recursos
para el desarrollo de las asignaturas

referidas al area

4. Departamento de Gestion:

Encargado de administrar los recursos
para el desarrollo de las asignaturas
referidas al area de Gestion.
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c) De innovacion

Encargado de  administrar  los
_ programas referidos a las nuevas
1. Departamento de E-learning: ] _ y
tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

Encargado de  administrar  los
_ programas que tiendan a desarrollar el
2. Departamento de Emprendedorismo: . .
espiritu emprendedor y la creacion de

empresas.

Encargado de  administrar  los
3. Departamento de Evaluacion: programas de evaluacién tendientes a

obtener calidad institucional.

d) De coordinacion

Encargado de  administrar  los
o procesos de coordinacion y control
1. Departamento Académico: o _
institucional referidos a los aspectos

académicos.

Encargado de  administrar  los
2. Departamento de Investigacion y procesos de coordinaciéon y control
Extension: institucional referidos a los aspectos

de investigacion y extension.
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FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS

Departamentos de Aprendizaje

Estas funciones son genéricas para los Departamentos de Comercio y Servicios, de
Ciencias, y de Tecnologia. En tanto que el de Admision permanece con las funciones
actuales.

Funciones:

Elaborar con el Departamento Académico y Investigacion y Extension la planificacion
anual de las actividades académicas (cursos, pasantias, actividades de integracion,
cursos sobre conocimientos complementarios, etc.) que correspondan a las carreras

de su competencia.

Organizar, programar, ejecutar y evaluar con el Departamento de Ensefianza los

cursos necesarios para el desarrollo de los planes de estudios de su competencia.

Organizar, programar, ejecutar y evaluar con el Departamento de Investigacion y
extension los planes de pasantias, relacionamiento con las empresas y cursos

extracurriculares para las Carreras de su competencia.
Estimular la formacidn integral de los estudiantes de las Carreras de su competencia.

Organizar con el Departamento Académico el uso racional de aulas y espacio fisico
relacionados a las Carreras de su competencia.

Fomentar la relacién con otros Departamentos.

Seleccionar y proponer con el Departamento de Investigacion y Extension la lista de
alumnos de las Carreras de su competencia a ser Becados.

. Velar por una ensefianza y formacion profesional superior de calidad de acuerdo con

los planes de estudio de las Carreras de su competencia.

Organizar y ejecutar con el Departamento de Investigacion y extension programas de

servicio a la comunidad con los alumnos de las Carreras de su competencia.

19

TEL/FAX: +595 21 589/95 — C.C. 1130 (Asuncién) — 2111 (San Lorenzo)
http://www.pol.una.py



UNIVERSIDAD NAClONAL, DE ASUNCION
Campus de la UNA F}ACULTAD POLITECNICA
SAN LORENZO-PARAGUAY Resolucion 08/20/14-00 Acta 763/13/10/2008

10.Organizar, programar, ejecutar y evaluar actividades que permitan el adecuado
ejercicio y cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes de las

Carreras de su competencia.

11.Proponer los cambios necesarios para el mejoramiento de los planes de estudios de

las Carreras de su competencia.

12.0Otras que le asigne el Decano y el Consejo Directivo.

Departamentos de Ensefianza

Estas funciones son genéricas para los Departamentos de Ciencias Basicas, de
Informética, de Electrénica- Electricidad, y de Gestion.
Funciones:

1. Elaborar con los Departamentos Académico y de Investigacion y extension la
planificacion anual de las actividades de docencia, investigacién y extension que

afecten al &rea de conocimiento de su competencia.

2. Organizar, programar, ejecutar y evaluar con el Departamento correspondiente, la

docencia que afecta al area de conocimiento de su competencia.

3. Organizar y desarrollar conjuntamente con el Departamento de Investigacion y
extension los cursos de especializacion, actualizacion y postgrado en las disciplinas

de su competencia.

4. Organizar y desarrollar conjuntamente con el Departamento de Investigacion y
extension las actividades de Investigacion y Extensién relacionadas con su

especialidad.
5. Impulsar la permanente actualizacién cientifica y pedagdgica de sus miembros.
6. Organizar el uso racional de aulas, talleres y laboratorios de su competencia.
7. Fomentar la relacién con otros departamentos.

8. Administrar los proyectos de prestacion de servicios que afectan al érea de

conocimiento de su competencia.
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9. Diseflar y actualizar los programas de las asignaturas que afecten al area de
conocimiento de su competencia de acuerdo a los planes de estudio.

10.Disefiar, experimentar y validar con el Departamento Académico metodologias a
aplicar en la ensefianza de las asignaturas que correspondan al area de conocimiento

de su competencia.

11.Seleccionar y proponer con el Departamento de Investigacion y extension los trabajos
de investigacion que deban ser financiados.

12.Seleccionar y proponer con el Departamento de Investigacion y Extension la lista de
docentes de su competencia a ser becados.

13.Arbitrar los medios necesarios que permitan el adecuado cumplimiento de los
deberes del docente y del ejercicio de sus derechos.

14.0Otras que le asigne el Decano y Consejo Directivo.

DEPARTAMENTOS DE INNOVACION

Las funciones correspondientes al Departamento de E-learning son:

1. Elaborar anualmente el Plan del Departamento en coordinacion con los
Departamentos de Académico e Investigacién y Extension, a fin de elevar a
consideracion del Decano.

2. Desarrollar programas de acceso a las TICs para estudiantes y profesores.
3. Elaborar los materiales docentes basados en las TICs.

4. Elaborar programas de formacion en el uso de las TICs para profesores y
estudiantes.

5. Diseflar y producir nuevos materiales de apoyo a los distintos programas de la
Facultad.

6. Propender a incorporar las TICs en el contexto institucional sin olvidar sus

particularidades.
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7. Dar acceso a la institucion a redes nacionales e internacionales que difundan las
TICs.

8. Desarrollar cursos basados principalmente en el uso de las TICs.

9. Estimular experiencias de aprendizajes individuales y el acceso a grupos de

aprendizaje colectivo.

10.Otras que le asigne el Decano o el Consejo Directivo.

Las funciones correspondientes al Departamento de Emprendedorismo son:

1. Elaborar anualmente el plan del Departamento en coordinacion con los
Departamentos de Académico e Investigacion y Extension, a fin de elevar a
consideracion del Decano.

2. Elaborar programas que busquen el desarrollo de competencias utiles para la vida de
los estudiantes, independientes a la profesion escogida.

3. Elaborar y mantener una base de datos que permita acceder a informaciones

actualizadas sobre emprendedorismo.
4. Desarrollar programas de asesoria para abrir un negocio propio.

5. Impulsar medidas de apoyo a la determinacion de politicas publicas sobre

emprendedorismo.

6. Apoyar la creacion y desarrollo de redes de divulgacion y formacion de

emprendedores.

7. Facilitar la instalacion de accesos a los servicios de innovacion y tecnologia
(incubadoras, nucleos PL, centros de disefio).

8. Elaborar y mantener una base de datos que permita acceder a informaciones sobre

servicios financieros para el emprendedor.

9. Otras que le asigne el Decano o el Consejo Directivo.
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9.

Las funciones correspondientes al Departamento de Evaluacion son:

Elaborar anualmente el Plan del Departamento en coordinacibn con los
Departamentos de Académico e Investigacion y Extension a fin de elevar a
consideracion del Decano.

Establecer los mecanismos para la realizacion de la evaluacion institucional

permanente.
Establecer mecanismos de evaluacién del desempefio de estudiantes y profesores.

Dictaminar en base a evaluaciones de los proyectos respectivos, la creacién de

nuevas Carreras o modificacion de las existentes.

Dictaminar en base a evaluaciones de los proyectos respectivos la creacion de cursos
de postgrado.

Establecer programas que estimulen la cultura de la calidad en el contexto de la

Facultad.
Establecer los procesos técnicos necesarios para la autoevaluacion de las Carreras.

Organizar y mantener actualizado mecanismos de accesos a informacién referente a

innovacion, calidad y evaluacion.

Apoyar y encauzar los proyectos de evaluacion externa de la Facultad.

10.Desarrollar programas de capacitacion de los aspectos tedricos de la evaluacion

institucional.

11. Otras que le asigne el Decano o el Consejo Directivo.
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Departamentos de Coordinacion

Las funciones correspondientes al Departamento Académico son:

Elaborar conjuntamente con los demés Departamentos la planificacion anual de las
actividades académicas de la Institucion y el Calendario Académico y elevar a

consideracion del Decano.

Controlar y evaluar la ejecucion del plan anual de las actividades académicas, del
calendario académico y proponer al Decano las medidas para su mejor ejecucion.

Controlar y evaluar con los Departamentos de Ensefianza el desempeiio docente.

Controlar y evaluar con el Departamento de Aprendizaje el cumplimiento de las
actividades requeridas para el desarrollo de los planes de estudios.

Solicitar al Decano el Concurso para Profesores escalafonados; nombramientos de
Encargados de Cétedras, Técnicos Docentes, Auxiliares de la Ensefianza y la
contratacion del Personal Docente para el cumplimiento de los planes de estudio.

Elaborar con los Departamentos de Ensefianza los Reglamentos de Catedra y elevar
a consideracion del Decano.

Elaborar con los Departamentos de Ensefianza y Aprendizaje el Reglamento
Académico de la Facultad y elevar a consideracion del Decano.

Elaborar con el Departamento de Ensefianza nuevas carreras, revision y/o anulacion

de las existentes y los proyectos poner a consideracién del Decano.

. Velar por la estandarizacion de Metodologias de ensefianza y administracion de los
planes de estudios.

10.Velar por la adecuada asistencia académica de las Sedes.

11.0Otras que le asigne el Decano o el Consejo Directivo.
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Las funciones correspondientes al Departamento de Investigacion y Extension son:

1. Elaborar con los demas departamentos la planificacion anual de las actividades de

investigacion y extension y elevar a consideracion del Decano.

2. Apoyar y controlar el desarrollo de los cursos de especializacidn, actualizacion y
postgrado ejecutado por los Departamentos respectivos.

3. Apoyar y controlar el desarrollo de los trabajos de investigacion y extension
ejecutados por los Departamentos respectivos.

4. Apoyar y controlar el desarrollo de los proyectos de prestacion de servicios

ejecutados por los Departamentos respectivos.

5. Elaborar, programar y desarrollar con los Departamentos especializados los cursos
de actualizacién, especializacion y postgrado cuando la misma afecte a mas de un

Departamento.

6. Elaborar con los departamentos especializados y proponer al Decano la lista de
docentes a ser Becados con fondos externos.

7. Seleccionar con los departamentos especializados los trabajos de Investigacion que
deben ser financiados con fondos externos y elevar a consideracién del Decano.

8. Establecer las condiciones marco para el relacionamiento con las empresas y/o entes
de cooperacion.

9. Desarrollar programas que estimulen y apoyen el interés por el trabajo de
investigacion en los departamentos especializados.

10.En el marco de la politica institucional gestionar los programas de cooperacion.

11.0Otras que le asigne el Decano o el Consejo Directivo.
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A continuacion se muestra la estructura de funcionamiento de los Departamentos de
Aprendizaje, Ensefianza y Coordinacion.
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