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l. - IDENTIFICACION
1. Asignatura : Electiva VIl — Gestién de la Tecnologia y la Innovacién
2. Nivel : Ocho
3. Horas semanales : 5 horas
Clases tedricas : 3 horas
Clases practicas : 2 horas
4. Total real de horas disponibles : 85 horas
Clases tedricas : 51 horas
Clases practicas : 34 horas
Il. - JUSTIFICACION

Las unidades productivas, tanto de bienes como de servicios, se caracterizan por una utilizacion mas o menos intensiva, segln las
caracteristicas propias de cada organizacién, de diversas tecnologias tanto en el desarrollo de sus productos, asi como en los
procesos y las operaciones requeridas. Debido a ello, las empresas deben contar con las tecnologias adecuadas que le permitan ser
competitivas. Ello implica disponer de los procesos de gestién adecuados para su identificacion, evaluacién, seleccion, adquisicion,
incorporacién a la empresa, optimizacién y mejora continua.

La gestion de la tecnologia es una poderosa herramienta que se debe enmarcar dentro de los procesos generales de innovacion al
que estan sometidas todas las empresas. En ese sentido, es posible afirmar que cada vez en mayor medida, el control del recurso
tecnoldgico proporciona una ventaja competitiva a las organizaciones.

Debe decirse sin embargo, que la innovacién no implica necesariamente la incorporacién si o si de tecnologia, pero esto tltimo
podria proporcionar ventaja competitiva, por lo menos por algin tiempo. Asimismo, no es posible afirmar que el solo hecho de
incorporar nuevas tecnologias, implique necesariamente una innovacion en la organizacién, ya que también se puede innovar
creando un nuevo modelo de negocio o marketing del producto, dando esto lugar a una ventaja competitiva y el consecuente impacto
en la rentabilidad de la empresa.

El plan de estudios de la carrera, en el apartado correspondiente al Perfil del Egresado, se refiere a que la misma provee al
ingeniero/a las técnicas y herramientas indispensables que le permiten dedicarse con soltura en las diferentes areas del ambito
empresarial y compenetrarse rapidamente con los adelantos cientificos y tecnolégicos que impone la organizacién moderna. En ese
sentido, podriamos decir que la gestién de la tecnologia y la innovacion se constituyen en la actualidad en un enfoque de caracter
imprescindible para el Ingeniero en Sistemas de Produccion

.- OBJETIVOS

Desarrollar nuevas relaciones conceptuales relacionadas con la gestion de |a tecnologia y la innovacion.

Interpretar los aspectos relevantes involucrados en el planeamiento, la gestién, la prospeccion y el monitoreo de la tecnologia.
Analizar y evaluar los factores de éxito y las etapas del proceso de innovacion en la estructura de la empresa.

Valorar el rol clave que juegan hoy la gestidn de la tecnologia y la innovacién en las competencias del Ingeniero en Sistemas de
Produccién.

Desarrollar la inquietud por aprender y conocer nuevos aspectos relacionados a esta area.
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IV.- PRE-REQUISITO

180 créditos en asignaturas obligatorias y 30 créditos en, electiva
V.- CONTENIDO

5.1, Unidades programaticas

" 1. Introduccién a la Gestién de la Tecnologia
2. Tecnologia

3. Innovacién

5.2. Desarrollo de las unidades programaticas

1. Introduccién
1.1, Fundamentos
1.2. Definiciones
Tecnologia
1. Pasos del desarrollo.
21.1. Factores de éxito y riesgo
2.2. Deteccion temprana
2.2.1. Determinacion de la necesidad de informacién.
2.2.1.1. Obtencion de las informaciones
2212 Métodos de obtencidn de la informacién (Scanning, Manitaring, Scouting).
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2.2.2. Evaluacion de la informacién
2.2.3. Comunicacién de la Informacién
2.3. Evaluacion
2.4. Planeamiento (Roadmap)
2.5. Desarrollo (Dilema de fabricar o comprar)
2.6. Explotacién (Pionero; Modificar, Imitador)
2.7. Gestién estratégica
2.8. Prospeccion (Technology Foresight)
2.9. Monitoreo (Technology Monitoring)
3. Innovacién
3.1. Introduccién, Definicion y Dimensiones.
3.1.1. Diferencias entre Innovacion, I+D y Tecnologia
312 Innovacién Radical, Innovacién Incremental
3.1.3. Factores de éxito de la Gestion de la Innovacién
314, Etapas del proceso de Innovacién dentro de |a estructura de la empresa

3.1.4.1. Gestion de la idea
3142 Procesos primarios y secundarios
3143 Disparadores.

315. Creatividad e Innovacion, factores que influyen

3.1.6. El proceso creativo (técnicas)

31.7. Innovacién Abierta (Open innovation (In-bound/Out-bound)
3.1.8. Sistemas de Innovacién (Sl)

3.1.8.1. Sistemas Nacionales

3.1.8.2 Analisis de Sl ( N, hechos y datos)

3.1.8.3 Politicas e incentivos a la innovacién; Actores
3.1.9. Innovacién de modelos de negocios

3.1.10.  Innovacién social

VI.- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

1. Clases magistrales donde se expondran y explicaran los contenidos teéricos de la asignatura con la participacion activa del
estudiante.

2. Estudio de casos, en los cuales se estudiardn y plantearan soluciones de casos de innovacién o problemas de caracter
empresarial para que el estudiante comprenda la utilidad y ajuste los conocimientos tedricos adquiridos con la realidad de las
organizaciones, y desarrolle los criterios de andlisis y resolucién al momento de abordar situaciones reales en su vida
profesional, asi como la creatividad requerida para planear soluciones fuera de lo comin en las mismas

3. Trabajos en grupo, que favoreceran el desarrollo en los estudiantes, de las habilidades de comunicacién y persuasion al
expresar una idea, la coherencia y cohesién en el proceso de desarrollo de una exposicion.

Vil. - MEDIOS AUXILIARES

1. Pizarra y marcadores.
2. Notebook
3. Proyector de PC.

Vill. - EVALUACION

Acorde a la Reglamentacion y Normativas vigentes en la Facultad Politécnica.
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