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I. -   IDENTIFICACIÓN 

1. Asignatura : Planificación Estratégica  

1.1. Carácter : Obligatorio 

1.2. Total de créditos : 3 

2. Semestre : Séptimo  

3. Horas semanales : 5 horas 

3.1. Clases teóricas : 2 horas 

3.2. Clases prácticas : 3 horas 

4. Total real de horas disponibles : 71 horas 

4.1. Total de clases teóricas : 28  horas 

4.2. Total de clases prácticas : 43 horas 

II. -   OBJETIVOS   

1. Identificar  nuevos estilos de gestión 

2. Analizar  los enfoques, principios y teorías de la planificación estratégica. 

3. Promover  la gestión estratégica como medio de posicionarse competitivamente. 

4. Aplicar  herramientas de análisis de temas críticos. 

5. Desarrollar  las etapas de la planificación estratégica. 

6. Valorar la planificación estratégica por ser el medio que permite actuar y comprometerse responsablemente como miembros de la 
organización. 

III. -   PRE - REQUISITO 

1. Gestión de la Información IV 

IV. -   CONTENIDO 

4.1. Unidades programáticas 

1. El cambio y la innovación 

2. Planificación normativa y planificación estratégica 

3. La planificación estratégica 

4. Visión sistémica de la organización 

5. El Plan estratégico 

6. Los planes de contingencia 

4.2. Desarrollo de las unidades programáticas 

1. El cambio y la innovación 

1.1. Características y condiciones. 

1.2. Cómo propiciar la creatividad y las innovaciones en la organización. 

2. Planificación normativa y planificación estratégica 

2.1. Características de ambos tipos de planificación 

2.2. Comparación 

3. Planificación estratégica 

3.1. Naturaleza e importancia 

3.2. Qué es la planificación estratégica 

3.3. Beneficios 

4. Visión sistémica de la organización 

4.1. Concepto de sistema y elementos 

4.2. Importancia y utilidad de la concepción sistémica de la organización 

5. El plan estratégico 

5.1. Concepto 

5.2. Fuerzas que interactúan en un plan estratégico 

5.3. Responsables en la elaboración del Plan Estratégico 

5.4. Herramienta: análisis de temas críticos 

5.5. Proceso de elaboración del Plan estratégico 

5.5.1. Etapa filosófica (Visión, misión, valores) 

5.5.2. Etapa analítica (análisis interno y externo - FODA) 

5.5.3. Etapa operativa (objetivos, estrategias, programas de acción) 

5.5.4. Etapa de acción y desarrollo (organización y control) 

6. Los planes de contingencia 
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V. -   ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 

1. Exposiciones del profesor  

2. Exposiciones de los alumnos 

3. Debates 

4. Análisis y resolución de problemas 

5. Proyectos 

6. Trabajos grupales 

VI. -   MEDIOS AUXILIARES 

1. Pizarra 

2. Acetatos 

3. Retroproyector 

4. Documentos especializados 

5. Equipos multimedia 

VII. -   EVALUACIÓN 

La evaluación se aplicará en distintas situaciones y oportunidades, según el objeto a evaluar (enseñanza / aprendizaje) según las 
decisiones a las que sirven de base y según el  propósito (diagnóstica, formativa y sumativa), acorde a la Reglamentación institucional.  
Además, se pondrá en práctica la autoevaluación y la coevaluación. 
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