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LA PLANIFICACION ESTRATEGICA:
UNA HOJA DE RUTA IMPRESCINDIBLE

a planeacion consiste, en pri-
Lmer lugar, en llevar a cabo, en

forma ordenada, una serie de
actividades que implican el uso de
recursos humanos y materiales,
en un periodo de tiempo determi-
nado, para el logro de resultados
deseados. Asimismo, la literatura
especializada sefiala que la misma
sienta las bases para latomade ac-
ciones que permitan navegarenun
contexto dinamico, emprendedory
anticiparse a los cambios de forma
proactiva y competitiva.

En este contexto, la FP-UNA, con
representantes de su Comunidad
Educativa, ha elaborado su Plan
Estratégico Institucional 2017 - 2021.
Si bien es cierto que los recursos
financieros son importantes para el
logro de los objetivos estratégicos
trazados, también resulta esencial
que todos los miembros de la Co-
munidad Educativa acomparien con
el esfuerzo del trabajo el proceso
de cada una de las actividades a
ser llevadas a cabo. Aqui surge una
palabra clave, también importante:
Compromiso.

Se habla de un compromiso, que
surja de todas las Autoridades de
la FP-UNA, Docentesy funcionarios
en comprender claramente cual es
la Mision, la Vision institucional, y
los Objetivos que se persiguen. Asi,
fluiran sin mucho esfuerzo las accio-
nes que se deberan llevar a cabo.
Entonces, es momento de trabajar
por una visién compartida.

Tener una vision compartida signi-
fica que tanto uno mismo, como el
resto de quienes formamos el equipo
de trabajo Institucional, entende-
mos lo mismo cuando hablamos de
la misma Visién. Asimismo, la efecti-
vidad de cualquier visién depende
de que sea compartida con todos
los que integran una organizacién.

Una visién compartida no debe ser
entendida como unaidea, sinocomo
una gran fuerza que impulse a todos
a trabajar, a innovar, y actuar en
linea con los Objetivos trazados en
la Institucién. =
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LA IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION COMO
Pilar de la Educacion Superior

Con la investigacion y la innovacion incorporadas a la vida diaria de la
Universidad se superaria un modelo de Universidad enfocado en la formacion de
profesionales, que transmite contenidos trasplantados de otras universidades o

centros cientificos.
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Exposicion de posters - CCIS 2014. Foto Archivo DC.

s muy oportuno plantear, en la actualidad, laimportancia de la inves-

tigacion en la Universidad, en particular en la Universidad Nacional
de Asuncién, puesto que se discuten los términos de un nuevo Estatuto
Universitario. Se puede afirmar que es imprescindible desarrollar la cultura
y la practica de la investigacién cientifica para posicionar a la UNA como
institucion comprometida de manera realista con el desarrollo social,
economico y cultural del pais; y en dialogo continuo con la comunidad
cientifica internacional. La mera transferencia de conocimientos ayuda a
formar profesionales, pero no transforma la sociedad; no incide de manera
decidida en la realidad. Ademas del valor intrinseco de la ciencia, el pais
necesita de una ciencia orientada a reflexionar y solucionar problemas
nacionales, con base en criterios de desarrollo integral sostenible y con
equidad. Por ello -repito- es una oportunidad excelente la de la discu-
sion del Estatuto de la UNA para incorporar la investigacion cientifica y
la innovacién tecnolégica como pilares de la institucion. Estamos con
atrasos histéricos en ese sentido. Debe recordarse que la introduccion de
lainvestigacion en las universidades fue propuesta por W. von Humboldt,
en Alemania, hace mas de 200 anos.
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A través de la investigacion cientifica se
puede ampliar el conocimiento existente
sobre algunos métodos y generar otros
nuevos, discutir teorias, ahondar el cono-
cimiento critico, animar a los estudiantes a
realizar actividades tales como: participar,
investigar las distintas areas, indagar per-
manentemente las tendencias y enfoques,
ampliar la visién de los estudios cientificos.
Esto enriquece las formacién rigurosa pero
critica de los jovenes, los vincula con el
mundo exteriory los prepara para contactar
con una realidad exigente.

Con la investigacion y la innovacién incor-
poradas a la vida diaria de la Universidad
se superaria un modelo de Universidad
enfocado en la formacion de profesionales,
que transmite contenidos trasplantados de
otras universidades o centros cientificos.
El modelo universitario moderno permite
enlazar fuertemente la docencia con la in-
vestigacion; y aprovechar las ventajas de
esa relacién, de las sinergias.

‘ Todas las universidades
que ocupan los primeros
lugares en el mundo
otorgan a la investigacion
cientifica un papel
primordial. Prueba de
ello son los Premios Nobel
en diferentes areas que
trabajan como profesores
investigadores en esas
grandes universidades"

Todas las universidades que ocupan los
primeros lugares en el mundo otorgan a la
investigacion cientifica un papel primor-
dial. Prueba de ello son los Premios No-
bel en diferentes areas que trabajan como
profesores investigadores en esas grandes
universidades.

DOCENCIA I

bRUPO DE INVESTIGACION
L Electronica y Mecatronica {8

Equipo del GIEM. Foto Archivo DC.

El papel de la investigacion en la Universidad.
Sus aportes, tanto a la Universidad como a la
Sociedad

La investigacion cientifica y tecnoldgica no solo aporta a
la educacién y al desarrollo cientifico y tecnolégico, con-
forme se ha afirmado en los parrafos anteriores, sino a la
sociedad en su conjunto mediante la investigacion aplicada
que cubre serviciosy solucionesinnovadorasy apropiadas
para sectores vulnerables de la sociedad. Como ejemplos
de los aportes especificos de la ciencia a la sociedad se
citan: los analisis y estudios de soluciones de adaptacion
para el cambio climatico eninstalaciones de infraestructura
especifica; soluciones apropiadas para la construccion de
viviendas; métodos para la formulacion, monitoreoy eva-
luacién de politicas publicas; desarrollo y uso de nuevos
materiales; modelos de planificacion; innovacién para
productos y servicios de empresas nacionales; patentes
de invenciones, etc. La ciencia y la tecnologia realizadas
en un pais contribuyen indefectiblemente al desarrollo
econdémico y social de ese pais.

Ademas, se pueden incorporar los productos de investi-
gacion al desarrollo de empresas tecnologicas, organizar
clusters de centros tecnoldgicos y empresas que tengan
impactos en la sociedad. Como ejemplo de ello se tienen
los siguientes casos: la ciudad de Boston y alrededores,
en Estados Unidos de América; la ciudad de San José dos
Campos, en Brasil; la “Ciudad del Conocimiento Yachay”,
en Ecuador.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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Laimportancia de la conformacion
de grupos o equipos de investigacion

Lainvestigacion cientifica no se lleva a cabo
de manera aislada, sino en forma grupal o
conjunta de tal manera que se intercambian
continuamente ideas, se fortalecen conoci-
mientos, se enriqueceny se elaboran nuevos
métodos gracias a la actividad sinérgica de
los investigadores en sus respectivos grupos.
Por ello, es fundamental para unainstitucién
académica contar con diferentes grupos de
investigacion, con sus respectivas lineas de
investigacion bien definidas.

Ademas, contar con un grupo de investi-
gacién ayuda a que los investigadores se
encuentren en permanente contactoy dia-
logo con otros investigadores del exterior.
Un aspecto que se puede destacar como
consecuencia de este tipo de relacién es el
valor de Redes internacionales en temas
cientificos.

¢¢

[...] es fundamental
para una institucion
académica contar
con diferentes grupos
de investigacion, con
sus respectivas lineas
de investigacion bien
definidas"

En los diferentes grupos de investigacién
se encuentran investigadores con mayor
experiencia profesional y otros que se estan
iniciando en el campo de la investigacion,
lo que fortalece la formacion de nuevos
investigadores, enriquece la visién de pro-
blemas y soluciones; y obliga a compartir
conocimientos.
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GRUPOS DE |

@%

de investigacion constituidos
formalmente.

=

En estos grupos
realizan sus
actividades
académicas:

EnelcasodelaFP-UNA, secuen-
ta con 12 grupos de investiga-
cion constituidos formalmente
y 6 grupos de investigacion que
estan en formacién. En estos
grupos realizan sus actividades
académicas: 17 Doctores, 20
Magisteres, 17 Ingenieros y 11
Licenciados.

Ademas, el hecho de formar
grupos de investigacion facilita
la elaboracion de proyectos 'y
el acceso a mecanismos e ins-
trumentos de financiamiento:
al existir un grupo conformado
se cuenta con un equipo que

DOCTORES

puede enfocarse a realizar los trabajos programados en

los proyectos.
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GRUPOS

de investigacion en formacion.

INGENIEROS

LICENCIADOS

Equipo del GISE. Foto Archivo DC.
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‘ ‘ [...] formar grupos de
investigacion facilita la

elaboracion de
proyectos y el acceso
a mecanismos e
instrumentos de
financiamiento"

La necesidad de establecer las li-
neas de investigacion acordes con
la Mision institucional

La Facultad Politécnica, con sus diferentes
grupos de investigacion, cuenta aproxima-
damente con 64 lineas de investigacién que
son las siguientes:

NIDTEC: Nucleo de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico

e Algoritmosy Optimizacién: Optimizacion,
especialmente de multiples objetivos - Algo-
ritmos evolutivos y Bio-inspirados - Redes
oOpticas - Datacenter - Computacion Cuantica
e Optimizacion por algoritmos de colonia
de hormigasy clustering.

e Procesamiento Digital de Imagenes:
Segmentacion de Imagenes - Aprendizaje
Computacional - Morfologia Matematica
e Ingenieria de Software: Data Mining, Ma-
chine Learning, Big Data.

e Computacién cientifica y Matematica
Aplicada: Algebra Lineal Numérica - Ecua-
ciones Diferenciales Numéricas, Dinamica
de Fluidos, Controly Computacion de Alto
Desempeno, Simulacion de Procesos Bio-
légicos.

e Bioinformatica: Topologia del DNA, repli-
cacion y diferenciacion celular - Virus del
papiloma humano en lesiones precance-
rosasy cancerosas del pene.

e Biomateriales: Biofiltros - Biomateriales -
Sintesis y Procesamiento de Hidroxiapatita
e Implantes ortopédicos.

e Teoria computacional: Complejidad alge-
braica de lenguajes formales, en particular
de lenguajes regulares.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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GISE: Grupo de Investigacion en
sistemas Energéticos

® Prospectiva Energética.

e Economia de Sistemas de Potencia.

e Politica Energética.

e Estrategia Energética.

e Planificacién Energética.

e Planificacion Energética que se complementan con
Optimizacién, Generacién Distribuiday Economia
de Sistemas de Potencia.

GICI: Grupo de Investigacion en Ciencias
de la Informacion

e Bibliometria, Cienciometria, Cibermetria.

e Archivo.

e Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

e Alfabetizacion informacional - Digital, sociedad
de la informacioén.

GIEM: Grupo de Investigacion en
Electronica y Mecatrodnica

e Sistemas digitales computarizados.

e Electronica de Potencia.

e Robdtica.

e Vehiculos Eléctricos.

e Microelectrénica.

e Sistemas Embebidos.

e Sistemas de Vehiculos Aéreos no Tripulados.

GlIB: Grupo de Investigacion en
Ingenieria Biomédica

e Ingenieria clinica.

e Tecnologias asistidas.

e Instrumentacién Nucleary Proteccion Radiolégica.
e Docenciay Extension.

e Instrumentacién electrénica biomédica (detec-
cién, procesamiento, transmision y almacenamien-
to de sefales, disefio, construccion, desarrollo
y reacondicionamiento de equipos) Electronica
nuclear(radiaciones ionizantes).

e Campos electromagnéticos (radiaciones noioni-
zantes, ondas de radiofrecuencia)

e Fotonica y Laser (fotometria y aplicaciones del
laser).
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0.A:
OBSERVATORIO ASTRONOMICO

e Observaciones fotométricas sobre estrellas va-
riablesy dobles.

e Estudio de objetos, como cometas y asteroides.
e Imagenes de objetos celestiales.

e Analisis de los sistemas de precipitacion deme-
soescala utilizando el radar meteorolégico.

e Analisis de los sistemas de circulacién en cielo
claro através de los datos de radar meteorologico.

GITV: Grupo de Investigacion en
Tecnologias Verdes

e Energias Renovables.

e Desarrollo sostenible.

e Eficiencia energética.

e Confort térmico.

e Gestion integral y sostenible de los recursos hi-
dricos, uso sostenible del agua.

METEOROLOGIA

e Estaciones meteoroldgicas automaticas y otros
elementos relacionados a las ciencias atmosféricas:
sensores, medios de comunicacion, datos arrojados
por las estaciones meteorolégicos.

e Variabilidad climatica y cambio climatico.

GIAC: Grupo de Investigacion en
Automatizacion y Control

e Controly Automatizacién de maquinasy procesos
industriales .
e Adquisicién de datos y telemetria industrial.

GISD: Grupo de Investigacion en
Sistemas Digitales

e Reconfiguracién Parcial Dindmica con FPGA.

e Automatizacién de Procesos Industriales.

e Sistemas Embebidos.

e Dispositivos digitales programables.

e Dispositivos digitales dindamicamente reconfi-
gurables.

e Redes de sensores inalambricos.

e Sensoresy actuadores.



e Procesamiento digital de sefales e imagenes.
e Visién por Computadora.

e Machine Learning.

® Redes neuronales.

e Maquinas de soporte vectorial.

e Dispositivos Hapticos.

GIOIA: Grupo de Investigacion en
Optimizacion e Inteligencia Artificial

e Investigacion de Operaciones aplicada a la Pla-
nificacion de la Produccién.

e Investigacion de Operaciones aplicada a la Ges-
tion de la Cadena de Suministros.

e Optimizacion basada en Metaheuristicas.

e Aprendizaje de Maquinas.

INDEPENDIENTES

e Sintesis, caracterizacion, propiedades y aplica-
ciones de polimeros: Materiales hibridos inorga-
nico-organicos.

e Sincronizacién de osciladores acoplados bajo el
modelo de Kuramoto homogéneo.

e Disefio éptimo de redes de comunicacién de
datos resistentes a fallas - Confiabilidad en redes
de comunicacion.

e Estadistica y ciencia de los datos - Modelos
matematicos.

La mision institucional nos marca el final del recorri-
do que debemos realizar, un objetivo formulado de
manera generaly concisa. Es lo que se quiere alcan-
zar como institucion. Por tanto, es importante que
las diferentes lineas de investigacion estén acordes
con la Misiény con el ejercicio diario de esa Mision.
La investigacion colabora para el cumplimiento de
objetivos estratégicos de la institucién.

Las lineas de investigacién deben buscar atendera
los lineamientosy politicas de ciencia y tecnologia
de la Universidad Nacional de Asuncion (aun no
explicitas) y las del CONACYT (cuando se trata de
obtener financiamiento). Se parte del principio que
estas politicas se encuentran alineadas con las poli-
ticas de desarrollo del pais. Si bien la ciencia busca

DOCENCIA

responder a un didlogo universal de la comunidad
cientifica Internacional también debe responder a
las necesidades, las orientaciones de un pueblo o
pais con sus peculiaridades.

‘ ‘ Las lineas de investigacion
deben buscar atender a los
lineamientos y politicas
de ciencia y tecnologia de
la Universidad Nacional
de Asuncion (atin no
explicitas) y las del CONACYT
(cuando se trata de obtener
financiamiento)."

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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El rol del CONACyT. El programa
PROCIENCIA. El apoyo al investigador
Paraguayo

Hasta fines de la década de 1990, en el Paraguay, el
apoyo a la investigacion cientifica era practicamente
nuloy disperso en algunas instituciones nacionales
que podian acceder a la cooperacion internacional.

El rol del CONACYT con la creacion del programa
PROCIENCIA (2013) habilité el acceso a fondos
concursables y locales para los proyectos nacio-
nales, lo que sin duda ha facilitado el desarrollo de
nuevas lineas de investigacion asi como la ejecucién
de proyectos cientificos, atendiendo a todas las
areas de conocimiento del desarrollo cientifico -
tecnolégico.

Ademas, los programas de apoyo al investigador
paraguayo de CONACyT han creado y fortalecido
alianzas con los diferentes grupos de investigacién
que se encuentran trabajando dentro y fuera del
pais.

Sobre este item, expreso6 su punto de vista el Ing.
Lucas Frutos, del GISD, quien indico lo siguiente:

“La razdn de ser de una Universidad es la busqueda
del conocimiento, y el mismo se adquiere por medio
delainvestigacion. Con el programa Prociencia lan-
zado por el CONACYT se hizo posible la financiacion
de varios proyectos de investigacion, por lo tanto,
se estd afianzando la investigacion en el Paraguay.
Todos los docentes deberian de ser investigadores”.

Por su parte, el Dr. Christian Schaerer, investigador
categorizado PRONII, nivel lll, sefalé las siguientes
ideas sobre este tema:
Existen dos modelos de educacion superior:

e Formar profesionales.

® Realizar investigacién.
La Universidad Nacional de Asuncién no tiene de-
finido especificamente un modelo. Debe ser un
modelo mixto, es decir: que forme profesionalesy
a lavez que haga investigacion.
La investigacion no solo se debe realizar en la Uni-
versidad, sino en todo el pais, lo cual le permitira
ser mas competitivo.
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Prof. Dr. Benjamin Baran, Docente de la FP-UNA.
Foto Archivo DC.

Investigadores del Centro Virtual de Cambio Climatico - Para-
guay. Foto Archivo DC.

En su papel deinvestigador, el Dr. Christian Schaerer
se define con tres caracteristicas fundamentales
que son:

® Responsable de la nueva generacién;

e Generar o crear algo nuevo;y

e Que los jovenes de la nueva generacion sean

competitivos.
Lograr estos objetivos s6lo es posible con la in-
vestigacion.

Finalmente, como mensaje final debe ser destacada
nuevamente la importancia de reflexionar sobre
el importante aporte de la investigacién cientifi-
ca y la innovacion tecnolégica al modelo de una
Universidad moderna. Es una materia pendiente
gue la actual Asamblea Universitaria de la UNA
debe encarar muy seriamente y con pasos firmes
y decididos. =



LA INTEGRIDAD Y

LA DOCENCIA

La Integridad y la docencia son dos términos que siempre deberian de estar

unidos.

DOCENCIA

La integridad dentro de la docencia es de fundamental importancia
considerando que a traveés de la ensenanza se esta forjando el futuro de

nuestra sociedad.

Limpia Concepcion
Ferreira Ortiz

Licenciada en Analisis de
Sistemas. Especialista en
Auditoria Informatica.
Vicedecana de la Facultad
Politécnica. Universidad
Nacional de Asuncién.

Creativity Club. Foto Archivo DC.

alntegridad y ladocencia son dos
términos que siempre deberian
de estar unidos.

La integridad se define como una
virtud intacta, no tocada por el mal,
es decir no contaminada por algo
nocivo. La Docencia es la actividad
de ensefiar.

La integridad, dentro de la docen-
cia, es de fundamentalimportancia
considerando que, a través de la
ensefanza, se esta forjando el futuro
de nuestra sociedad.

‘ ‘ La integridad
dentro de la

docencia es

de fundamental
importancia
considerando
que a través de

la ensenanza se
esta forjando el
futuro de nuestra
sociedad".

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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Clase de Gastronomia. Foto Archivo DC.

Lastimosamente en la actualidad hay una falencia casi
total de integridad en todos los aspectos, incluso en la
docencia, basta con leer y ver las noticias diarias.

Esto sin desmerecer al trabajo eficaz que estan haciendo
docentes realmente integros, porque de hecho los hay,
comprometidos con su vocacion, porque la Docencia debe
ser unavocacion de servicio, un servicio altruista, y por qué
no decirlo: desinteresado, donde el objetivo primordial
debe ser el de ensefar, facilitar, encaminar, entusiasmar
a los estudiantes y a la generacién futura a aprendery a
aumentar sus conocimientos.

Solo aquel docente con vocacién es capaz de transferir
correcta y fluidamente sus conocimientos, porque ese
acto, se podria decir, es todo un arte. Pero lastimosamente
vemos, a diario, que no es asi.

‘ ‘ [...] el objetivo primordial debe
ser el de ensenar, facilitar,
encaminar, entusiasmar a
los estudiantesy ala
generacion futura a aprendery
a aumentar sus conocimientos'.

Nos preguntamos la causa de todo esto, en qué se hafallado,
donde esta o estuvo la equivocacién para que de un tiempo
a esta parte la docencia en si haya decaido hasta niveles
nunca vistos en nuestra sociedad. (Venta de exdmenes y
notas, acoso sexual. En sintesis: corrupcién generalizada).
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Visita técnica a Itaipu.Foto Archivo Gentileza.

Aplicar la ley a los infractores, tal como se
estad haciendo, seria una solucién, pero
lastimosamente no se ven los frutos de esa
aplicacion, al contrario, surgen masy mas
casos de faltas a la integridad.

Quizas la causa de toda esa falta de inte-
gridad que se ve actualmente se deba a la
ausencia de vocacién en algunos docentes,
quienes por motivos, por sobre todo eco-
nomicos, hayan optado por la docencia
como fuente de ingresos. Pero ensefar,
transferir conocimientos no es facil, hasta
me arriesgaria a decir que se lo debe de
llevar en la sangre para cumplir cabalmente
con la mision del Docente.
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Esparcimiento Docente con estudiantes. Foto Archivo DC.

U\C. CIENCIAS
ATMOSFER!
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L

;Cual seria entonces la solucién para este mal
gue ha tomado a nuestra sociedad? La respuesta
que me viene a la mente es que la solucién debe
ser forjada desde la base, practicamente desde la
cuna, inculcando a nuestros hijos, la futura gene-
racion, valores claves tales como la integridad y la
moralidad.

Pero ese objetivo no es facil de alcanzar, el mundo
actual, gracias ala globalizacién, es una mezclade
todo un poco y con pesar se debe reconocer que
casi siempre se toma, se imita lo peor, lo mas nocivo,
los malos ejemplos por sobre todo.

De hecho novaaser untrabajo facil cambiartodo un
sistema de falencias ya profundamente enquistado

Clase practica "Construcciones aeronauticas".Foto Archivo DC.

‘ ‘ [...] el mundo actual,
gracias a la globalizacion,
es una mezcla de todo
un poco y con pesar se
debe reconocer que casi
siempre se toma, se imita
lo peor, lo mas nocivo, los
malos ejemplos por sobre
todo".

en nuestra sociedad, va a ser un proceso de largo
plazo, sin duda alguna, porlotanto yasedebede
empezar a dar los primeros pasos, pasos firmesy
seguros empezando por la educacion en el hogar,
el buen ejemplo por sobre todo, luego bregar por
mejorar el sistema educativo en todos sus niveles a
través de nuevas leyes, o mejorando las existentes
y por qué no, derogando aquellas que no han dado
los resultados esperados.

Pero para que este proceso de cambio seinicie todos
debemos ponernos las pilas, ya nomas, porque esta
en nuestras manos forjar a la futura generacién que
quizas en estos momentos aun esté en la cunao
en el jardin de infantes, ellos deben ser nuestro
objetivo para que el cambio realmente llegue a
nuestra sociedad, aplicando aquel dicho que dice:
Lento pero seguro, y asi en un futuro, Dios quiera no
tan lejano, se pueda afirmar con rotunda seguridad
que la Docencia es sinébnimo de Integridad. =

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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,;DISENO CURRICULAR BASADO EN
competencias en la FP-UNA?

La respuesta a la interrogante inicial respecto al disefio curricular basado
en competencias en la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion, no parece tener otra respuesta mas que, si. Incluso, pareciera que se
impone un “Tuning* UNA”

fin de sustentar la afirmacion se expondra

de modo sucinto algunos conceptos de
competencia, los aportes del Proyecto Tuning
América Latina para la definiciony adopcién de
una metodologia de trabajo para la definicién
de competencias genéricas y especificas, la
“adopcion” de competencias genéricas y
especificas de Tuning AL por la ANEAES? en el
disefio de las matrices de evaluacion con fines
de acreditacion de la calidad de las carreas de

Margarita Sanabria grado, las perspectivas de este modelo en el
Lic. en Psicologia. Especialista marco de las discusiones de un nuevo Estatuto
en Evaluacién en Educacién para la Universidad Nacional de Asuncién, las
Superior. Magister en Educacién. ~ recomendaciones emergentes de un estudio
Asesora en Evaluacion del Centro Universitario de Desarrollo (CINDA)
Educacional, Facultad y los avances en la materia en la FP-UNA.
Politécnica, Universidad

Nacional de Asuncién. 1. ;Qué son las competencias?

Algunos asocian la competencia exclusivamente
con el saber hacer y con la resolucion de pro-
blemasy otros, sin embargo, la relacionan con
la integracion de saberes en una determinada
accion, donde conjugan conocimientos, des-
trezasy actitudes.

En los documentos fundacionales de la reforma
educativa paraguaya de los afos 90, vigente
hasta hoy, se define Competencia como: “Inte-
gracion de capacidades (aptitudes, conocimien-
tos, destrezas, habilidades, y actitudes) para la
produccién de un acto resolutivo eficiente, logico
y éticamente aceptable en el marco del desem-
pefo de un determinado rol” (Serafini, 1990).
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Elinforme Delors de la UNESCO (1996)° define lacompetencia
como un “saber hacer”, en el sentido de un saber actuar e
interactuar; de un saber como, antes de un saber qué. Pero,
ademas, como un saber con calidad técnica y con calidad
ética; eficiente y al mismo tiempo respetuoso; creativo,
pero a la vez constructivo. Un saber eficaz, que contribuya
al crecimiento personal y también el fortalecimiento de la
convivencia.

‘ ‘ [...] ser competente
significa integrar
armonicamente el
“saber”, el “saber hacer”
y el “saber ser” en la
produccion de un acto
resolutivo, eficiente,
logico y éticamente
aceptable en el marco
del desempeno de un
determinado rol”.

Taller con docentes. Foto Archivo DC.

UNIVERSIDAD NACIO
FACULTAD POLITECNICA
Controywndo ol Futiro

Taller con empleadores. Foto Archivo DC.

DOCENCIA R

Taller con egresados. Foto Archivo DC.

“Si se considera la definicién de competen-
cia como la combinacion de habilidades,
destrezas y conocimientos necesarios para
desempeniar unatarea especifica,una compe-
tenciaincluye tanto medios como un fin. Los
medios son el conocimiento, las habilidadesy
destrezasy el fin es desempenar efectivamen-
te las actividades o tareas o cumplir con los
estandares de una ocupacion determinada.
Sinun fin, eltérmino competencia pierde su
verdadero significado. (CINDA, 2008)*

En las diferentes acepciones del término
de competencia presentadas se rescatan
algunos elementos comunes: a) el caracter
complejoy multidimensional, que hacen “al
saber, al conocer”, “al saber hacer” y al “saber
ser”; b) la referencia de un “saber hacer”, de
resolver un problema en un contexto deter-
minado; c) larelacion con unrol o funcion de
la persona competente, donde se es capaz
de desempefiarse de manera eficazy d) la
implicancia éticay valorativa en el accionar.

En suma: ser competente significa integrar
armonicamente el “saber”, el “saber hacer”
y el “saber ser” en la produccion de un acto
resolutivo, eficiente, légico y éticamente
aceptable en el marco del desemperio de
un determinado rol”.
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2. Diseno curricular basado en competencias.
Ventajas de su aplicacion en la Educacion Superior

CINDA (2008) dice: “Existe en la actualidad unaimportante
preocupacion por responder mejor desde el mundo aca-
démico hacia las demandas del sector productivo y a los
requerimientos de los empleadores, lo cual redunda, por
una parte, en una revision de la funcion de la universidad
en la sociedad actual, caracterizada como la sociedad del
conocimiento y en un replanteamiento de los disefios
curriculares tradicionales por otra.

A ello se suma la masificacion de la matricula asociada a
una gran heterogeneidad de la oferta de carreras y pro-
gramas post secundarios en instituciones de muy diversa
naturaleza, lo que ha generado la urgente necesidad de
asegurar que los profesionales cumplan con requerimien-
tos para el ejercicio profesional en condiciones y niveles
adecuados. En este contexto, ha surgido como una de las
opciones mas ventajosas, la de implementar un curriculo
basado en competencias. Esto es, una forma de estable-
cer un aprendizaje mas activo, centrado en el estudiante
y fundamentalmente orientado a la practica profesional.

‘ ‘ [...] ha surgido como una de las
opciones mas ventajosas, la de
implementar un curriculo basado
en competencias. Esto es, una forma
de establecer un aprendizaje mas
activo, centrado en el estudiante y
fundamentalmente orientado a la
practica profesional'.

Sin duda la formacion basada en competencias tiene una
serie de ventajas importantes para la educacion superior;
en particular en aquellas carreras que enfatizan lo proce-
dimental. Entre otros aspectos, se puede sefialar:

Taller con Docentes. Foto Archivo DC.

e La utilizacién de este enfoque permite
expresar mejor las capacidades que tienen
los egresados al momento de completar
sus estudios, lo cual facilita el proceso de
transicidon que ocurre entre el término de
los estudios y la incorporacién al ejercicio
laboral. Es asi como la insercion laboral al
término de una carrera se hace mas expedita
porque, tanto los empleadores como los pro-
pios egresados, tienen mayor informacion
respecto a lo que estos Ultimos son capaces

!Tuning: En inglés, “tune” significa sintonizar una frecuencia determinada en la radio; también se utiliza para describir la “afinacion“de los instrumentos de una
orquesta, de modo que los intérpretes puedan interpretar la musica sin disonancias” (Informe final fase 2 del proyecto europeo).

2Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior. Ley 2072/2003.

3Informe Delors: Publicado por la UNESCO en 1996, Informe de la Comisién Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, encabezada por Jacques Delors,
expresidente de la Comision Europea, proponia una vision integrada de la educacién: La educacion encierra un tesoro.

“Centro Universitario de Desarrollo. Chile.

°Por ejemplo, se pueden citar, entre otros, algunos documentos como: "Educacion Superior en América Latina y El Caribe", Banco Interamericano de Desarrollo
(1997). "La Educacion en el Siglo XXI. Vision y Accion", Informe de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior. UNESCO (1998). Los acuerdos de la Sorbona,
(1998); de Bologna (1999); de Praga, (2001); "Universidad Siglo XXI: Europa y América Latina", CINDA-COLUMBUS (2000); "La Educacién Superior en los Paises en
Desarrollo. Peligros y Promesas", Banco Mundial (2000). "La Educacién Superior en el Siglo XXI, ANUIES (2000). Acuerdos de la Convencion de Estudiantes Euro-
peos de Goteborg, (2001); Declaracion de Rectores Espaiioles, (2002) y las Directrices del Ministerio Espafiol de Educacion, (2003). En el caso chileno los documen-
tos del Foro de la Educacién Superior. Ministerio de Educacién, (2000).La educacién Superior en Iberoamérica Informe 2007.
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de haceroen lo que se pueden desempeniar
con calidady eficiencia, siendo la institucion
formadora garante de aquello.

e Por otra parte, la formacion por compe-
tencias permite incrementar la produccion
tempranadel egresado, dado que, al conocer
las capacidades de egreso, estas se pueden
perfeccionar y complementar con la prac-
tica laboral hasta alcanzar estandares de
las competencias exigidas a un profesional
con experiencia.

e Deigual manera, en un mundo cada vez
mas globalizado, facilita la movilidad tanto
de estudiantes como de profesionalesy téc-
nicos, incluyendo el ejercicio transfronterizo
de la profesion.

Frente a esta opcidn se constata que, como
en todainnovacion, también existen dificul-
tades para implementarla.

DOCENCIA

3. Dificultades para implementar el curriculo
basado en competencias

Se lee en el informe de CINDA (2008), las siguientes difi-
cultades:

e Se observa una reluctancia de los académicos, en par-
ticular los de mayor experiencia, en modificar su practica
docente asociada a un rol protagénico del profesor, a una
forma de aprendizaje mas centrado en los referentes tedricos
que en el quehacer empirico, mas pasivo por parte de los
estudiantes, y por tanto menos requirente para el docente.
e Problemas que existen para integrar saberes de diversas
disciplinas, lo cual implica necesariamente un trabajo
coordinadoy en equipos de los docentes.

e Se hace mas complejo el tema de la evaluacién de los
aprendizajes, ya que supone una medicion personalizada
del dominio que tiene cada estudiante de los aprendizajes
esperados, los que deben medirse en condiciones similares
a las que encontrara en el mundo real.

e Adicionalmente, estan los problemas de los costos que
derivan de una docencia mas aplicaday activa, lo que mu-
chas veces desincentiva su utilizacion.

e Otra dificultad encontrada se da en la integracién al
curriculo de la formacion en competencias genéricas o
transversales, tales como: liderazgo, comunicacion efectiva,
emprendimientoy en la formacion en aspectos actitudina-
les o valoricos, tales como: responsabilidad profesional,
tolerancia, respeto, etc.

e Estas dificultades no solo se dan en la integracién de las
competencias al curriculo, sino también en la capacidad
de las universidades para proveer la practica profesional,
es decir, en la aplicacion real de los conocimientos de su
especialidad durante los estudios.

e Las universidades, en general, no poseen las capacidades
institucionales parainnovaren la formaradical que implica
laformacion de competencias, ya que, para laimplementa-
cion de un modelo curricular de este tipo con el enfoque del
aseguramiento de la calidad, es necesaria una reorientacién
de los procesos administrativos docentes, mayor capacita-
cién de los académicos y la creacion de unidades técnicas
de apoyo en aspectos muy especializados.

e De hecho, las universidades se han encontrado con diversas
dificultades en el desarrollo de modelos curriculares actua-
lizados. Una de ellas es la evaluacion de los aprendizajes
acumulativos o longitudinales asociados a las competencias.
e Una ultima dificultad es la indefinicién en la formacion
por competencias, que se origina en los diversos enfoques
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en esta materia, provenientes tanto del mundo an-
glosajén, como de Europa, entre otros, los que han
sido difundidos por diversos expertos convocados
por las universidades y otras instituciones.

4. Desafios que impone la formacion
basada en competencias

“La formacién basada en competencias implica
también grandes desafios para la educacion su-
perior ya que requiere que se trabaje en estrecho
contacto con el mundo laboralincluyendo aspectos
tan relevantes como el analisis proyectivo de la de-
manda del sector productivo de bienes y servicios
en las areas en las cuales se desempeniara el futuro
profesional al momento de su egreso, para lo cual
la participacién de empleadores y egresados en el
proceso de disefio curricular es fundamental. Esto
es, una practica poco habitual en las entidades de
educacion superior que, por lo general, son auto-
poyéticas, estableciendo el curriculo solo sobre la
base del saber cientifico y erudito de sus propios
académicos.

Otro de los desafios es laincorporacion de la practica
temprana y del “saber hacer” como un elemento
central del curriculo y la formacién. Ello obliga a
cambios fundamentales en la estructura del curri-
culoy aestablecer niveles progresivos a lo largo de
las carreras en las capacidades que deben adquirir
los estudiantes.

‘ Otro de los desafios es la
incorporacion de la practica
tempranay del “saber hacer”
como un elemento central del
curriculo y la formacion".

También se plantea un desafio importante para
las instituciones en relacion a las normativasy en
particular a las que se refieren a la evaluacion de
los aprendizajes, ya que se deben definir con pre-
cision las capacidades de egreso, se debe evaluar
sobre la base de logro o dominioy no enrelacién a
los promedios de rendimiento, como se haceenla
mayoria de las instituciones de educacién superior.
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Ademas, el docente se debe hacer responsable de
que alcancen las competencias del perfil de acuerdo
con criterios y estandares preestablecidos, para
lo cual no son aceptables la condicién de cumpli-
miento parcial.

Los desafios sefialados plantean un conjunto de
exigencias desde la perspectiva del aseguramiento
de la calidad. Entre ellas que exista:

e Consistencia entre el perfil de egreso y los obje-
tivos sociales de la carrera.

e Consistencia entre el curriculoy el logro del perfil
de egreso.

e Contar con los medios econémicos y administra-
tivos para realizar la docencia por competencias.
e Disponer de formas de evaluacién curricular
preestablecidas para verificar el logro de las com-
petencias. De igual forma para el desarrollo del
modelo, se pueden plantear ciertos criterios para
el disefio tales como:

e Cumplir con las orientaciones del aseguramiento
de la calidad.



Taller con empleadores. Foto Archivo DC.

‘ El docente se debe hacer
responsable de que alcancen
las competencias del perfil de
acuerdo con criterios y
estandares preestablecidos,
para lo cual no son aceptables
la condicion de cumplimiento
parcial".

e Considerar la factibilidad de su aplicacién.

e Tener laflexibilidad suficiente para ser aplicable
a diferentes carreras y a diversos grados en cada
universidad.” (CINDA, 2008).

Sibien, elinforme CINDA se basa en casos de univer-
sidades chilenas, tanto ventajas como limitacionesy
desafios, parecen replicarse para el caso paraguayo.

DOCENCIA

5. Proyecto Tuning - América Latina.
Aportes para la definicion de un curriculo
basado en competencias

Hasta finales del afio 2004, el Proyecto Tuning fue
una experiencia exclusiva de 175 Universidades eu-
ropeas en pos de la creacion del espacio europeo de
Educacion Superior como respuesta a los desafios
planteados por la Declaracion de Bolonia. El Pro-
yecto a nivel de América Latina se desarroll6 entre
los aflos 2004 -2007 y contd con la participacion de
19 paises de América Latina, incluido Paraguay y 190
Universidades (Universidad Nacional de Asuncion
(Filosofia), Universidad Catdlica “Nuestra Sefnora de
laAsuncién” (Cienciasy Tecnologia) y Universidad
Auténoma de Asuncion” (Derecho).

Se reconoce como uno de los propésitos centrales
del proyecto la contribucion al desarrollo de titu-
laciones facilmente comparables y comprensibles,
en base a los objetivos que la titulacion se marque,
desde los perfiles buscados para los egresados,
ofreciendo elementos que posibiliten la articula-
cién entre los sistemas de educacion superior de
los paises en América Latina. La meta de impulsar
consensos a escala regional sobre la forma de
entender los titulos desde el punto de vista de las
competencias que los poseedores de dichos titulos
seran capaces de alcanzar. El inicio del proyecto
estaba dado por la busqueda de puntos comunes
de referencia, centrado en las competencias.

En elafo 2007, en el informe final del Proyecto se da
cuentade laidentificacién de 27 competencias gené-
ricas, comun a cualquier titulaciény la aprobacion
de competencias especificas para 12 titulaciones:
Arquitectura, Derecho, Educacion, Ingenieria Civil,
Fisica, Matematicas, Historia, y otros.

En Paraguay, la ANEAES desde aquel afo (2007),
ha incorporado en el Documento: Criterios de Ca-
lidad parala evaluaciony acreditacién de carreras
de grado, en el modelo nacional, en particular en
la formulacién de los perfiles de egreso - compe-
tencias genéricas y competencias especificas una
mayoria de competencias genéricas y especificas
identificadas en Tuning AL. Sin embargo, el modelo
de competencias se reduce a ese listado porque,
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luego, el curriculo se organiza alrededor de areas
y “contenidos minimos”. Esto viene sucediendo
desde hace 10 anos, y todas las evaluaciones y
acreditaciones se han resuelto bajo este modelo
muy peculiar que “coquetea” con el disefio curricular
basado en competencias.

Estudiantes de LCA en Charla "Entendiendo las nubes".
Foto Archivo DC.

6. (Cuales son los fines de la UNA?

Cabe preguntarse, si cuando algunosincisos del Art.
5del Estatuto de la UNA, aprobada por la Asamblea
Universitaria, expresa lo que se transcribe mas
abajo, se esta refiriendo que busca la formacién de
personas que ; “saben”, “saben hacer” y “saben ser”?
Son fines de la Universidad Nacional de Asuncién
(se citan solo algunos):

e Ofrecer formacion cientifica, humanistica y tec-
nolégica del mas alto nivel académico en una mul-
tiplicidad de areas del conocimiento, con principios
de inclusion y calidad, mediante la investigacion
cientificay tecnologica, el cultivo de las artes y las
letras, y la promocion del deportey las actividades
fisicas.

e Formar profesionales competentes, con pen-
samiento critico y creativo, con conciencia social
inspirada en la ética, la democraciay la libertad y
dispuestos a servir al pais.

e Orientar a los graduados en la ensefianza, en
las tareas de investigacién, la extensién y en su
formacion a lo largo de la vida.

¢ Declaracion conjunta de los Ministros de Educacién Europeos. 1999
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Visita técnica de estudiantes de IAED al Aeropuerto "Silvio Pe-
ttirossi". Foto Archivo Gentileza.

De nuevo, la respuesta parece ser un si. Aunque, se
desconoce que la UNA tenga un modelo educativo
Unico para toda la Universidad. Por ende, cada
Unidad Académica adopta un disefio curricular, que
desde el 2007, muchas ocupan las competencias
genéricas de Tuning AL impulsada por la ANEAES,
pero en la practica no se reconocen mutuamente las
competencias, por ello existen diversas maneras de
ingreso a la universidad, deben aplicarse sistemas
de convalidaciones de materias, incluso entre ca-
rreras de una misma Facultad y, ni qué decir, entre
carreras de distintas Facultades o Sedes.

Se siente y se actla basado en una “desconfianza
mutua” entre Facultades, antes que propiciar espa-
cios que permitan “acordar”, “afinar” las estructuras
curriculares de manera a facilitar la movilidad al
interior de la UNA y de optimizar recursos. El di-
sefio curricular por competencias podria ser una
opcion valida para que las titulaciones pudieran
ser comprendidas, comparadas y reconocidas en
toda la Universidad Nacional de Asuncién. ;No

seria recomendable, desarrollar un Tuning UNA?.




7. ¢(Cual es la mision de la FP-UNA?
Avances del disefio curricular basado en
competencias

La mision declarada de la FP-UNA en el Plan Estra-
tégico 2016-2020, dice: “Formamos profesionales
competentes en las areas de las ciencias aplicadas
y de gestidn, a través de programas académicos
con adecuada integracién de la docencia, la in-
vestigacion y la extensién, comprometidos con el
desarrollo sostenible del pais”.

Esta declaracién reafirma laintencion de la FP- UNA
de contribuir en el desarrollo de personas com-
petentes, para lo cual, parece ineludible disefar
curriculos basados en competencias, encontrando
“la otramanera” para enfrentar las limitaciones y los
desafios que plantea este modo de entendery de
desarrollar laformacion: centrado en el estudiante
y sus desempefos.

En la Facultad Politécnica seiniciaenelafo 2013 el
Plan de Trabajo denominado “Proyecto de Trans-
formacion Curricular de la FP UNA”, aprobado por

Visita técnica de estudiantes de IAE a Cérdoba, Argentina.
Foto Archivo DC.
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Resolucién 1104/2013 del Consejo Directivo de la
Facultad.

Para la identificacion de competencias claves para
futuros profesionales, se empleé la metodologia
DACUM (Developing A Curriculum - Desarrollando
un Curriculum), por medio de talleres organizados
y desarrollados en forma conjunta por los respon-
sables de las carrerasy la Comision de Transforma-
cién Curricular, en distintas carreras: Electricidad,
Marketing, Gestion de la Hospitalidad y Ciencias
de la Informacion.

La identificacion de competencias constituye un
avance significativo en el proceso de revision y
adecuacion de los perfiles de egreso y el plan de
estudio de las carreras, pues aporté el punto devista
delsector laboral, el cual fue complementado con la
visiony experiencia acumulada por nuestra casa de
estudios, para perfeccionar tanto el perfil profesio-
nal como las actividades académicas relacionadas
con la formacién de los futuros egresados. El afio
2015 se sigui6 trabajando en el Proyecto descripto
hasta que se vio interrumpido por los sucesos de
setiembre, movimiento estudiantil que reclama
mejoras en la Universidad.

Este afio, la Comision de Transformacion Curricular
ha sido renovada, ampliada y enriquecida y, de
nuevo, se impone metas para avanzar en la trans-
formacion curricular, pues parece no haber dudas
de que el lenguaje de la movilidad académicay la
insercion exitosa en el mundo laboral o de experien-
cias de emprededurismo de los egresados, radicaen
la armonicaintegracion de saberes, procedimientos
y valores para la resolucion eficaz y eficiente de
situaciones problematicas.

Se alienta ala FP-UNA continuar con el proyecto de
transformacion curricular, de desarrollar su propio
“Tuning” y promover el “Tuning- UNA”,

® Declaracion de Bolonia, 1999

e Declaracion conjunta de los Ministros Europeos de Educacién

e Disefio curricular basado en competencias y Aseguramiento de la calidad.
CINDA. Chile, 2008

o Reflexionesy perspectivas de la Educacion Superior en América Latina. Informe
Final. Proyecto Tuning América Latina. Universidad de Deusto- Universidad
de Groningen. 2007

o Criterios de calidad Carrera de Ingenieria Informatica. ANEAES. 2014

® Plan Estratégico 2016-2020 de la FP-UNA

o Reforma de los Estatutos de la UNA. Articulos aprobados por la Asamblea
Universitaria hasta junio de 2017

® Proyecto de Transformacion Curricular. FP-UNA. 2013

e Fasciculo. Evaluacion en el Primer Ciclo de la EEB. Ministerio de Educacion
y Cultura. 1993
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RESUMEN

El Nifio Oscilacion Sur (ENOS) es un
fenémeno climdtico de escala global,
resultado del acoplamiento entre el
Océanoy la Atmdsfera en el Pacifico
Tropical. La fase cdlida, denomina-
da “El Nifio” se caracteriza por un
aumento periddico de las tempera-
turas en la superficie del mar (TSM)
en el océano Pacifico. La corriente
ocednica calida durante El Nifio tiene
una marcada influencia en el com-
portamiento del tiempo atmosférico
de todo el Globo terrestre. Entre los
dramdticos acontecimientos que son
atribuidas a El Nifio y que se produ-
cen alrededor del globo terrestre
encontramos las intensas lluvias,
grandes inundaciones, tempestuo-
sas tormentas en una determinada
region; paraddjicamente, también
sequias e incendios devastadores
en otras latitudes. Dentro de este
contexto, el territorio paraguayo se
ve influenciado, en forma no perié-
dica, por los fendmenos climdticos
globales entre ellos El Nifio y La Nifia
0 ENOS positivo o negativo. El obje-
tivo de este trabajo es encontrar la
relacidn entre las precipitaciones
en la region Oriental de Paraguay
en el periodo lluvioso que va de oc-
tubre a marzo y el periodo seco de
abril a setiembre con episodios del
ENOS (positivo, neutro y negativo)

determinados mediante la temperatura
superficial del mar en el regidn Nifio 3, 4
y 3+4; para ello se correlaciond la serie
de ONI (como criterio de identificacion
del ENOS) con los volumenes de lluvia
en 12 estaciones meteoroldgicas de la
region Oriental de Paraguay en el pe-
riodo 1971-2010, para el cdlculo de las
correlaciones se utilizé la herramienta
de prediccién climdtica CPT, mediante
la cual se logré calcular la correlacion
candnica entre la variable independiente
la ATSM y la dependiente la precipitacion
en la region Oriental del Paraguay, a
partir de las cuales se obtuvieron varios
indicadores estadisticos; de esta manera
las correlaciones calculadas muestran
a través de la bondad de ajuste entre
ambos conjuntos de datos, que la TSM
puede ser considerada como una buena
variable predictora. Para cada serie de
datos de las estaciones meteoroldgicas
analizadas, las tablas de contingencia
arrojan los valores porcentuales de los
aciertos de los prondsticos con muy bue-
nos ajustes. Con estos resultados se puede
concluir que la TSM en el océano Pacifico
ecuatorial es valida y puede ser utilizada
para el prondstico de la precipitacion en
los periodos secos y lluviosos en la region
Oriental para las fases ENOS positivo y
negativo (ElNifio, La Nifia), pero en el caso
de anos neutro la capacidad de prediccidn
baja considerablemente.

Palabras claves — ENSO, ONI, PRECIPITACION, TSM, CPT.
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I. INTRODUCCION

Deltrabajo de (Grassi, 2005) “Paraguay es un pais que
se encuentra ubicado en el centro de Sudamérica
y es mediterraneo cubriendo un area de 406.752
kmz2, limita al Norte con Bolivia, al Este con el Brasil,
al Oeste y al Sur con la Argentina. Su territorio se
encuentra dividido por el rio Paraguay en dos regio-
nes naturalesy bien diferenciadas, que conforman
dos grandes ecosistemas naturales, en la margen
derecha se encuentra la region Occidental, también
[lamado Chaco paraguayo, que cuenta con el 61%
de la extension territorial y el 2% de la poblacién
total del pais, con unrelieve planoy hiumedo, y en
la margen izquierda se encuentra la regién Oriental
que cuenta con el 39% del territorio y el 98% de la
poblacion, con un relieve ondulado y humedo”.

Grassi (2005) afirma, que “La variabilidad de las
precipitaciones en el Paraguay, esta regulada por
varios factores regionales, fenémenos tales como
ElNinoy La Nifia; entre otros, inciden en el compor-
tamiento de las lluvias. En el caso particular de El
Nifio afecta produciendo grandes precipitaciones
que pueden observarse tanto en forma de preci-
pitacionesintensas de corta duracion asi como en
los valores estacionales”.

Entre los principales sistemas meteorologicos cau-
santes de la mayor cantidad de precipitacién en
nuestro pais, se encuentran los frentes frios de ori-
gen polar que llegan al Paraguay en cualquier época
del afo, aunque con mayor empujey frecuencia en
el periodo otono invernal, de mayo a septiembre;
asi también se encuentran los Sistemas Convectivos
de Meso escala, que son los responsables del mayor
porcentaje del volumen de precipitacion, generado
en el pais particularmente en primavera y otofio.
(Pastén et. al., 2006).

ElNifo Oscilacion Sur (ENOS) es un fendmeno clima-
tico de escala global que resulta del acoplamiento
entre el océanoy la atmosfera en el Pacifico Tropical.

La fase calida,denominada “El Nifo” se caracteriza
por un aumento cuasi periédico de las temperaturas

INVESTIGACION Eif

en la superficie del mar en el océano Pacifico. Apa-
rece tipicamente en Navidad (por eso se le conoce
como El Nifio, en referencia al Nifio Jesus) y dura
entre 12 a 18 meses. La corriente oceanica calida
durante ElNifio tiene una grandisima influencia en
el comportamiento del tiempo atmosférico de todo
el globo terrestre (Valiente, 1999).

Entre los dramaticos acontecimientos, que son atri-
buidas a El Nifo, y que se producen alrededor del
globo terrestre, encontramos las intensas lluvias,
grandes inundaciones, tempestuosas tormentas en
una determinada regioén; pero, paraddjicamente,
también sequias y a veces incluso incendios de-
vastadores en otras latitudes.

Dentro de este contexto, el territorio paraguayo
se ve influenciado, por los fenédmenos climaticos
globales entre ellos El Nifio y La Nifia o ENOS po-
sitivo o negativo.

Existen trabajos en la region sobre El Nifio y su
relacion con las lluvias o sequias; asi como tam-
bién su influencia a diversos sectores; ya sea en la
agricultura, salud, economia entre otras. (Barros,
Clarky Silva, 2006) (Moral, 2009).

En nuestro pais igualmente existen trabajos, que
relacionan las fases del ENOS con la productividad
de la agricultura, y que hacen presumir de la exis-
tencia de una relacion entre los eventos del ENOS
y las lluvias en el Paraguay. (Grassi, 2005; Pasten,
2006; Vazquez, 2011, 2013)

Este trabajo pretende encontrar la relacién entre
las lluvias sobre la regién Oriental del Paraguay
con episodios del ENOS positivo, neutro y nega-
tivo y de esa manera poder ofrecer a varias areas,
una herramienta valida y concreta para la relacién
directa de las fases de ENOS y su influencia en los
periodos secos y lluviosos en la region Oriental de
nuestro pais.
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Area de estudio
603

100E 120E 140E 160E 180 160W 140W 120W 100w BOW 60w 40w 20w

Area de estudio seleccionada de las regiones del Nifio dentro del océano Pacifico y 4rea de estudio en la
region oriental del Paraguay.

II. METODOLOGIA

2.1. Localizacion del area de investigacion y variables de estudio.

Se escogid el periodo de estudio de entre 1971-2010, con una longitud de 40 afios, tiempo considerable
para hacer un estudio climatico, ya que segiin la OMM, para poder establecer estudios de clima, variabi-
lidad y cambio climatico, es necesario caracterizar un periodo de tiempo suficientemente extenso, como
para obtener resultados estadisticos robustos. Los expertos recomiendan al menos 30 afios de periodo
de datos para realizar un estudio con fines climaticos.

El motivo por el cual quedaron seleccionadas las mencionadas estaciones meteoroldgicas de la region
Oriental, fue que no todas las estaciones meteorolégicas, tenian los 40 afios de datos; entonces se procedié
arealizar algunas consideraciones, entre ellas que posean al menos mas del 70 % de datos en el periodo
de estudio, razdn por la cual se eligié trabajar con las 12 estaciones observadas en la siguiente tabla.

Estacion ?gaiﬁ‘; Ubicacion Inicio Periodo
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, Luque 86218 (25°14°S,57°30° W) 1929 1971-2010
Villarrica del Espiritu Santo 86233 (25°45’ S, 56° 26’ W) 1956 1971-2010
Encarnacion 86297 (27°18’ S, 55° 53’ W) 1938 1971-2010
Aeropuerto Internacional “Guarani”, Minga Guazu 86246 (25°27’ S, 54° 50’ W) 1997 1997-2010
Aeropuerto “Alejo Garcia”, Ciudad del Este 86248 (25°32’S,54° 36’ W) 1965 1971-1997
San Juan Bautista (Misiones) 86260 (26°40’ S, 57° 08’ W) 1941 1971-2010
Pilar 86255 (26°52’S,58° 19’ W) 1938 1971-2010
Salto del Guaira 86210 (24°1°S,54° 21’ W) 1975 1971-2010
San Estanislao 86192 (24°40’ S, 56° 26’ W) 1975 1975-2010
Caazapa 86268 (26°11’ S, 56° 21’ W) 1973 1973-2010
Concepcion 86134 (23°26°S,57° 25’ W) 1937 1971-2010
Pedro Juan Caballero 86097 (22°38’ S, 55° 49’ W) 1959 1971-2010
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Se realizé inicialmente un control de calidad de datos con el software RclimDex, un programa hecho
en R desarrollado por la National Climatic Data Center (NCDC) de la National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA).

Para un control de calidad mas minucioso se utilizé el ANDES QC programado sobre R a partir de Rclim-
Dex-extra qc y mediante este programa se pudo detectar valores anomalos o extrafios que puedan
alterar el resultado final.

2.2. Comportamiento de la precipitacion pentadica en el periodo 1971-2010 ajustada me-
diante un polinomio de tercer grado, con respecto a la pentada media 1971-2000. criterio de
identificacion de periodo lluvioso.

08 T
06

05 11

03 1+
02 -

01

00 -

5 fiS 25 4 1424 5152514 14244 142,¥ 3 13 313132321222 1) 1121 11]112131 10 2@]3 10,_03[!)
1 2 3 4 2 6 7 8 9 10 11 12
Pentadas/mes

Pentada media ——Polindmica (pent1)

Este método define el comienzo de la estacion lluviosa para la pentada, cuyo valor supera el valor de
precipitacion pentddica media, siendo ademds mayores a este valor 2 de las 4 pentadas siguientes.
Mediante la aplicacién de este criterio, se obtuvo la definicidn de la estacion lluviosa y seca para la re-
gion Oriental, para el periodo normal 1971-2010. El criterio define el semestre de octubre a marzo como
periodo lluvioso o himedo, mientras que para el semestre de abril a setiembre, la linea de precipitacién
pentadica se encuentra por debajo de la precipitacion pentadica media, considerandose a este semestre
periodo seco.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |



INVESTIGACION

MAPAS DE PRECIPITACION MEDIA ANUAL Y ANOMALIAS DE PRECIPITACION PARA EL PERIODO HUMEDO Y SECO

Comparacion de la precipitacion 1971-2010 en sus diferentes fases ENSO con respecto a lo normal

Normal (1971-2000) Nifo Neutro Nifia

Precipitacién total media (mm), PH Frecipitacion total media (mm), PH (Nifia) Precipitacién total media (mmj, FH (Neutro) Precipitacin total media (mm), PH (Nifia)
<22+ =

234

26

27+

Semestre ONDEFM (hiimedo)

Precipitacién total media (mmj, PS Precipitacién total media {mm), PS [Neutro)

Semestre AMIJAS (seco)

300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300

2.3. Anomalias de la precipitacion media en porcentaje de la normal %

Estaciones El Nifio Neutro La Nifia
Periodo Periodo Periodo
himedo seco | humedo seco | humedo seco
Pedro Juan Caballero 15 -2 -6 3 -6 -15
Concepcioén 24 -1 -6 8 0 -14
San Estanislao 18 -6 -3 -4 -10 -10
Salto del Guaira 19 -6 -6 -2 -8 -18
Asuncion 21 21 -7 -8 4 -10
Villarrica 19 1 0 4 -5 -12
Guarani 1 -11 -13 -6 -12 -16
Pilar 0 2 2 -6 -8 -7
San Juan Bautista 19 -1 -5 0 -13 -3
Caazapa 19 2 -4 3 -6 -19
Encarnacién 28 8 -13 -12 -21 -5
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Se analiza mediante el ACC, la relacion que existe entre dos grupos de variables
1. ATSM del pacifico ecuatorial (Predictoras).
2. Precipitacion acumulada en el periodo seco y humedo (Predictantes).

La herramienta utilizada para la implementacién de la modelacién estadistica en los respectivos paises
fue el Climate Predicatability Tool (CPT) desarrollado por el International Research Institute (IRI).

Para relacionar un conjunto de variables que midan efecto de la TSM sobre la precipitacion en el semestre
lluvioso/seco en la regidn Oriental de Paraguay.

Se utiliz6 el método del analisis de Correlacion Canénica para relacionar las variables del la TSM con
la precipitacién en la region Oriental del Paraguay ya que la correlacién canonica predice multiples
variables dependientes a partir de multiples independientes.

Se establecié como Variable predictora la anomalia de la TSM y como predictando las precipitaciones

en la region Oriental del Paraguay.

2.4. Criterios de decision para el manejo de los resultados del cpt

Primero se verificd el GOODNESS INDEX (indice de Bondad) que es el resultado de la primera interaccion
entre las variables predictoras y predictantes; si el valor es negativo indica que no existe linealidad o
correlacion entre la informacion de ambas variables por lo que tendremos que buscar una mejor area.

Lo ideal es que ese valor sea positivo y mas alto (tendencia a tener un valor de 1).

Se verifica el Coeficiente de correlacion candnica, que es el grado de relacién entre las variables predic-
torasy las predictantes (en forma conjunta).

| &
1 =

Temporal Scores [Mode 1} Y Spatial Loadings (Mode}

X Spatial Leadings (Mode1)

e

Scores (X red; ¥ green) (x 1003

La siguiente visualizacion se realiza en el grafico del ROC (Relative Operating Characteristic) donde se
pueden apreciar las curvas que se encuentren por encima de la diagonal. La curva roja se refiere a los
pronosticos realizados por el modelo a la categoria “bajo lo normal”. La curva azul se refiere a los pro-
nosticos realizados por el modelo en la categoria “Sobre la normal”.
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Lo mas adecuado es que ambas curvas se encuentren por encima de la diagonal y aproximandose al

vértice superior izquierdo.

III.LRESULTADOS Y DISCUSION

® En el diagrama de Curva Relativa de Operacién
(ROC, por sus siglas en Ingles) para la gran mayoria
de las estaciones, se pudo observar buen desempe-
fio del modelo para los casos que se estimé valores
por encima o por debajo de la normal.

e Los valores de la correlacion de Pearson fueron
en su mayoria aceptables (0.3y 0.7) y que reflejan

lo bien que se ajustan los datos observados con
los estimados.

e Los resultados obtenidos muestran las muy bue-
nas correlaciones (0.5y 0.7) principalmente entre la
region 3 de ELNifoy las anomalias de las precipita-
ciones en la region Oriental especialmente para el
periodo himedoy en menor medida al periodo seco.

RESULTADOS DE LAS CORRELACIONES ENTRE LAS ATSM EN LAS REGIONES NINO 3 Y 3.4 CON LAS ESTACIONES DE LA

REGION ORIENTAL DEL PARAGUAY
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IV. CONCLUSION

- Se puede observar que las fases del ENOS influencian el régimen de precipitacion en la Region Oriental
de Paraguay (ROR).

-Laregién de ElNifio 3 del océano Pacifico es la que tiene mayor influencia en la precipitacion de la ROR.
- En anos Nifio (ENOS fase positiva) se da un claro exceso de las precipitaciones hasta un 24y 28 % por
sobre la normal en la estaciones de Concepcion y Encarnacion en el periodo humedo.

-En afios Nifia (ENOS fase negativa) la precipitacion posee un déficit de hasta 16% en las estaciones del
norte del paisy 21% en el sur para el periodo hiumedo especialmente.

- En cuanto a las zonas de mayor influencia se encontré que en afios nifio (ENOS fase positiva) se ve
influenciada toda la ROR; en fase neutra especialmente los departamentos del este y norte, mientras
que en afios nifia (ENOS fase negativa) mayor relacién con el este y sureste.

V. TRABAJOS FUTUROS

« Para realizar un analisis de la precipitacion es necesario contar con una mayor densidad de estaciones
meteoroldgicas con un control de calidad mas exhaustivo.

« Realizar estudios mas profundos sobre la influencia de otras oscilaciones atmosféricas u oceanicas en
el régimen pluviométrico del Paraguay.

« Estudiar las influencias del ENOS en otros ambitos tales como en la agricultura y en la salud, debido a
la alta relevancia que este representa no solo para el clima de nuestro pais.
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RESUMEN

En un mercado donde la diferencia-
cidén entre productos y marcas es
cada vez mas dificil de lograr, surge
la disciplina denominada Neuromar-
keting, que tiene como propdsito
comprender los procesos cerebra-
les involucrados en las decisiones
de compra del consumidor, para asi
desarrollar acciones de marketing
que estén orientadas a la estimu-
lacién del inconsciente humano.
Cuando utiliza aromas o fragancias
en sus procedimientos adopta la
nomenclatura de Aromarketing. El
Aromarketing por mds que resulte
una tendencia relativamente nueva
ya ha sido foco de investigaciones e
incluso elemento principal de activi-
dades de promocion desarrolladas
porempresas, dejando en evidencia
una clara efectividad. De igual forma
aun son limitados los registros exis-
tentes sobre la influencia que genera
un aroma en el comportamiento del
consumidor al momento de realizar
su decision de compra en los puntos
de ventas, es esta relacion causal lo
que motivo para la redaccion del
objetivo general de este trabajo la

cual consistié en demostrar que una
accion de Aromarketing puede llevar
al incremento de las ventas de una
marca en particular en un entorno
altamente competitivo como lo es
el supermercado. La investigacion
del tipo experimental consistid en
introducir dentro de la géndola de su-
permercado en la seccion de galletas
dulces marca *x, un dispositivo que
liberaba en el ambiente un aroma
a vainilla horneada con la intencién
de atraer nuevos compradores y en
consecuencia aumentar sus ventas.
Cdmara instalada para captar la
reaccion de quinientas setenta y seis
(576) personas y resimenes de ventas
pasados, fueron las herramientas uti-
lizadas para determinar la conexion
entre estimulo olfativo y decision de
compra. El experimento produjo re-
sultados positivos, la venta mensual
de la marca sufrié un aumento y de
manera adicional reveld que son los
nifos quienes mejor responden a
los incentivos aromdticos, razones
que permiten afirmar la eficacia del
Aromarketing.

Palabras claves — Aromarketing, Neuromarketing, marketing olfativo,
marketing sensorial, scent marketing, point of purchase.

* . L
Se ha obviado el nombre de la marca a los efectos de esta publicacion.
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I. INTRODUCCION

Parainiciar la argumentacion del trabajo, se conside-
ra necesario definir ciertos conceptos que permitiran
al lector un mejor entendimiento de la materia:
Aromarketing: o Marketing Olfativo puede concep-
tuarse como las técnicas de marketing que utilizan
los olores como estrategia de promocion de un
producto o marca con el fin de incidir en la deci-
sién de compra del publico consumidor (Adriana
Correa, 2012, p. 9).

Merchandising: segun la RAE, rama del marketing
cuyo objetivo es incrementar la rentabilidad en el
punto de venta a partir del estimulo de lademanda,
incluye diversas técnicas que apuntan a presentar
los productos o servicios en las mejores condiciones
para que éstos resulten atractivos al potencial com-
prador. Laintencién es captar la atencion eincidiren
la conducta de compra a favor de ciertos articulos
(J. Pérez &A. Gardey. Definicién de merchandising.
Afo02010. Recuperado de la web: http://definicion.
de/merchandising/ 10, marzo 2016).

Se hizo el planteamiento del proyecto con base en
tres premisas comprobadas en diferentes estudios:
“Entre el 80y el 95% de las decisiones de compra se
realizan en elinconsciente” (Gerald Zaltman, 2003),
“El ser humano recuerda el 5% de lo que ve, el 2%
de lo que oye, el 1% de lo que toca y el 35% de lo
que huele” (L. Avala, 2009, p. 2) y la tltima “EL 70%

II. METODOLOGIA

Para esta investigacion se ha utilizado la observacién
cualitativa, que supone una técnica de recoleccion
de datos cuyo proposito es explorary describir am-
bientes y/o comportamientos (Hernandez Sampieri,
2003, p.459). Enla misma elinvestigador se mantuvo
encubierto, es decir, no se encontraba presente en el
lugar de la experiencia, con lajustificacion principal
de evitar que las personas expuestas al estimulo
adopten un comportamiento diferente al habitual
(Piergiorgio Corbetta, 2007, p. 313). Para cumplir
con esta premisa fueron colocadas cdmaras en el
local permitiendo el monitoreo de la actividad.
La misma se dividio en dos etapas (sin estimulo y
con estimulo), con laintencién de visualizar cuales
eran las reacciones primarias que manifestaban los
compradores en ausenciay luego en presencia de
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de las decisiones de compra se realizan en el punto
deventas” (Bordanova,2009). De lacombinacion de
las tres afirmaciones mencionadas previamente, se
opto porinvestigar sobre elimpacto, en el volumen
deventas, que generd laintroduccién del elemento
“aroma” dentro de la gondola de productos envasa-
dos, en este caso dentro de la categoria “galletitas”
en el punto de venta (supermercados).

Dentro del experimento, se decidi trabajar con
aromas reproductivos, es decir, sustancias que
emulan la fragancia propia del producto involu-
crado (siendo en esta oportunidad las galletitas
dulces) ya que la mayoria de ellas cuentan con un
ingrediente componente que les dota de un perfume
particular cuando estan recién salidas del horno,
ella es la esencia de vainilla. Existia la alternativa de
desarrollar la experiencia con aromas asociativos,
que son aquellas fragancias que si bien no resul-
tan ser especificamente del producto utilizado, se
basan en otro que esta muy ligado al primero, por
ejemplo: liberar aroma a chocolatada con el fin
de incentivar el consumo de galletitas; pero como
la investigacion es una de las primeras en su tipo
dentro de un pais donde los consumidores aun no
se encuentran entrenados o acostumbrados para
una accion de este tipo, se considerd mas apropiado
iniciar por lo basico antes de avanzar a lo complejo.

aroma, de igual forma fueron examinados aspectos
como el funcionamiento del centro de compray el
proceso de compra seguido por los consumidores.
Se realizd también el analisis de las ventas en uni-
dades fisicas de la galletita de mayor rotacion de
la marca comercializada en el supermercado, en
un periodo anterior a la experiencia (julio, agosto
y septiembre 2016) como en uno posterior (octubre
2016), ademas fueron comparadas las ventas del
mismo mes pero de afios diferentes (octubre 2015
vs octubre 2016).

2. Sistema Aromatico

La difusién del aroma en el punto de venta implicé
la definicién de los siguientes elementos: el disposi-
tivo difusor, la esenciay laimagen comunicacional.



2.1 Dispositivo Difusor

Las caracteristicas basicas que este debia cumplir
consistian en: poseer untamano reducido amodo de
que pudiera encajaren un espacio de 20 cm de altura
y 40 cm de profundidad (medidas correspondientes
alespaciodeunlinealenla gondola del supermer-
cado); su mecanismo de funcionamiento no debia
ser agresivo para con el consumidor; tendria que
poder aromatizar correctamente el lugar, es decir,
lograr que la fragancia sea percibida dentro de un
ambiente medianamente abierto y de continuo
movimiento.

De las alternativas encontradas en el mercado, se
escogio el “Difusor con sistema de ventilacién”

Daoble ventilacion

1icm

12ent >

Figura A. Difusor con sistema de ventilacién. Son de tama-
fio reducido, con un mecanismo de funcionamiento sencillo
pero efectivo, requieren muy poca cantidad de esencia para
operar correctamente.

2.1.1. Esencia

Otro elemento cuyo proceso de seleccion fue com-
plejo, fue el de la esencia. No seria incurrir en error
decir que es el punto mas critico por definiren una
accién de Aromarketing, es con esta pieza que los
influenciados deben poder relacionar el producto
promocionado, depende de su atractivo el éxito o
fracaso de una operacién de este tipo. La tarea se
vuelve dificil debido a que los aromas o fragancias
son de caracter subjetivo, pudiendo presentar re-
acciones muy variadas entre una personay otra.
Dentro de esta investigacion se prefirié trabajar con
un aroma reproductivo, es decir, uno que emule
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la fragancia a galletita horneada. Por concepto su
primer condicionante para elegir la esencia consistio
en que este debia ser un ingrediente componente
del producto galletitas dulces, resaltando como
alternativa ideal la “esencia de vainilla” que es la
sustancia que ademas de dotar de sabor a lamasa,
también le proporciona su aroma caracteristico.
La version de “esencia de vainilla” ~ seleccionada
fue escogida mediante un analisis sensorial basico
dentro del publico comprador del producto (mama/
papade 29 a43afios de edad con hijosdeentre3y
12 afos de edad).En la prueba se hizo oler las tres
opciones de esencias (cada una en un envaseigual
y Unicamente enumeradas del 1 al 3) a las personas,
a quienes se les preguntaba “;A cual de ellas rela-
cionas mas con galletitas dulces?”” pudiendo estas
responder: opcioén 1, opcion 2 u opcién 3.

40

20
S

Opcion 1

Opciodn 2 Opcion 3

Figura B. “ jA cudl de ellas relacionas mas con galletitas dul-
ces?” De un total de 45 personas encuestadas 30 de ellas es-
cogieron la opcidn 2, 14 optaron por la nimero 1 y tan solo
una persona se decidié por la alternativa 3.

2.1.2. Mensaje Comunicacional

Al trabajar con aromas es obligatorio, otorgar un
elemento que permita al influenciado determinar
qué esta percibiendo con su olfato (A. Krishna, M.
Morrin & E. Sayin, 2014, p.25), este motivo y el
hecho de que sea en un supermercado donde se
realizo la prueba (lugar en el cual una marca esta
expuesta junto a otra compitiendo directamente por
la preferencia del consumidor) son los que terminan
por constituir a esta pieza como trascendental del
experimento.

La construccion de la comunicacién se fundamenté
en que el producto esta orientado a nifios y a nifias
porlo cual el tono del mensaje debia ser infantil, si
bien el difusor fue colocado para atraer a los padres
de este publico, laimagen debia poder recordarles
que el producto era para sus hijos, motivo por el cual
seincluyd auno de los personajes emblemas de la
marca, quien a su vez es la figura de las galletitas
sabor vainilla.
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Seintrodujo también un texto dentro del mensaje, a
modo deindicar de manera discreta al consumidor
la finalidad del equipo.

Figura C. Mensaje comunicacional nimero, presenta una for-
ma mas alargada con dimensiones 28x18 cm, cuenta con un
personaje emblema del producto y se introdujo un texto que
explica al consumidor cual es la funcién del dispositivo.

III. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Resultados de la observacion cualitativa

La observacién cualitativa se dividio en dos fases,
la primera consistié en monitorear el comporta-
miento de las personas en un entorno cotidiano sin
estimulo y visualizar la conformacién del publico
comprador de “galletitas dulces”. Esta primera
parte se denomind “Prueba en Blanco” o “Prueba
Sin Estimulo”.
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Unavezintroducido el dispositivo aromatizador en
la gondola, dioinicio la segunda fase o “Prueba con
Estimulo” cuya finalidad era registrar y analizar la
reaccién provocada porelaroma en el consumidor
y observar si deriva en una accion de compra.

Se observé el comportamiento de 288 personas
en cada etapa, totalizando 576 prospectos como
muestra de la investigacion. El publico analizado
fue discriminado por: a) sexo - hombre / mujer, b)
rango de edad estimado - adulto: mayores de 30;
jovenes: entre 20y 30 s; adolescentes: de 14 a 19s;
ninos: de 3 a13s, c) demostracién de interés en el
género galletitas y d) la presencia o en ausencia
de nifos como acompanantes en el momento de
la compra. Este Ultimo elemento se estudié con
especial detalle, puesto que en esta categoria de
producto son considerados los principales decisores
de compra.

Los datos registrados corresponden al individuo que
mostro6 algin tipo de interaccién con el producto
en la gondola.

TABLA A. RESULTADOS DE LA PRUEBA SIN ESTIMULO OLFA-
TIVO COMPOSICION DEL PUBLICO QUE COMPRA GALLETITAS
DE MARCAX.

Composicién del publico que Compra Galletitas Marca X Sin
Estimulo Olfativo
segun sexo, edad y acompanamiento de infante

Plblico Unidades Porcentaje
Hombre 6 33.33
Mujer 12 66.67
Total 18 100
Adulto 13 72.22
Joven 16.67
Adolescente 0 0
Nifio/a 2 11.11
Total 18 100
Con Infante 9 50
Sin Infante 9 50
Total 18 100




TABLA B. RESULTADOS DE LA PRUEBA CON ESTIMULO OLFA-
TIVO COMPOSICION DEL PUBLICO QUE COMPRA GALLETITAS
MARCAX.

Composicion del publico que Compra Galletitas Marca X Con
Estimulo Olfativo
segln sexo, edad y acompafiamiento de criatura

Publico Cantidad Porcentaje

14 40

Hombre

Mujer 21 60

Total 35 100
24 68.6

Adulto

Joven 7 20.0

Adolescente 0 0.0

Nifio/a 4 11.4

Total 35 100.0
17 49

Presencia de Infante

Ausencia de Infante 18 51.4

Tota 35 100

Al contrastar los nUmeros de la Tabla A con losdela
Tabla B se puede notar que la tendencia de que el
género femenino sea mayor comprador de galletitas
que el masculino, es un hecho. La diferencia entre
ambos grupos se redujo luego de la introduccién del
aroma, siendo en la primera observacién practica-
mente el doble el nUmero de mujeres compradoras
que de hombres, captando no solo al sexo lider en
esta categoria sino también a nuevos prospectos,
pertenecientes al género masculino.

Las compras en ausencia de infante también se
vieron beneficiadas al punto que supera, si bien
no por mucho, a las efectivizadas en presencia de
infantes, siendo practicamente iguales en porcen-
taje. Mientras que en el caso sin estimulo estas
compras estaban comandadas por amplia diferencia
por las del ultimo grupo, esto concluye que mayor
cantidad de personas adultas y jovenes se vieron
seducidas por el aroma liberado, llevandolos al
acto de compra. Nuevamente los adolescentes no
formaron parte del publico comprador de la marca,
ni con laintroduccién de fragancias como elemento
de atraccion se logra torcer su decision de compra
preestablecida, dando a suponer que el posicio-
namiento ocupado por las marcas competidoras
es bastante sélida.

Otrainformacion deinterés que se puede observar
es que en el grupo “sin estimulo” la presencia de
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nifos en el Punto de Venta fue mayor que en el de
“con estimulo”, es decir, mayor cantidad de infantes
pasaron por la seccién en el primer periodo, sin
embargo, dentro de los sin estimulo este tipo de
compras representaban un 23,07% mientras que en
la segunda tanda este porcentaje llega a los 43,58%,
arrojando un aumento del 20,51%.En los adultos
este porcentaje en el primer caso es de 7,2% y en
el segundo es de 13,63%, también mostrando un
crecimiento de 6,43% y en la categoria joven esta
cifra pasé de 4,5% a 8,43% incrementando un 3,93%.
Estos datos son claro ejemplo de lo beneficioso que
supone introducir un estimulo olfativo en el punto
de venta, se observa que aquellos que responden
mejor a estas acciones son los nifos, esto quizas se
deba al hecho de que sonindividuos mas sensibles,
mas emocionales, mas impulsivos y que cuentan
con sistemas mas simples de decision de compra.
Los nimeros expuestos en el parrafo anterior fue-
ron obtenidos mediante la division de la categoria
compra y su correspondiente total, por ejemplo:
presencia de infante sin estimulo= (presencia de
infante compradoras sin estimulo/presencia de
criaturas total sin estimulo) x100.

Con esta segunda prueba no solo se tenia contem-
plado estudiar qué grupo compraba mas, su prin-
cipal objetivo radicaba en visualizar las reacciones
manifestadas por las personas expuestas al estimulo
olfativo, a continuacion dos tablas que retinen los
resultados observados dentro de este campo:

TABLA C. RESULTADOS DE LA PRUEBA CON ESTIMULO OLFA-
TIVO. REACCION DEL PUBLICO COMPRADOR DE GALLETITAS
MARCA X AL ESTIMULO OLFATIVO.

Reaccién del Publico Comprador de Galletitas Marca X al Estimulo

Olfativo
Segln sexo, edad y acompanamiento de infante
Publico LoToca LoObserva SeAparta
Hombre 5 9 0
Mujer 12 9 0
Total 17 18 0
Adulto 8 16 0
Joven 5 2 0
Adolescente 0 0] 0]
Nifio/a 4 0 0
Total 17 18 0
Con Infante 12 5 0
Sin Infante 5 13 0
Total 17 18 0
Total en Porcentaje 48.57 51.43 0
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Se habia mencionado que era posible agrupar en
tres reacciones las respuestas manifestadas por el
consumidor: observar el dispositivo ya sea de lejos
o de cerca, tocarlo o examinarlo en detalle y en el
peor de los casos generar rechazo hacia el aroma
llevandolos a alejarse.

Con base en los datos obtenidos se puede asegurar
gue practicamente no hay diferencia entre el tocar
y el observar, la mitad de los compradores accio-
naron de un modo o del otroy de igual manera los
llevé a adquirir la marca. Se puede destacar que
el grupo adulto prefiere mantenerse al margen es
decir, solo visualizar el dispositivo sin la necesidad
de palparlo, esto puede ser a raiz de: adoptar un
comportamiento de timidez al encontrarse en un
lugar publico y muy concurrido, su curiosidad por
el objeto no es demasiada como para manipularlo
o el simple hecho de verlo y estudiarlo desde la
distancia ya resulta suficiente para responder to-
das sus dudas. Pero al observar que el publico que
tocd el dispositivo esta representado por adultos
con infante lleva a pensar, que la presencia de un
infante libera o reduce de algiin modo la presién
social en los padres, dejandolos actuar mas por
impulso o quizas solo lo hicieron por encargo o
pedido de sus hijos, estas representan hipotesis que
esta investigacion no tiene contemplado responder.

Con relacién a los jovenes, prefieren tocar el dis-
positivo antes que solo observarlo, incluso llegan
a estudiarlo en detalle intentando descifrar como
este funciona, su curiosidad pareceria ser mayor a
que la de los adultos.

Es innegable que los nifios son mas kinestésicos,
les urge poder tocary comprobar aquello que capta
su atencion, incluso en las grabaciones se puede
apreciar como este grupo apoyaba su nariz por el
dispositivo difusor para apreciar el aroma, esto
concuerda con lo explicado en parrafos anteriores,
donde se manifiesta que fue este publico el mas
atraido por la fragancia de vainilla, lo terminan de
confirmar las cifras que demuestran que 12 de las
17 compras en presencia de infantes realizadas, se
produjo la accién “tocar”.
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3.2. Resultados de los resimenes de ventas

TABLA M. RESULTADOS DE VENTAS DE GALLETITAS DULCES
MARCA X MINI CHIPS 35 GRAMOS EN EL SUPERMERCADO

X DESDE EL 16 AL 30 D LOS MESES DE JULIO, AGOSTO, SEP-
TIEMBRE Y OCTUBRE DEL 2016 Y DE OCTUBRE DEL 2015.

Ventas de galletitas dulces
desde el 16 al 30 d los meses de julio, agesto, septiembre y octubre del 2016

Producto Julio Setiembre Octubre

Agosto

‘ GALLETITAS DULCE 783 905 629 880

Ventas de galletitas dulces, del 16 al 30 de octubre del 2016 octubre del 2016
y de octubre del 2015

Producto Octubre 2015 Octubre 2016

GALLETITAS DULCE 251 880

Se procedi6 a realizar un analisis especifico de la
galletita de 35 gramos, puesto que este es el produc-
to de mayor rotacion. Entre octubre y septiembre
del 2016, este producto aumentd sus ventas en un
40% mientras que comparado con julio, volvié a
contar con una diferencia positiva de 12% si bien
esta cifra es menor a la anterior, el hecho que se
haya dado con un mes de clima frio y por ende de
temporada alta, lo convierte en un resultado bas-
tante interesante. Unicamente las cantidades del
mes de agosto fueron superiores, pero la desventaja
estd dada portansolo 25 unidades, siendo este un
numero bastante reducido como para representar
la diferencia entre un periodo de ventas altas con
otro de ventas bajas. Con relacién al afno pasado
fue muy importante el porcentaje de crecimiento
demostrado, siendo este un 250%, el hecho de que
la iinica promocidn que coexistid en este tiempo fue
ladel aroma, da muestra con unarazonable certeza
de que el Aromarketing cuenta con efectos positivos
en la estimulacion de las ventas de un producto.

IV. CONCLUSION

Elobjetivo de lainvestigacion fue validar la técnica
Aromarketing como estrategia de merchandising
para contribuir en el aumento de ventas en las
galletitas marca X.



Tanto la observacion realizada como los resimenes
de ventas demuestran que existié una variacion
positiva en la respuesta del consumidor, si bien
existen muchas variables que entran en juego, al
ser realizada la experiencia en un entorno real,
con participantes reales y no consientes de la ac-
tividad, aislar por completo el efecto del aroma
resulta una tarea practicamente imposible, pero
las herramientas utilizadas arrojaron datos que dan
razonable certeza de que el Aromarketing genera
comportamientos atractivos para la marca.
Elque el experimento no haya contado con ninguna
queja por parte de los compradores permite suponer
gue no sintieron su espacio personal invadido ni
tampoco sesintieron manipulados u obligados porla
marca a adquirir sus productos, llevandolos a acep-
tar dentro del entorno comercial laimplantacién de
acciones o dispositivos que trabajen con aromas, es
mas, segun las observaciones realizadas se podria
decir que tienen mucha curiosidad hacia ellasy les
causa un momento de distensién que demuestran
disfrutar, esto se resalta porque existe antecedentes
de implantacién de acciones de Aromarketing que
gener6 un rechazo muy importante en el publico
estimulado (Roger Dooley “Got smell? Ads target
customer noses, Mayo 8, 2007. Recuperado de la
web: http://www.neurosciencemarketing.com/blog/
articles/smell-ads.htm octubre 16,2016), llevando
a sus realizadores a cancelar todo el proyecto,
situacion que no se repitié en esta investigacion.
Positivo con las ventas, positivo con el comporta-
miento del consumidor deja en clara evidencia que
el Aromarketing como estrategia de merchandising
produjo resultados beneficiosos para la marca de
galletitas, que de ahora en adelante deberan tenerla
en consideracion como alternativa de promocién
de sus productos en el punto de venta.
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Con base en la experiencia realizada, las obser-
vaciones y el analisis de los resultados obtenidos
con la investigacién, se procede a dar algunas
recomendaciones para la implantacion de una
accion con Aromarketing dentro de la categoria
galletitas dulces:

e Como fue observado fueron los nifios los que
mejor reaccionaron al estimulo olfativo, pero el
experimento en sino fue desarrollado pensando en
ellos, lo fue teniendo en consideracion al publico
que mas adquiria este producto “las madres”, pero
el ver la respuesta de los infantes deja latente una
interrogante, si el dispositivo estaba colocado a su
altura quizas hubieran sido otros los resultados, no
se puede definir si mejores o peores, para evitar
correr riesgo y dejar de atender a un grupo por
enfatizar en otro, se recomienda apuntar aambos,
esto se podria lograr con un difusor de dos pisos,
colocado en diferentes niveles o bien con un siste-
mas distinto de funcionamiento.

» Para potenciar el efecto de la accion del Aromar-
keting seria interesante combinarlo con estimulos
como el sonido, el tacto o el gusto. En esta experien-
cianoserecurrié a ellos puesto que la premisa era
Unicamente el efecto del olfato, se lo acompafid con
un elemento visual pero esto fue por necesidad, el
primero no puede trabajar sin el segundo.

» Dentro de la prueba se intentd atraer a personas
no compradoras de la categoria, pero estas di-
rectamente ignoraron todo tipo de estimulacion
proveniente de estos productos, por lo cual se
concluye que si busca captar la atencién de este
grupo, las acciones deben ser mas invasivas esto
quizas se puede conseguir modificando el sistema
de difusion.
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RESUMEN

La creciente tasa de consumo eléc-
trico en el Paraguay obliga a am-
pliar la capacidad de generacion
de energia eléctrica del pais para
continuar manteniendo en el futuro
un margen de reserva confiable.
La seleccién de una alternativa
de generacion de energia para su
aplicacion puede verse como un
problema de toma de decisiones
de alta complejidad debido a los
numerosos factores a considerarse.
Bajo este contexto, este trabajo
presenta una metodologia de toma
de decisiones multi-criterio denomi-
nada Proceso Analitico Jerdrquico
(AHP, del inglés Analytic Hierarchy
Process), con el objetivo de analizar

distintas alternativas de generacion de
electricidad. EIAHP es capaz de analizar
las alternativas en base a multiples
criterios de evaluacidn, y a través de
este andlisis se obtiene una clasifica-
cion de las alternativas propuestas,
siendo posible identificar la opcion de
generacion mds conveniente para el
pais. Este trabajo demuestra que la
consideracién de multiples criterios
de evaluacion es fundamental para la
clasificacién de alternativas de genera-
cion. En este sentido, la metodologia de
toma decisiones presentada parece ser
la herramienta ideal para la seleccion
de una alternativa de generacion para
impulsar su uso en el pais.

Palabras claves — 1. Margen de reserva 2.Toma de decisiones 3.Metodologia
multi-criterio 4.Proceso Analitico Jerdrquico 5.Alternativa de generacion.

I. INTRODUCCION

Asesor:
Dr. Ing. Gerardo Blanco

En la actualidad, Paraguay posee un amplio margen de reserva de energia
eléctrica, que casi en su totalidad provienen de las centrales de Itaipu,
Yacyretd y Acaray. No obstante, durante la ultima década la demanda
se ha incrementado aceleradamente debido al crecimiento econémico
impulsado por el sector inmobiliario y el desarrollo industrial del pais.
Con esta tendencia, se necesitarian implementar nuevas alternativas de
generacién, de lo contrario, se tendria un déficit de potenciay generacién
de electricidad a mediano plazo. En este contexto, seleccionar la alternativa
de generacién de energia eléctrica ideal para impulsar su uso en el pais
se convierte en una decision de alta complejidad, debido a la cantidad de
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opciones de generacion existentes actualmente y
alos numerosos factores a tener en cuenta para su
eleccién. No basta con evaluar las opciones s6lo
desde un punto de vista. Por eso, para obtener
una evaluacion integral, es necesario incorporar
criterios de evaluacién tanto objetivos (tangibles)
como subjetivos (intangibles).

Existen varias herramientas de tomas de decisiones,
pero un método que se destaca sobre otras meto-
dologias por su simplicidad para utilizar y por su
capacidad de resolver casos complejos de tomas
de decisiones es el Proceso Analitico Jerarquico,
técnica conocida como AHP por sus siglas en in-
glés. Las caracteristicas mas importantes de esta
metodologia son su capacidad de descomponer el
problema en una estructura jerarquica, en donde se
puede visualizar por niveles de jerarquia todos los
componentes que intervienen en el problema de
decisién, y su capacidad de procesar informaciones
tanto cuantitativas como cualitativas. El Paraguay
es un pais conocido a nivel mundial por generar
energia casi 100% limpia y renovable, que provie-
nen de sus centrales hidroeléctricas. No obstante,
existe la posibilidad de implementar otros tipos de
fuentes de generacion.

En este contexto, la presente investigacion tiene
por objetivo principal aplicar la metodologia de
toma de decisiones denominado Proceso Analitico
Jerarquico, en la evaluacion de diferentes tipos de
alternativas de generacion de energia eléctrica ba-
sadas en priorizaciones de criterios y sub-criterios.
Las alternativas de fuentes generacion presentadas
son: Hidraulica, Gas natural importado de Bolivia,
Gas natural utilizando los recursos del Paraguay,
Nuclear, Solar fotovoltaica, Edlica, y Biomasa fores-
tal. Tales alternativas son evaluadas teniendo en
cuenta los siguientes indicadores para los criterios:
Técnico (Madurez tecnoldgica, Disponibilidad de
Combustible, Factor de capacidad y Eficiencia);
Economico (Costo de instalacién, Costo de ope-
racién y mantenimiento, Costo de combustible);
Ambiental (Superficie ocupada, Emision de CO2);
y por ultimo el criterio Socio-Politico (Aceptacion
social, Interés del gobierno y Creacién de fuentes
de trabajo). Finalmente, se pretende sintetizar
toda la informacién subjetiva recopilada a tra-
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vés de encuestas a expertos del area energética y
transformarla en forma numéricay adimensional.
Asi, toda lainformacién es introducida en la herra-
mienta del AHP para obtener una clasificacién de
las alternativas de generacion analizadas, con el
objetivo de seleccionar la opcidon mas conveniente
para el Paraguay.

II. METODOLOGIA

El método del AHP se desarrollé durante los afios
setenta por el matematico Thomas Saaty, buscando
el desarrollo de una herramienta sistematica parala
evaluacién y seleccion de alternativas que tengan
un marco bien fundado, sélido en su fundamento
matematico y simple en su aplicacion [1].

2.1. AHP en 4 etapas

2.1.1. Etapa A

En la etapa A se construye una jerarquia basica,
conformada por el objetivo general, los criterios 'y
sub-criterios que, a su vez, pueden estar constitui-
dos por diversos niveles jerarquicos. La jerarquia
se construye de modo tal que los elementos de un
mismo nivel sean del mismo orden de magnitud
y puedan relacionarse con algunos o todos los
elementos del siguiente nivel.

En una jerarquia tipica, en el nivel mas alto se
localiza el problema de decision (objetivo). Los ele-
mentos que afectan a la decision son representados
en los niveles inmediatos inferiores, de forma que
los criterios ocupan los niveles intermedios. Por
ultimo, suele representarse en el nivel mas bajo,
las opciones de decision o alternativas, aunque
estas mas que conformar la estructura jerarquica
constituyen las distintas respuestas posibles al pro-
blema o las posibilidades diferentes de satisfacer
en algun grado el objetivo general. Su construccién
es la parte mas creativa del proceso y requiere de
un consenso entre todas las partesimplicadas en el
proceso de decision. Esto es particularmente valido
en el caso de proyectos complejos abordados por
equipos multi-disciplinarios.

2.1.2.EtapaB
Unavez construida la estructura jerarquica del pro-
blema, se da paso a la etapa B del proceso del AHP:
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la valoracién de los elementos, es decir, el decisor
debe emitir sus juicios de valor o preferencias en
cada uno de los niveles jerarquicos establecidos.
Esta tarea consiste en una comparacién de valores
subjetivos “por pares” (comparaciones binarias).
Estas comparaciones se basan tanto en factores
cuantitativos como cualitativos. Dicha comparacién
puede realizarse por medio de una escala de medi-
das. La propuesta de Saaty se basa en realizar las
ponderaciones segln el siguiente rango: 1 (corres-
ponde alaigualdad de importancia con respecto a
la comparacion), 3 (moderadamente importante),
5 (importante), 7 (muy importante) y 9 (extremada
importancia con respecto a su comparacién). Los
valores paresindican ponderaciones intermedias [2].

2.1.3.EtapaC

El paso siguiente, etapa C, comprende el analisis
de las distintas opciones (alternativas) propuestas
para valorar en qué medida éstas satisfacen cada
uno de los sub-criterios.

2.1.4.Etapa D

En esta etapa se sintetiza el resultado a partir del
aporte relativo de cada alternativa a cada uno de
los criterios y sub-criterios y del nivel de preferencia
relativo atribuido a éstos, de tal manera a alcanzar
el objetivo.

Como etapafinal de este proceso, puede elaborarse
un analisis de sensibilidad dado que el resultado
logrado es dependiente, en buen grado, de los ni-
veles jerarquicos establecidos por el decisor y de
los juicios de valor de los elementos constitutivos
de la estructura jerarquica.

El analisis de sensibilidad consiste en variar los
pesos de los criterios y evaluar qué alternativas se
obtienen con mayor frecuencia como resultado.

2.2. Analisis de alternativas de generacién de energia
eléctrica para el Paraguay aplicando la metodologia
del AHP

Los enfoques multi-criterio se han utilizado en
los dltimos afios para la clasificacion de diversas
tecnologias de produccion de energia eléctrica
[3], asi como en la clasificacion estratégica de un
plan éptimo integral de los recursos [4]. Ademas,
se ha aplicado como enfoque para la evaluacién
de la seguridad energética de los paises que son
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dependientes de combustibles fosiles [5]. Evaluar
la mencionada problematica para el caso particular
del Paraguay, es una tarea pendiente hoy en dia.
Por lo tanto, se ha propuesto el AHP, con el fin de
brindar una herramienta de toma de decisién para
el caso de estudio analizado.

2.2.1. Criterios, Sub-Criterios y Alternativas.

Las alternativas son analizadas en base a los si-
guientes criterios: Técnico, Econdmico, Ambientaly
Socio- Politico. En la Figura 1 se muestra los niveles
de jerarquia considerados.

Seleccionar la alternativa de
generacién de energia eléctrica mas
conveniente para el Paraguay

m Ambiental Socio-Politico

Costode

Técnico

. Madur‘el. Superficie

ocupada
Emisién de CO2

Interés del
gobierno
Aceptacion social
Creacién de
fuentes de
trabajo

Disponibilidad
del combustible
Factor de
capacidad

Costode 0& M
Costo de
combustible

Figura 1. Arbol jerarquico del proceso de tomas de decision.

2.2.1.1. Indicadores de los criterios de evaluacion
El presente estudio examina diversos criterios cua-
litativos para la seleccidon de las opciones de gene-
racién de energia eléctrica, estos son priorizados en
base a dichos criterios. Igualmente, sobre la base de
los criterios cuantitativos es realizado el proceso de
priorizacion. Cabe destacar que la metodologia del
AHP permiteintroducir tanto variables cuantitativas
como cualitativas. A continuacion se describen los
criterios considerados para este trabajo:

a) Criterio Técnico

Madurez tecnolégica: Esta relacionada con fallas
iniciales reducidas y con la tecnologia comercial-
mente disponible. Es un sub-criterio analizado
mediante los juicios emitidos por el panel de ex-
pertos. Al ser un pais poseedor de varias centrales
hidroeléctricas, los evaluadores consideran a las
centrales hidroeléctricas como mejor alternativa



considerando este sub-criterio, como se observa
en la Tabla 2.

Disponibilidad de combustible: Indica cuan facil
es obtener la fuente de energia de cada central
dependiendo de su tipo. Ante la abundancia de
rios, los evaluadores calificaron en la Tabla 2 a las
hidroeléctricas como la alternativa mas valorada
para este sub-criterio.

Factor de capacidad: Indica el cociente entre la
energia real generada por la central eléctrica du-
rante un periodo (generalmente anual), y la energia
generada si hubiera trabajado a plena carga du-
rante ese mismo periodo. La Tabla 1 indica que la
alternativa central nuclear posee un mayor factor
de capacidad [6].

Eficiencia: Es la relacidn entre la potencia de sa-
lida del generador con la potencia de entrada. Se
expresa en %. Entre las mas eficientes se encuentra
la central Hidroeléctrica debido a la eficiencia de
la conversién mecanica a eléctrica por medio de
los generadores, que se encuentra alrededor del
90%, y entre las menos eficientes se encuentran
las centrales de tipo de conversion térmica que
rondan los 30%, dado que gran parte de la energia
se pierde en forma de calor. Por otra parte la me-
nos eficiente es la conversion fotovoltaica con una
eficiencia del 20 %. Si bien existen paneles solares
con mayor eficiencia pero son muy costosos, por
lo tanto se sigue investigando con materiales mas
eficientes para que su costo sea mas accesible [7].
La eficiencia de los distintos tipos de energia se
muestra en la Tabla 1.

b) Criterio econémico

Costo deinstalacion: Es el costo desde la elabora-
cion del proyecto hasta la puesta en marcha de la
central. Se mide en USD/kW. Como se puede veren
la Tabla 1, los costos de instalacidon mas elevados
corresponden a centrales nucleares. Por otro lado,
las centrales a gas natural resultan ser las mas
econdmicas de instalar [8].

Costo de operacion y mantenimiento: Los costos
de operacion y mantenimiento estan referidos a los
costos fijos y variables. Se miden en centavos-USD/
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MWh. Entre las de mayor costo se encuentra la
energia nuclear, debido a que la central se proyecta
con fecha de caducidad por lo que se debe amorti-
zar lainversion en poco tiempo con esto elevando
los costos de la energia, sin olvidar los rigurosos
controles que se deben realizar en el ambito de
seguridad. Por otro lado, la alternativa mas eco-
némica considerando los costos de operaciony
mantenimiento es la central hidroeléctrica [9]. Los
costos de operacion y mantenimiento se observan
en la Tabla 1.

Costo de combustible: Es el costo de la materia
prima utilizada para generar energia. Los costos de
combustible de cada fuente se expresan en USD/
MMBTU (doélares por millon de BTU), que es una
medicién estandar del contenido energético. Como
se muestra en la Tabla 1, los costos de energia reno-
vables equivalen a cero, mientras que la generacion
de electricidad por medio de gas natural resulta ser
la mas costosa [10].

¢) Criterio Ambiental

Superficie ocupada: Es el drea ocupada a nivel del
suelo por potenciainstalada. Se mide en m?/kW ins-
talados. Las centrales hidroeléctricas generalmente
ocupan gran espacio debido a lasinundaciones del
area del embalse y a la gran infraestructura que
requiere. Por otro lado, el almacenamiento del
uranio requiere menor espacio que otras centrales,
por lo tanto la central nuclear es la mas favorecida
teniendo en cuenta este indicador [11]. La superficie
ocupada de las distintas alternativas se muestra
en laTabla 1.

Emision de CO2: Indica el grado de emisiones di6-
xido de carbono emitido seguin la fuente la energia.
Se mide en gramos de CO2 por kWh [12]. En este
trabajo se considera que las centrales térmicas de
biomasa poseen emisiones finales de CO2 neutras,
por el hecho que la biomasa al quemarse emite
la misma cantidad de CO2 que absorbié durante
toda suvida. La emision de CO2 de las alternativas
propuestas se observan en la Tabla 1.

d) Criterio Socio-politico
Aceptacion social: Sub-criterio que indica la acepta-
cién delasociedad afectada en el area de influencia
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de la central a instalar. Los evaluadores concuer-
dan que las alternativas mejores aceptadas porla
sociedad son las centrales solares y fotovoltaicas,
como se observa en la Tabla 2.

Interés del gobierno: Se refiere al interés de las
autoridades gubernamentales en apoyar, financiar,
y/o facilitar relaciones diplomaticas para la ejecu-
cién de las centrales generadoras. Los evaluadores

TABLA 1. MATRIZ DE CRITERIOS CUANTITATIVOS.

coincidenen la Tabla 2, quela central hidroeléctrica
eslamejor alternativa considerando este indicador.

Creacion de fuentes de trabajo: Este sub-criterio
indica la cantidad de puestos de trabajo generados
al ano por gigavatios-hora. Como se puede ver en
la Tabla 1, la alternativa fotovoltaica genera mayor
fuente de trabajo. [13].

Costo de Creacion de
Factor de Costos de Costos de Superficie Emision
Alternativas Eficiencia combustibl fuentes de
capacidad instalacién OyM Ocupada de CO2
Vs e trabajo
Subcriterios UsD/MMB (g CO2 (iob-
(%) (%) USD/KW | USD/kWh m2/MW
TU kW h1) | years/GWh)
Al 90 32,6 5.275 7.7 2,26 471 0 0,14
A2 83 25,3 3724 3,9 12,63 72.819 0 0,21
A3 92 31,8 961 176 13,24 533 370° 0,11
A4 92 31,8 961 176 13,24 533 370 0,11
A5 44 35 2409 341 0 3.000 0 0,17
Aéb 22 20 4.697 6,49 0 20.000 0 0,87
A7 57 90 2221 1,18 0 200.000 o 0,27
TABLA 2. MATRIZ DE CRITERIOS CUALITATIVOS.
. L . Interés
Madurez Disponibilidad del Aceptacién del
e
tecnolégica combustible Social .
gaohierno
Al 3,54% 2,37% 2,60% 2,00%
A2 11,53% 8,56% 16,17% 13,00%
A3 14,74% 3,45% 8,00% 8,00%
A4 14,74% 5,43% 11,10% 9,80%
A5 5,64% 13,34% 28,31% 4,20%
A6 7.24% 25,04% 28,31% 22,40%
A7 42,58% 41,82% 5,52% 40,30%
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2.3. Caso de estudio

Este trabajo analiza un caso de estudio que asume
las posibles alternativas de generacion de energia
eléctrica en el Paraguay, indicando sus caracteris-
ticas mas importantes:

¢ Alternativa 1 - Central térmica nuclear.

e Alternativa 2 - Central térmica a biomasa.

e Alternativa 3 - Central térmica a gas natural ex-
plotando recursos nacionales.

e Alternativa 4 - Central térmica a gas natural im-
portado de Bolivia.

e Alternativa 5 - Central fotovoltaica.

e Alternativa 6 - Central eolica.

e Alternativa 7 - Central hidroeléctrica.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Priorizacion de criterios con respecto al ob-
jetivo

Una vez creado el arbol jerarquico, se realizan las
comparaciones entre componentes de distintos
niveles. Para la asignacion de prioridades se con-
sideran los criterios incluidos en el nivel Il del rbol
jerarquico del problema de decision, mostradoen la
Figura 1. Como punto de partida del analisis segun
opiniones de profesionales de distintos sectores, los
tomadores de decisiones consideran que todos los
criterios tienen la misma ponderacién, que segun la
escala verbal de Saaty, los elementos de la matriz
sonigual a 1. Por lo tanto, el vector propio de los
criterios con respecto al objetivo se puede observar
en la Tabla 3. Por otro lado, el test de consistencia
de la matriz arroja una razén de consistencia igual
a cero, lo que indica que los valores ingresados en
la matriz son coherentes.

TABLA 3. PRIORIZACION DE LOS CRITERIOS CON RES-
PECTO AL OBJETIVO.

: SOCIO-

TECNICO| ECONOMICO | AMBIENTAL| "0 VECTOR PROPIO
TECNICO 1 1 1 1 0.25
ECONOMICO 1 1 1 1 0.23
AMBIENTAL 1 1 1 1 023
SOCIO- -
POLITICO ! ! ! L o2
CR 0%
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3.2. Priorizacién de sub-criterios con respecto a
los objetivos

En esta etapa, se presenta el analisis de las valora-
ciones de los sub-criterios que componen el nivel lll
de la estructura jerarquica definida. Los tomadores
de decisiones emiten sus juicios e introducen sus
ponderaciones en una matriz de comparaciones
pareadas considerando la escala fundamental de
Saaty, para obtener el vector propio de esas com-
paraciones, como se muestra en la Tabla 4. Para
obtener la comparacion de los sub-criterios con
respecto al objetivo, se realiza el producto del vector
de importancia de los sub-criterios con respecto
a su criterio correspondiente, con la importancia
relativa del criterio con respecto al objetivo.

TABLA 4. PRIORIZACION DE SUB-CRITERIOS CON RES-
PECTO AL OBJETIVO.

Sub-criterios  Criterios Sub-criterios
Sub-criterio vs Vs vs
Objetive Objetivo

0,236 ) () b

Criterio

Criterio

.
Madurez tecnolégica 0,059
Disponibilidad del combustible 0,271 0,068
TECNICO 0,25
Factor de capacidad 0,271 0,068
Eficiencia 0,222 0,055
Costo de instalacién 0.369 0,002
Costode Oy M 0313 x 0.25 - 0,079
Costo de combustible 0,316 0,079
Superficie Ocupada 0,602 0,151

AMBIENTAL 0.25
Emisién de CO2 0,398 0,099

ECONOMICO

Aceptacion social 0,324 0,081

0,361 0.25 0,090
0,079

“ 4

S0CIO- POLITICO Interés del gobierno

Creacion de fuentes de trabajo 0,315
~

- .

3.3. Priorizacidon de las alternativas respecto a
los sub-criterios

En esta parte del proceso, se evallan las alternativas
del nivel IV con respecto a todos los sub-criterios del
arbol jerarquico. Los valores mostradosen la Tabla 1
son normalizados con el objetivo de observar en qué
medida cada alternativa satisface a un determinado
sub-criterio. La normalizacién se realiza dividiendo
elvalordelindicador de una determinada alterna-
tiva por la sumatoria de la columna en donde esta
situado dicho indicador. Por otro lado, en la Tabla
2 se expresan los valores normalizados expresado
en porcentaje de los sub-criterios cualitativos, que
fueron obtenidos mediante la opinién de cada eva-
luador, en donde cada evaluador integré en forma
individual sus opiniones en una matriz de compa-
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raciones pareadas, y para obtener una valoracién
global, se hallé el valor de la media geométrica de
estas calificaciones numéricas, y como resultado
se obtienen los valores normalizados.

Luego de realizar las comparaciones de los sub-cri-
terios con respecto al objetivoy las alternativas con
respecto a los sub-criterios, se realiza un producto
matricial entre estas comparaciones obteniéndose

la clasificacion de las alternativas, como se muestra
en la Tabla 5. Entonces, considerando un escena-
rio en donde todos los criterios poseen la misma
importancia, la mejor opcién de generacion para
el Paraguay es la alternativa 7 (central hidroeléc-
trica), con un 20,56% de preferencia. También se
observa que la segunda mejor alternativa es central
fotovoltaica (17,3%).

TABLA 5. CLASIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS.

Alternativas Resultados
Al | Nuclear 0,1077 10,77%
A2 | Biomasa 0,965 9.65%
A3 Gas importado de Bolivia 0,1356 13,56%
A4 Gas explotando recursos nacionales 0,1411 14.11%
A5 | Edlica 0,1404 14,04%
A6 | Fotovoltaica 0,173 17.3%
A7 | Hidroeléctrica 0,205 20,56%

3.4. Analisis de sensibilidad.

Este analisis se realiza para examinar el grado de sensibilidad del resultado obtenido en una decisién
al realizar cambios en las prioridades de un determinado criterio, manteniendo las ponderaciones de
los demas criterios.

Elanalisis de sensibilidad consiste en variar los pesos de los criterios y evaluar qué alternativas se obtie-
nen con mayor frecuencia como resultado. Para este caso de estudio, el analisis de sensibilidad consiste
en hacernos la siguiente pregunta: jqué pasa si se varia el peso para un determinado criterio?.

En este trabajo se realizan un total de 10 andlisis de sensibilidad. En los elementos de Tabla 6 se observan
la mejor alternativa para cada priorizacion, siendo la diagonal principal priorizaciones de a un solo criterio,
y los demas componentes son el resultado de las mejores alternativas haciendo priorizaciones de a dos
criterios. Se puede observar que la alternativa que prevalece es la alternativa central hidroeléctrica, y la
alternativa que se repite con mayor frecuencia en segundo lugar es la central fotovoltaica. Comparando
este valor con el resultado del caso de estudio previamente analizado, donde no se prioriza ningun cri-
terio en particular, se observa que no se altera el resultado de la mejor alternativa.
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TABLA 6. MATRIZ DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD - PRIORIZACIONES DE A UNO Y A DOS CRITERIOS.

Prioridades Técnico Economico Ambiental Socio-Politico
. A7 A7 A7 Al
Técnico

Econémico X A7 A7 Al
A6

Ambiental X X A6
A6

Socio-Politico X X X

Por lo tanto segun la Tabla 6, los resultados coinciden con el analisis en donde los criterios poseen la
misma importancia.

3.5. Hidroelectricidad

Considerando los resultados obtenidos anteriormente, donde la mejor alternativa entre las diferentes
fuentes de generacién es la hidraulica, se opta por aplicar nuevamente el AHP para los proyectos hi-
droeléctricos actualmente disponibles en el pais. De un conjunto de proyectos nacionales, se definen
como posibles alternativas de centrales hidroeléctricas los siguientes: Corpus Christi con emplazamiento
en Itacud, Corpus Christi con emplazamiento en Pindo i, Itati-Itacora y por ultimo, la instalacién de
Pequenas Centrales Hidroeléctricas. En la Tabla 7 se observan los datos de cada una de las alternativas
de centrales hidroeléctricas propuestas.

TABLA 7. DATOS DE LAS ALTERNATIVAS HIDROELECTRICAS.

POTENCIA | SUPERFICIEOCUPADA | COSTO INSTALACION
(MW) (Ha) (MUSD)
ITACUA (A1) 4600 28371 4142
PINDO'l (A2) 2.880 13.966 3.121
ITATI-ITACORA (A3) 1.660 185.000 2414
PCH (A4) 873 9.120 1.500

Luego de definir el objetivo, las alternativas y los criterios, se estructura el problema mediante el arbol
de jerarquias, como se observa en la Figura 2.
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NIVEL1 Seleccidn de
OBJETIVO una central
hidroeléctrica
NIVEL2 L. . o
CRITERIOS Técnico Ambiental Econdmico Factibilidad
NIVEL3 L .
ALTERNATIVAS Itacud Pindo’i Itati-itacora PCH

Figura 2. Arbol de jerarquias- Analisis de centrales hidroeléctricas.

Luego de realizar la estructuracion se procede a realizar las comparaciones entre niveles.

Primeramente se compara los criterios con el objetivo desarrollado en la Tabla 8.

TABLA 8. COMPARACION DE LOS CRITERIOS CON RESPECTO AL OBJETIVO.

Vector
Criterios/Objetivo | Técnico | Ambiental | Econémico | Factibilidad
prioridad
4 N
Técnico 1 1 1 0,25
Ambiental 1 1 1 0,25
Economico 1 1 1 0,25
Factibilidad 1 1 1 0,25
~ /
CR 0%

Luego se realizan las comparaciones de las alternativas con respecto a los criterios, una vez hechas
estas comparaciones, se realiza el producto matricial entre las comparaciones de las alternativas con
respecto a los criterios, con las comparaciones de los criterios con respecto al objetivo Este producto
se observa en la Tabla 9.
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TABLA 9. PRODUCTO MATRICIAL ENTRE COMPARACIONES - ANALISIS DE CENTRALES HIDROELECTRICAS.

Superficie
Alternativas/Criterios Potencia
ocupada
Itacua (0,46 0,34
Pindo’i 0,29 0,44
[tati-Itacora 0,17 0,02
PCH 0,20

G

Costo de Vector
Factibilidad

instalacion prioridad

\ 4 '
0,26 0,27 0,25
0,31 0,09 x 0,25
0,23 0,30 0,25
0,20 0,33 0,25

./ " o

Al resolver este producto matricial entre las comparaciones, se obtiene una clasificacion de las alter-

nativas expuesta en la Tabla 10.

TABLA 10. CLASIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS DE
GENERACION HIDROELECTRICA.

ALTERNATIVA CLASIFICACION
Itacua (A1) 33,4%
Pindo'i (A2) 28,2%

PCH (A4) 20,5%

Itati-Itacora (A3) 17,9%

V. RECOMENDACIONES

IV. CONCLUSION

Se ha demostrado que mediante la aplicacién de
la herramienta AHP, tanto en un escenario en don-
de los criterios poseen la misma importancia, asi
como también luego de haber aplicado el analisis
de sensibilidad, la alternativa prevaleciente es la
central Hidroeléctrica.

Aplicando la metodologia propuesta en el analisis
de proyectos hidroeléctricos nacionales, se ha
demostrado que la mejor alternativa es la central
hidroeléctrica Itacua.

e Realizar un analisis exhaustivo con respecto a centrales fotovoltaicas.

e Considerar la inclusidén de otros criterios y sub-criterios para el mismo caso de estudio.

e Considerar costos del transporte de la electricidad (costos de nuevas lineas de transmisién) y transporte
de la materia prima (traslado por gasoducto, camiones flete, contenedores).
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HISTORIA...

UNA DECADAEN LA

FP-UNA

LA RADIO ARANDUKA

La 87.9 FM Radio Aranduka de la Fa-
cultad Politécnica, nacia “destinada
para la emisién de programas educati-
vos, culturales y de divulgacién de las
actividades cientificas y tecnologicas de
la Universidad Nacional de Asuncién”.
Fue inaugurada el 11 de mayo de 2007,
durante la gestion del Decano de la Fa-

cultad, el Prof. Ms. Abel Bernal Castillo y, - .
siendo Rector de la UNA, el Prof. Ing. Agr. p
Pedro Gerardo Gonzalez. .

[ )

EL CENTRO DE INFORMACION Y
CULTURA

i bien la Biblioteca de la FP-UNA se

fundo con la Facultad Politécnica, re-
cién en 2007, se termind la construccion
del edificio destinado para el efecto. Asi,
se lo denomino “Centro de Informaciony
Cultura. Arandukakoty Prof. Yoshiko Moriya
de Freundorfer”,en homenaje a la primera
Directora de la Escuela de Bibliotecologia
de la FP-UNA (Hoy Ciencias de la Informa-
cién). El nuevo edificio fue inaugurado el
mismo dia que la Radio Aranduka.
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NO INTERNACIONAL DE LA LU
LAS TECNOLOGIAS BASADAS €

‘ ‘ De 2007 a 2017, la FP-UNA realiza mas aportes
a la sociedad paraguaya con la implementacion
de una nueva carrera y la inauguracion de dos
medios para el apoyo de la educacion, la
ciencia, la cultura y la tecnologia".

LA CARRERA DE INGENIERIA EN
MARKETING

E n febrero de 2007, iniciaban las clases
en la carrera, la cual, segun la Resolu-
cion N° 209-00-2006, el Consejo Superior
Universitario de la UNA, resuelve “Crear la
Carrera Ingenieria en Marketing y homolo-
gar el Plan de Estudios correspondiente, de
la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncion”.

7~--.--------nlllIllllll’éﬂ “"

V7
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Capacitacion en Tenondera. Foto Gentileza.







EXTENSION

TENONDERA,

10 ANOS

Desde el ano 2007, de forma ininterrumpida, la
Direccion de Carrera de Ingenieria en Informatica
de la Facultad Politécnica desarrolla un proyecto
de Capacitacion en Herramientas Ofimaticas a
Estudiantes y Profesores de Escasos Recursos,
conocido como Tenondera. Asi que, este ano, se ha
realizado la décima edicion de este proyecto.

Christian Daniel Von Liicken E n Tenonderd, profesoresy alum-
Doctor en Informatica. nosde la Carrera de Ingenieriaen
Ingeniero Informético. Informatica de la FPUNA trabajan
Director de la carrera Ingenieria para capacitar a jovenes de cole-
en Informética. gios de Escasos Recursos del Gran
Miembro Senior de la ACM. Asuncion en herramientas ofima-

ticas, permitiendo transferir cono-
cimientos tecnolégicos adquiridos
en la Universidad a la comunidad
necesitada.

La capacitacion ofrecida en Tenon-
derad es gratuita y de alto nivel, al
serrealizada por estudiantes volun-
tarios de la FP-UNA, y al tener como
requisito una alta exigencia, tanto
de asistencia como de puntaje en
las evaluaciones.

Ellen Lujan Méndez Xavier

Ingeniera Informatica. Tenondera es una muestra de lo que
Docente del Departamento de la cooperacién efectiva de los alum-
Informatica. nos de la FPUNA puede lograr para

conseguir mejorar las condiciones
de empleabilidad de jévenes egre-
sados secundarios, que en muchos
casos, realizan su primer contacto
con herramientas de ofimaticaen el
marco de este proyecto. Alavez que
despierta en nuestros estudiantes el
valor delvoluntariado, dignificando
su calidad de ciudadano compro-
metido con el pais. Foto Archivo.
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Foto Archivo.

La capacitacion ofrecida en Tenondera
es gratuita y de alto nivel, al ser
realizada por estudiantes voluntarios
de la FP-UNA, y al tener como requisito
una alta exigencia, tanto de asistencia
como de puntaje en las evaluaciones".

EXTENSION EXl

Tenondera es una muestra
de lo que la cooperacion
efectiva de los alumnos
de la FPUNA puede lograr
para conseguir mejorar
las condiciones de
empleabilidad de jovenes
egresados secundarios".

Asi desde hace diez afios, los dias sabados
de 13:30 a2 16:00 horas, las aulas de nuestra
querida Facultad se llenan de estudiantes
provenientes de diversos colegios, don-
de decenas de voluntarios alumnos de la
FP-UNA se encargan de dictar las clases
planificadas para los diversos médulos del
programa a mas de un centenar de jovenes
provenientes de diversos colegios del de-
partamento central.

Capacitacion en Ofimatica. Foto Gentileza.

Sélo en 2017, un total de 181 estudiantes
han sido beneficiados con el programa, sa-
bado a sabado. Las instituciones de donde
provienen son: Colegio Nacional Carmen de
Penfia, Colegio Nacional San Miguel Arcangel,
Colegio Reverendo Padre Luciano Cestac,
Colegio Nacional Barcequillo, Colegio Na-
cional Choferes del Chaco.
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Primeros coordinadores y voluntarios de Tenondera. Foto Gentileza.

COLEGIOS
BENEFICIARIOS BENEEICIADOS VOLUNTARIOS

iftif = Nt

mas de mas de mas de

(o)

Creemos que el aporte que la FPUNA, a través de este programa y sus voluntarios, ofrece a estos jévenes
es fundamental no solo por la capacitacién en si misma, sino por la interaccion con los voluntarios, los
cuales, por su influencia, pueden servir como una importante motivacion para el estudio. Se trata de
construir juntos un futuro con posibilidades y esperanza.

iSalud 10 afios de Tenondera! =
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EXTENSION

Ensenanza del idioma
inglés a jovenes bachilleres

Actualmente, no se puede negar la importancia de saber hablar inglés: es el
idioma de los negocios, de la investigacion, de las relaciones internacionales,
de la informacion; hablado por mas de 508 millones de personas, es el tercer
idioma del mundo en niumero de hablantes que lo tienen como lengua mater-
na, asi como el tercero mas hablado, por detras del mandarin y el espanol.
Hoy dia, podemos decir que es el lenguaje mundial de la comunicacion.

Elianne E. Alderete Garcete

Lic. en Hoteleria.

Master en Gestion Turistica.
Docente del Departamento

de Gestién de la Facultad
Politécnica, Universidad Nacional
de Asuncion.

Material de apoyo para el aprendizaje del inglés. Foto DC.

linglés se ha convertido en uno de los requisitos indispensables para

la formacion de los jovenes, que en el siglo XXI tendran que enfrentar
la competencia no sélo dentro de su propio pais sino de otras naciones
y regiones y en el mundo digital tan propio de las nuevas generaciones.
Con la ensefianza del idioma inglés a jovenes de la etapa escolar media,
la Carrera de Ingenieria en Marketing busca apoyar a estos jévenes en su
formacion integral, teniendo en cuenta que por diversas razones muchos
han carecido de las facilidades para estudiar el mencionado idioma.
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Esto ha motivado a los estudiantes de la
Carrera de Ingenieria en Marketing, con la
orientacion de la Prof. Mag. Liduvina Vega,
para preparar este proyecto a principios
del afio 2010, con el fin de brindar a estos
jovenes la oportunidad de adquirir conoci-
mientos basicos de la Lengua Inglesa, asi
mismo retribuir a la sociedad paraguaya
lo aportado en la formacién académica
universitaria.

Voluntario. Foto Gentileza.

‘ ‘ Con la ensefanza del idioma inglés a
jovenes de la etapa escolar media, la
Carrera de Ingenieria en Marketing
busca apoyar a estos jovenes en su
formacion integral, teniendo en cuenta
que por diversas razones muchos
han carecido de las facilidades para
estudiar el mencionado idioma".

AN

yO

Capacitacion. Foto Gentileza.

LOS OBJETIVOS QUE SE DESEAN ALCANZAR CON ESTE

PROYECTO SON:
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« Propiciar el crecimiento « Transferir conocimientos,
académico de los jovenesdel  adquiridos en la
ultimo ano de la Educacion Universidad, a los jovenes
Media de instituciones de comunidades de
carentes de recursos, a un nivel de desarrollo
través de su capacitacion en socioeconémico medio.
el idioma Inglés.



El proyecto es llevado adelante por el area de Extension
Universitaria y la Direccion de Carrera de Ingenieria en
Marketing. Los alumnos de dicha Carrera, actian como
facilitadores de la transferencia de conocimiento, bajo la
supervisién de la Orientadora de Extension Universitaria
y la Direccion de Carrera, de manera a garantizar el buen
desarrollo de las clases y el proceso de aprendizaje en ge-
neral. Las clases se llevan a cabo normalmente entre los
meses de agosto a noviembre, los dias sabados de 14:00
a 16:00 horas, con una carga horaria de 26 horas reloj, en
aulas de la Facultad Politécnica de la UNA.

Cuadernos de trabajo. Foto Gentileza.

« Incentivar en los jovenes « Hacer realidad uno de

de la Educacion Media los pilares de la UNA: el

el valor de la formacion compromiso con el desarrollo

continua como medio de de la sociedad paraguaya,

mejorar su calidad de vida. ademas del fomento y la
difusién de la cultura universal
através de la transferencia de
conocimiento a la sociedad.

EXTENSION

RESULTADOS ESPERADOS

Se espera que a través de este proceso
de aprendizaje, los estudiantes de la
Educacion Media adquieran los cono-
cimientos basicos de la lengua inglesa,
de manera a facilitar su insercion en el
mercado laboral, y que los facilitadores
reconozcan el valor del servicio desin-
teresado a la comunidad, ademas de
fortalecer sus conocimientos y relaciones
interpersonales.

Mas alla de promocionar la carrera y
captar nuevos estudiantes, se busca
mejorar el impacto social del Proyecto,
es asi que, en particular en la ultima
edicion N° 7, se realizd una encuesta de
evaluacion para detectar las debilidades
del proceso de aprendizajey recoger su-
gerencias de mejora de manera a aplicar
las mismas en las siguientes ediciones, en
la medida que se disponga de recursos
y talento humano.

Evaluacioén. Foto Gentileza.

‘ ‘ Mas alla de promocionar
la carreray captar
nuevos estudiantes, se
busca mejorar el impacto
social del Proyecto".

A continuacién se detallan los benefi-
ciarios del Proyecto desde sus inicios
(2010-2016).
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1 Colegio.
Choferes del Chaco.

Ciudad: San Lorenzo.
Beneficiarios:
33 directivos y estudiantes.

ESTADISTICA
ANOS
2010 A 2016

A 2 Colegios. A 3 Colegios. A 4 Colegios.

12 voluntarios.

Defensores del Chaco. Villa Las Madres. Colegio Nacional Espania.
Villa de las Madres. San Rafael. Colegio Villa de las Madres.
Ciudad: San Lorenzo. Choferes del Chaco. Colegio Nacional San Mi-
Beneficiarios: Ciudades: Luquey San Lorenzo. guelArcangel.
A4 estudiantes. Beneficiarios: Colegio Gabriela Mistral.
12 voluntarios. 50 estudiantes. Ciudades: Luquey San Lorenzo.

12 voluntarios (estudiantes de IMK),  Ceneficiarios:
41 estudiantes.

22 voluntarios (estudiantes de IMK).

A 3 Colegios. A 8 Colegios. A 6 Colegios.

Co legio Nacional Espaﬁa. Colegio Nacional Espafia. Colegio Colegio Nacional Espafia. Colegio

Cole g io Villa de las Madres. xac{onal San Miguel Arcéngel. Colegio NGCI'O(M][ SG{’I Miguz.el Arcdngel.
A . acional San Lorenzo. Colegio Nacional Villa de las Madres.
Col egio Nacion al San Invitados: Colegio Nacional Enrique Colegio Nacional Enrique Soler.
Miguel Ar cc’mgel. Soler. Colegio Nacional Silvio Pettirossi. Colegio Nacional Agustin F. de Pinedo.
. Colegio Las Mercedes. Colegio Nacional Invitado:
Ciudades: Luquey San Lorenzo. Pte. Dr. J.P. Guggiari. Centro Educativo Colegio Nacional Carmen de Pefia.
Beneficiarios: Pytyvo.
22 estudiantes. Ciudad: San Lorenzo. Ciudad: San Lorenzo, Luque y Capiata.
16 voluntarios (estudiantes de IMK). geneficiarios: Beneficiarios:
78 estudiantes. 27 estudiantes y profesores.

17 voluntarios (estudiantes de IMK). 18 voluntarios (estudiantes de IMK).
Los estudiantes de la Carrera de Ingenieria en Marketing, la Direccién de Carrera y las Autoridades de

la Facultad Politécnica reconocen el valor de las acciones de Project One para los jévenes paraguayos y
esperan poder aumentar la cantidad de beneficiarios y la calidad del proceso de aprendizaje afio a afio. =
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EL THOMAS EDISON AMERICAN CORNER
Espacio Americano en la
Facultad Politecnica de la UNA

Este espacio nace con el objetivo inicial de Informar acerca de las oportuni-
dades de estudio y becas en Estados Unidos asi como también proveer infor-
macion acerca de Estados Unidos. Como espacio americano, también se tiene
como objetivo promover actividades con ex becarios del Gobierno de Estados
Unidos

Univ. Sadul Prieto
Coordinador de Thomas Edison
American Corner.
Est. de Ingenieria en Marketing.

Club de inglés del American Corner. Foto AC.

| American Corner promueve las disciplinas STEM (por sus siglas: S,
Science - ciencia; T, Technology - tecnologia; E, Engineering — ingenieria;
M, Mathematics - matematicas), facilita el acceso al aprendizaje del idioma
inglés a través de clases y clubes gratuitos; ademas, fomenta lazos con la

Lic. Cristina Sarabia comunidad universitaria a través de actividades socioculturales. Por otro
Coordinadora de Thomas Edison  lado, informa acerca de las oportunidades de estudio y becas en Estados
American Corner. Unidos asi como también provee informacion acerca de Estados Unidos.
Lic. en Lingiiistica aplicada. Como espacio americano, también se tiene como objetivo promover ac-

tividades con ex becarios del Gobierno de Estados Unidos.
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Cabe recordar que todas las actividades y
programas son de libre acceso y sin costo
alguno, enfocados para toda la comunidad
educativa: estudiantes, egresados, profeso-
resy funcionarios. Algunos de los programas
que actualmente se desarrollan en el Ame-
rican Corner de forma regular son clases
interactivas del idioma inglés, clubes de
lectura, cine, creatividad, musicay conver-
sacion. Ademas, conferencias presenciales
y virtuales con expertos nacionales e inter-
nacionales; talleres dinamicos, concursos
y debates.

El Thomas Edison American Corner, con el
transcurrir del tiempo, se ha convertido en
un centro de actividades de voluntariado
para estudiantes, egresadosy miembros de
la comunidad educativa, en donde pueden
desarrollary explotar habilidades interper-
sonales, de pensamiento criticoy potenciar
el espiritu emprendedor.

Asi como también el Benjamin Franklin
Science Corner y la Biblioteca Roosevelt
en Paraguay, el Thomas Edison American
Corner funciona como un centro de Infor-
macién y Cultura que forma parte de una
red de mas de 600 Espacios Americanos
en todo el mundo, cuya misién es promo-
ver el entendimiento y cooperacién entre
Paraguay y Estados Unidos a través de sus
diversos programas y actividades.

Voluntario del American Corner. Foto AC.
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Voluntarios del American Corner. Foto AC

El Thomas Edison American Corner,
con el transcurrir del tiempo, se

ha convertido en un centro de
actividades de voluntariado para
estudiantes, egresados y miembros
de la comunidad educativa, en
donde pueden desarrollar y explotar
habilidades interpersonales, de
pensamiento critico y potenciar el
espiritu emprendedor".



Actualmente, se cuenta con una red de aproximadamente
120 voluntarios que participan activamente de los progra-
mas y actividades dependiendo de sus habilidades, areas
deinterés, conocimientosy disponibilidad de tiempo. Esto
es, desde desenvolverse como encargados de talleres, pro-
fesores delidioma inglés, conferencistas, soporte logistico,
community managers, hasta staff organizadores de eventos
y encargados de stands de exhibiciones.

Con el programa de voluntariado que el American Corner
tiene disefado para la comunidad educativa, se le da al
voluntario la oportunidad de conseguir experiencia en un
areadeinterés relacionado con su carrera, con la posibilidad
de tener contactos con personasy referentes de ese campo.

EXTENSION

Ademas, a través del voluntariadosedauna
oportunidad para practicar habilidades im-
portantes, necesarias para muchos trabajos,
aunque la profesion no esté directamente
relacionada con una labor de voluntario.

Visita Ing. Sandra Cauffman de la NASA. Foto AC.

[...] através del
voluntariado se da una
oportunidad

para practicar habilidades
importantes, necesarias
para muchos trabajos,
aunque la profesion

no esté directamente
relacionada con una labor
de voluntario."

Estas habilidades pueden estar relacionadas
con el trabajo en equipo, la comunicacion,
la resolucion de problemas, la planifica-
cién de proyectos, la gestion de tareasy la
organizacion. Ademas, involucrarse en acti-
vidades extracurriculares relevantes ayuda
a posicionar al estudiante al momento de
postularse a oportunidades de estudios,
especialmente en el exterior como también
en oportunidades laborales, realzando su
perfily otorgandole un destaque importante
por su labor como voluntario en causas
sociales y/o humanitarias.
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Para poder formar parte del equipo de volun-
tarios es necesario acercarse a las oficinas
del American Corner, ubicado en el primer
piso del Centro de Informacién y Cultura de
la Facultad Politécnica. El trabajo de volunta-
riado es validado hasta 30 horas de Extension
Universitaria, inicialmente por la Facultad
Politécnica, con proyeccion a que se pueda
validar en todas las Facultades de la Univer-
sidad Nacional de Asuncion. Cabe destacar
que los voluntarios destacados por su labor
y aporte durante todo el afio reciben una
mencion de honor por parte de la Embajada
de los Estados Unidos y de la Facultad Politéc-
nica de la Universidad Nacional de Asuncién
en retribucion a su impagable contribucion.

‘ ‘ El trabajo de voluntariado
es validado hasta 30 horas
de Extension Universitaria,
inicialmente por la Facultad
Politécnica, con proyeccion
a que se pueda validar en
todas las Facultades de la
Universidad Nacional de
Asuncion".
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Uno de los eventos en donde se requirié de
una mayor cantidad de voluntarios fue la
Feria Internacional del Libro, realizada en
el Centro de Convenciones Mariscal Lépez
durante la primera quincena del mes de
junio, en donde los mismos tuvieron que
realizar distintas actividades: desde formar
parte del equipo de recepciéon de visitantes,
encargados de logistica, hasta ser oradores
de mini conferencias o ser encargados de
realizar alguna dinamica dentro del espacio
multi-funcional del stand de la Embajada
de los Estados Unidos y el Centro Cultural
Paraguayo Americano.

[...] el American Corner es

un centro animado para el
compromiso y el descubrimiento
de la comunidad. Los programas
mas importantes de este espacio
son los relacionados con el
aprendizaje del idioma inglés,

y se llevan a cabo regularmente
durante todo el afno".

EXTENSION KXl

Con un apoyo sostenido de la Embajada
de los Estados Unidos y una programacion
creativa de actividades, el American Corner
es un centro animado para el compromiso
y el descubrimiento de la comunidad. Los
programas masimportantes de este espacio
son los relacionados con el aprendizaje del
idiomainglés,y sellevan acabo regularmen-
te durante todo el afio. Para la realizacion
de las clases de inglés se cuentan con el
apoyo y liderazgo de voluntarios del area
de ensefanzadelidiomainglés. En este afio
2017,seduplicé lacantidad de secciones por
moduloy se tuvo un aumento aproximado
del 250% de alumnos becados, a diferencia
del afio anterior. Esto requiere un esfuerzo
mayor del equipo humano con el que se
cuenta, para la ejecuciony el disefio correcto
del programa de estudios.

Ademas, con lainclusién del primer English
TeachingAssistant, ETA (Asistente del Idioma
Inglés) en Paraguay a los Clubes delidioma
inglés, se visualiza un aumento gradual
importante de participantes. El asistente,
Samuel Fishman, es -al mismo tiempo- un
embajador cultural de los Estados Unidos;
oriundo de Baltimore, estado de Maryland,
es B.A en Economia Politica por la Univer-
sidad de Tulane.

El programa ETA tiene como objetivo fo-
mentar la ensefianza y el aprendizaje del
inglés en instituciones educativas asi como
también apoyar en programas de intercam-
bio cultural.

Durante el primer semestre del afio, el Ame-
rican Corner recibid a directivos importantes
de Universidades de los Estados Unidos
como West Virginia University y Rutgers
University, con el objetivo de estrechar vin-
culos entre ambas instituciones. Unavideo-
conferencia con el Dr. Tito Guerrero sobre
Anti-Corrupcion fue realizada en el salén
Martin T. McMahon del American Corner con
el objetivo de generar concienciay promover

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |



buenas practicas en la gestion dentro de
las instituciones educativas. Adema3s, se
organizé una charla motivacional con la
Ing. Sandra Cauffman, Directora Adjunta de
Ciencias Terrestres de la NASA, como parte
dela promocién de actividades relacionadas
con Ciencias y Tecnologia.

En colaboracién con el Startup Laby con el
Programa de Emprendedores de la FPUNA,
se realizé la primera edicion de “Light Up!
Ideas que iluminan”, serie de charlas inspi-
radoras que promueve el empoderamiento
juvenil, con los primeros speakers: Eduardo
Benitez, Federico Gaona, Gabriela Gaona
y Jorge Kurita, quienes compartieron sus
experiencias ante una audiencia total de,
aproximadamente 300, estudiantes.

A

Actividades culturales y educativas. Fotos AC.
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Coro Polifonico de la FP-UNA. Foto Gentileza.

Conferencia "Siguiendo mis suefios mas alla de las estrellas" Ing.
Sandra Cauffman. Foto AC.

El programa ETA tiene
como objetivo fomentar
la ensenanzay el
aprendizaje del inglés en
instituciones educativas
asi como también
apoyar en programas de
intercambio cultural".

YOU CAN'T USE up
CREATIVITY.

THE MORE YOU USE,

THE MORE YOU HAVE,

-Maya Angelou-




“HH%

- o, Wy, 4 |
- = A M

EXTENSION

« LET'S TALK CLUB
« MUSIC CLUB

« BOOK CLUB

« MOVIE NIGHT

« DEBATE CLUB

« CREATIVITY CLUB

El Thomas Edison American Corner cuenta con una agen-
da cargada de actividades para el segundo semestre del
afo como la Tercera Edicion de las Olimpiadas de Inglés,
el Primer Proyecto de Conservacién del Agua dentro del
Campus de la UNA, un Modelo de Naciones Unidas, entre
otras actividades.

Para mas informacién, el Thomas Edison American Corner
dispone de una Fanpage en Facebook (www.facebook.com/
thomasedisonamericancorner), una cuenta en Twitter (@
edisonamericanc) en constante actualizacion y publica-
cién de programasy actividades. Ademas cuenta con una
direccion de email info.americancorner@pol.una.py para
consultas.=
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Actividad:
. ELENCO DE DANZAS
FP-UNA

La Prof. Lic. Betsaida Avalos Sanabria fue la respon-
sable de presentar el proyecto para la creacion del
Elenco de Danzasy, luego, deimplementarlo
durante los primeros 6 afos.

El Elenco de Danzas de la Facultad Poli-
técnica (EDFP) se formd mediante una
audicidn realizada el 20 de agosto de
2004, que contd con profesores especia-
dos en el area, quienes seleccionaron
mejores para que sean integrantes de
lecto grupo.

EXPRESION CORPORAL

Pasos de cultura)'/=1g =

CENTRO DE INFORMACION Y CULTURA
ARANDUKAKOTY

PROF. YOSHIKO MORIYA DE FREUNDORFER

Los repertorios son variados. Sin salir
de la danza paraguaya, se baila ada-
gio, danza contemporanea, zumba,
zapateos de varon y danza estilizada.

ElElenco tuvo a lo largo de estos 13 afios

varias presentaciones a nivel Nacional e
Internacional, como también concursos
en los cuales se ha destacado en los pri-
meros puestos. Desde 2013, la Prof. Lic.

Mara Gomez es la Coordinadorayy, la Lic.

Andrea Cornet, la Profesora.
Actualmente, integran el Elenco alumnos
de diferentes carreras, funcionarios de la

FP-UNA, y alumnos de pregrado.=

SRt el D = o Fotos DC / Gentileza.
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INICIATIVA ESTUDIANTIL R&

CON TECNOLOGIA ABIERTA

Aprendiendo y
emprendiendo

Actividad: .
[] CLUB DE ROBOTICA DE LA FP-UNA

Es un espacio destinado al desarrollo de actividades
relacionadas con la robética, en donde se trabaja con
tecnologia abierta, tanto open source como open hardware.
Alli, estudiantes de todas las carreras, interesados en el
area, pueden aprendery emprender proyectos en conjunto.

Laidea de formarelclub de Robética (CdR) surge en marzo
de 2011, cuando el fundador, Gary Servin, habia viajado a
Buenos Aires, donde conocié a los miembros del Club de
Robotica de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Buenos Aires.

Volvié al pais con esa iniciativa, y se adhi-
rieron Luis Sandoval, Gerardo Gémez, Blas
Mercado, Juan José Mongelos, Larizza Delor-
mey Mateo Acosta. Asi, el CdR, se constituyd
formalmente el 5 de agosto de 2012, y fue
reconocido oficialmente por el Consejo
Directivo de la FP-UNA el 3 de Septiembre
de ese mismo afio. Actualmente, el CdR es
liderado por el Univ. Yan Bajac, estudiante
Fotos Gentileza.  de Ingenieria en Electrénicade la Facultad. =
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA FP-UNA:
una experiencia participativa

La planificacion estratégica es un proceso que antecede al control de gestion,
el cual permite hacer el seguimiento de los objetivos establecidos para el
cumplimiento de la mision. La definicion de los Objetivos Estratégicos, los
indicadores y las metas, permiten establecer el marco para la elaboracion

de la Programacion Anual Operativa, que es la base para la formulacion del
proyecto de Presupuesto Institucional.

Victor Antonio

Martinez Sanchez
Ingeniero en Electrénica.
Director de la Direccion
de Planificacioén, Facultad
Politécnica - UNA.

{Qué es la planificacion
estratégica?

aplanificacién estratégicaesuna

herramienta de gestion con la
cual una organizacién determina
las acciones que llevara adelante
con miras a alcanzar los objetivos
que se trace, para cumplir con su
misiony acercarse a la vision que ha
disefiado, en el marco de los valores
que propugna.

Permite apoyar la toma de decisio-
nes en torno alquehacer actual y
al camino que debe recorrer en el
futuro paraadecuarse a los cambios
y alasdemandas que lesimpone el
entorno, y lograr la mayor eficiencia,
eficacia y calidad en los bienes 'y
Servicios que provee.

En otras palabras, la planificacién
estratégica permite definir el mejor
camino para llegar allugaren donde
queremos estar en el futuro, a partir
del conocimiento del lugar donde
nos encontramos en el presente,
teniendo en cuenta el entorno in-
terno y externo.

El Diccionario de la Real Academia
Espafiola nosindica que la palabra

| Revista Aranduka Vol. 8 N° 01 - Julio 2017

Equipo técnico. Foto Archivo DC.

estrategia proviene del latin stra-
tegia que significa “provincia bajo
el mando de un general”, y este del
griego stratégia que significa “oficio
del general”, lo cual nos lleva a la
cuestion histérica de que las estrate-
gias fueron empleadas inicialmente
en las operaciones militares para
vencer al enemigo y, en un sentido
amplio, esto no hacambiado mucho,
ya que las organizaciones buscar
vencery triunfar, para lo cual deben
aplicar las estrategias adecuadas.



En su libro El Proceso Estratégico, Concep-
tos, Contextos y Casos, Henry Mintzberg
define estrategia de esta forma:“es el patrdn
o plan que integra las principales metas y
politicas de una organizacién y, a la vez,
establece la secuencia coherente de las ac-
ciones a realizar’.

Kenneth Andrews, autor del libro El Con-
cepto de Estrategia de la Empresa, ofrecio
una definicién, que cautivé la atencion de
una generacién de estudiantes de la Escue-
la de Negocios de Harvard: “La estrategia

MISCELANEAS E&

[...] la planificacion
estratégica permite definir el
mejor camino para llegar al
lugar en donde queremos
estar en el futuro, a partir

del conocimiento del lugar
donde nos encontramos en el
presente, teniendo en cuenta
el entorno interno y externo".

Iniciando el taller. Foto Archivo DC.

representa un patron de objetivos, propdsitos o metas, asi
como las politicas y los planes principales para alcanzar
estas metas, presentandolos de tal manera que permiten
definir la actividad a la que se dedica laempresa, o ala cual
se dedicara, asi como el tipo de empresa que es o serd”.
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Al colocar la estrategia de la organizacion en el
marco de un plan, realizamos una planificacion
estratégica

¢Para qué sirve la planificacion
estratégica?

Un proverbio aleman dice: ;Qué sentido tiene co-
rrer si vamos en la direccion equivocada? Un plan
estratégico adecuado brinda una orientacién, un
norte, hacia el cual deben dirigirse los esfuerzos
de la organizacion.

Alan Lakein, escritor norteamericano, decia: “No
planificar es planificar el fracaso”.

La planificacién estratégica sirve para disefiar un
plan afuturo de lo que deseamos hacer, y hasta don-
de nos proponemos llegar con ello en el largo plazo,
aprovechando al maximo el potencial existente,
en particular lo que ofrece ventajas competitivas.

Pero no debe entenderse como un instrumento
orientado Unicamente al futuro. Tal como lo ex-
pone el autor indio Manoj Arora: “El pensamiento
y la planificacién a largo plazo mejora la toma de
decisiones inmediatas”. Asimismo, Peter Drucker
considerado el mayor filésofo de la administracion,
decia"La planificacion a largo plazo no se ocupa
de las decisiones futuras, sino del futuro con las
decisiones actuales".

i

Equipo de la Direcciéon de Planificacién de la FP-UNA.
Foto Archivo DC.
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"
Dr. José Félix Bogado Tabacman, Consultor en Planificacion
Estratégica. Foto DC.

La planificacion estratégica es un proceso que an-
tecede al control de gestion, el cual permite hacer
el seguimiento de los objetivos establecidos para
el cumplimiento de la mision. La definicion de los
Objetivos Estratégicos, los indicadores y las metas,
permiten establecer el marco para la elaboracién
de la Programacion Anual Operativa, que es la base
para la formulacion del proyecto de Presupuesto
Institucional.



(14

[...] la FP-UNA viene
tratando de consolidar
su papel protagonico
no solo en el ambito de
la Educacion Superior,
sino que también en la
comunidad cientifica
internacionalyenla
sociedad paraguaya”.

MISCELANEAS K

all

Prof. Ing. Teodoro Salas, Decano de la FP-UNA. Foto Archivo DC.

¢(Por qué es importante que la institucion cuente
con ella?

La Facultad Politécnica de la UNA ha registrado un cre-
cimiento vertiginoso en los ultimos afios. Ha tenido un
crecimiento significativo de la infraestructura, adn por
encima de las limitaciones presupuestarias; haincluido en
su oferta educativa nuevas carreras de grado y programas
de postgrado; ha impulsado proyectos de investigacion y
extension; ha brindado numerosos servicios externosy ha
realizado un gran numero de eventos cientificos, acadé-
micos y culturales. En suma, la FP-UNA viene tratando de
consolidar su papel protagénico no solo en el &mbito de
la Educacién Superior, sino que también en la comunidad
cientifica internacional y en la sociedad paraguaya.

En la actualidad, la Facultad Politécnica afronta retos
importantes relacionados con sus funciones, en el ambito
de la formacién de profesionales, de la investigacion y de
la extension, como producto de cambios en el entorno
universitario y en el entorno general

Para afrontar estos retos, la FP-UNA debe fijarse objetivos
que orienten su quehacer de forma eficaz, y ademas dados
los escasos recursos y mas aun tratandose de una unidad
académica de una universidad publica, debe orientar sus
acciones de manera eficientey por sobre todo manteniendo
un elevado nivel de excelencia académica.

Para tal efecto, la FP-UNA debe contar con una herramienta
que oriente las actividades en el medianoy largo plazo. Esa
herramienta es el Plan Estratégico Institucional, de suma
importancia para que la FP-UNA se proyecte adecuadamente
hacia el futuro deseado.
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¢Por qué esimportante que sea elaborada
en forma participativa?

Este Plan Estratégico fue elaborado de manera
participativa a través de talleres con un Equipo
Técnico integrado por representantes de los
tres estamentos de la Facultad, incluyendo a las
autoridades, docentes, graduados, estudiantesy
funcionarios administrativos, tanto de la sede de
San Lorenzo como de las Sedes de Villarricay de
Coronel Oviedo. En los talleres han participado
78 miembros de la comunidad universitaria de
la FP-UNA

La elaboracion participativa del Plan Estratégico
no soloimplica hacer un diagnéstico mas preciso
delentornointernoy externo, sino que ademas
hace que los objetivos estratégicos fijados en el
Plan representen genuinamente el resultado del
analisisy anhelos de la comunidad universitaria
de la FP-UNA.

Finalmente, en consecuencia, se ha generado
una apropiacién del mismo y se ha incubado
un sentido de compromiso para la ejecucion
del Plan.

El Plan Estratégico 2012 - 2016

La planificaciény la cultura estratégicano esuna
cuestién nueva en la FP-UNA. Ya contabamos
con este instrumento para el periodo 2012-2016.

De hecho, el Plan Estratégico 2012-2016 ha sido
evaluado, y sus resultados fueron tenidos en
cuenta para la elaboracion del Plan Estratégico
para el periodo 2017-2021.

Sobre la base de las lecciones aprendidas y de-
mostrando sumadurez, la Institucién capitalizé la
identificacion de algunas debilidades por lo que
decidié que la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2017-2021 sea alin
mas participativa con respecto al anterior Plan.
Asimismo, la Institucién hatomado los recaudos
para desarrollar un seguimiento mas constante
a la ejecucion del Plan Estratégico.
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Estudiantes, graduado

Perspectiva de
los Estudiantes,
Graduados y la
Sociedad.

y Programas de
Postgrado convocadas
por la ANEAES.

Acreditar todas las
Carreras de Grado

Recursos de la FP-

Perspectiva de
Recursos.

Ampliar generacion de re

Los procesos internos académicos, de investigac

Perspectiva ACADEMICO
de Procesos ﬁ
Internos. Potenciar desarrollo

académico.

G—

ortalecer formacion
ostgrados.

—t

Desarrollar programas de

formacion Continua.

TALENTO HUMANO

Desarrollar el Sistema d

Perspectiva de
Aprendizaje y
Crecimiento.

Gestion de Personas.

Cuadro de mando integral. Foto Archivo DC.
El Plan Estratégico 2012 - 2016

La planificacion y la cultura estratégica no es una
cuestién nueva en la FP-UNA. Ya contabamos con este
instrumento para el periodo 2012-2016.

De hecho, el Plan Estratégico 2012-2016 ha sido eva-
luado, y sus resultados fueron tenidos en cuenta para
la elaboracién del Plan Estratégico para el periodo
2017-2021.




MISCELANEAS K&

s y la sociedad satisfechos por la excelencia academica de la FP-UNA

ursos propios.

INVESTIGACION

Fortalecer lineas
y programas de
investigacion.

Elevar el nivel de
Productividad
Cientificay

Tecnoldgica. Graduados.

Mejorar el nivel
de Satisfaccion
de Estudiantes y

Fomentar la imagen
como una institucién

de reconocido
prestigio.

UNA son eficientemente utilizados y se incrementan anualmente

Optimizar el uso de recursos.

RELACIONAMIENTO

Potenciar relacionamiento
con Facultades,
Universidades, empresas
e instituciones nacionales
e internacionales.

la infraestructura de
la Facultad conforme

ion, de relacionamiento, de infraestructura y gestion de la FP-UNA son mejorados ano tras afno

INFRAESTRUCTURA

GESTION

Desarrollar un sistema de

gestion integral.

' Propiciar gestion '

participacion y

' transparencia. '
M

ejorar mecanismos de
control interno (MECIP).

Adecuar

necesidad.

== Organizacional y Funcional

Contar con una Estructura

Adecuada.

Sobre la base de las lecciones aprendidas y de-
mostrando su madurez, la Institucién capitalizo la
identificacién de algunas debilidades por lo que
decidi6 que la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2017-2021 sea aun
mas participativa con respecto al anterior Plan.

Asimismo, la Instituciéon ha tomado los recaudos
para desarrollar un seguimiento mas constante a
la ejecucion del Plan Estratégico.

Contar con tecnologia

pertinente y eficiente.

A fortalecida como Institucion de Educacion Superior

. ORGANIZACION TECNOLOGIA

Mejorar los sistema
de Informacién y
Comunicacion.

La elaboracion del Plan Estratégico 2017 - 2021

ElPlan Estratégico Institucional de la FP-UNA para
el periodo 2017-2021 se encuentra alineado con
el Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad
Nacional de Asuncién y con el Plan Nacional de
Desarrollo 2030.

Para su elaboracién se realizaron 7 talleres con una
dindmica altamente participativa de presentaciones,
trabajos en equipo y analisis de los resultados en
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plenaria. La serie de encuentros fue dirigida por un
Consultor especialista en Planificacion Estratégica
con la metodologia “Balanced Scorecard”.

Los talleres para la elaboracién del Plan Estratégico
2017-2021 se iniciaron el 03 de noviembre exten-
diéndose hasta el 13 de diciembre de 2016. Los
encuentros se realizaron una vez por semana, con
una duracién aproximada de tres horas cada uno.

‘ ‘ El Plan Estratégico
Institucional de la FP-UNA
para el periodo 2017-2021
se encuentra alineado con el
Plan Estratégico 2016-2020
de la Universidad Nacional
de Asuncion y con el Plan
Nacional de Desarrollo 2030”.

La elaboracién ha sido ardua, con numerosas re-
uniones de trabajo, en las que se debe destacar la
participacion responsable y activa de representantes
de los estamentos docente, estudiantil y de gradua-
dos, ademas del plantel directivo y funcionarios
de la Facultad.

A través de este proceso, se fue desarrollando un
pensamiento estratégico consensuando el futuro
esperado para la Facultad. A la vez, se enfocaron
temas como la comprensién de la situacion actual,
las principales barreras y desafios que se deben
enfrentary las lineas de accion prioritarias a desa-
rrollar para alcanzar los objetivos propuestos para
el proximo quinquenio.

Una primera actividad consistié en consensuar
el futuro deseado para el 2021. Con el aporte y
la creatividad de cada uno de los equipos, se fue
esbozando una imagen de la futura Facultad Poli-
técnica, asumiendo que se alcancen los objetivos
que se proponga el Plan Estratégico. Tomando esta
visualizacion como punto de partida, se consensua-
ron laintencionalidad estratégica con la definicion
de las declaraciones de Mision y Vision.

Sigui6 el analisis del contexto externo a nivel de
las tendencias del entorno global y en particularel
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Reunién de trabajo. Foto Archivo DC.

entorno masinmediato de la Universidad Nacional
de Asuncién, que esta precisamente atravesando
una fase que genera expectativas e incertidumbre
sobre el futuro de la institucién. Para analizar este
proceso, cada equipo imagino y luego compartio
con los demas en plenaria su vision acerca del futuro
de la UNA en tres escenarios posibles: pesimista,
esperado y optimista.

Posteriormente se abordé el analisis a nivel interno
definiendo las principales fortalezas y debilidades,
para luego determinar cuales son los principales
problemas criticos o grandes desafios que debe
enfrentar la institucion en el medianoy largo plazo.

La construccién del Plan Estratégico se ha desarro-
llado a partir de la evaluacién del Plan Estratégico
2012 - 2016 y ha tenido en cuenta los planes de
mejora de Carreras acreditadas o en proceso de
acreditacién.

Siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando
Integral o Balanced Scorecard se definieron los
Objetivos estratégicos y el Mapa Estratégico. Para
cada Objetivo, los equipos definieron las lineas de
accion a serdesarrolladas. El proceso concluyé con
la construccion del cuadro o tablero que incluye las
perspectivas, los objetivos estratégicos, los indi-



cadores para cada uno de los objetivos, las metas
de cada indicador, las iniciativas o programas de
accién a serdesarrollados para alcanzar las metas
y, finalmente, las unidades impulsoras de dichos
programas.

El liderazgo de la Direccion de Planificacion

En el mes de diciembre del 2015, como resultado
de un estudio desarrollado, el Consejo Directivo de
la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional
de Asuncién aprob6 una nueva estructura organi-
zacional, orientada a la gestion por procesos. Tal
estructura fue implementada gradualmente durante
el ano 2016 con la puesta en operacion de nuevas
direcciones, entre ellas, la Direccion de Planificacion.

La creacion de la Direccion de Planificacion expone
la decision de la FP-UNA de asegurarse nosolodela
adecuada elaboracion de un Plan Estratégico Insti-
tucional, sino que principalmente de asegurarse de
que se realice un seguimiento que permita la efectiva
ejecucién de este Plan, y de que se instrumenten
los planes operativos necesarios.

La serie de talleres para la elaboracion del Plan
Estratégico 2017-2021 fue organizaday coordinada
por la Direccién de Planificacion de la FP-UNA. Su-
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Reunioén de trabajo. Foto Archivo DC.

perada esa etapa la Direccion de Planificacion se ha
encargado del ajuste del documento final del Plan.

Préximos pasos

La Direccidon de Planificacion tiene el desafio de
continuar realizando la socializacion del Plan Es-
tratégico Institucional y realizar el seguimiento de
su ejecucién.

Para el efecto, se ha propuesto implementar un
sistema que contempla la elaboracién de planes
operativos anuales, seguimiento de actividades y
resultados, y evaluaciones periédicas para la toma
de decisiones.

La tarea no sera facil, pero desde el momento en
que toda la comunidad universitaria de la FP-UNA
se apropie del Plan Estratégico, esta labor serd mas
sencilla, ya que cada integrante de la comunidad
sera unimpulsor de los objetivos estratégicos, para
asi seguir construyendo el futuro.

Peter Drucker planteaba que “Los objetivos no son
ordenes, son compromisos. No determinan el futu-
ro, sino que son el medio para mover los recursos
y las energias de una organizacion con el objetivo
de crear el futuro”. =
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PRIMERA EXPERIENCIA DEL LANZAMIENTO DE UN

Globo Sonda de Gran
Altitud en el Paraguay

Jorge Kurita Nagasawa
PhD en Ingenieria Mecanica
Ingeniero Electromecanico
Docente de la Universidad
Nacional de Asuncién.

RESUMEN

Enla fresca marfiana delviernes 27 de
enero del 2017, con el cielo despeja-
do, enelclub aéreo “Yvytu” San Ber-
nardino, mientras la neblina matinal
daba paso a los primeros rayos del
sol matutino del verano Paraguayo,
un grupo de apasionados del espacio
entre los que se encontraron estu-
diantes, docentes y admiradores en
general, se reunieron para ejecutar el
lanzamiento historico de la primera
mision espacial del Paraguay. Se
trataba de la mision AEP-UNA-GS001,
elglobo sonda de gran altitud, bajo el
programa EMONEPYRUPY definido en
la Facultad Politécnica de la Univer-
sidad Nacional de Asuncidn y, poste-
riormente reconocida por la Agencia
Espacial del Paraguay. El desarrollo
de esta sonda fue fruto de un trabajo
mancomunado, entre diversas ins-
tituciones académicas y privadas a
nivel nacional, entre los que se men-
cionan aqui: la Universidad Nihon

¢{Como surgio la idea?

Gakko en la realizacion de si-
mulaciones computacionales,
por medio de la Dindmica de
Fluidos Computacional, para
validar el diserio de la sonda;
la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional de
Asuncidn en la construccion
de la estructura de la sonda; la
Facultad Politécnica de la Uni-
versidad Nacional de Asuncion
eneldesarrollo de la avidnica,
telemetria y sensores; la em-
presa Engineering S. A. en la cons-
truccion del tanque de vacio para los
ensayos de la electrénica de vuelo en
condiciones espaciales; la Direccion
de Aerondutica Civil; el Ministerio de
Defensa Nacional; Praxair S. A., en el
apoyo de la provision del gas helio;
el Club de Vuelo Deportivo Yvytu y
la Fuerza Aérea Paraguaya por el
rescate con el helicéptero de la sonda.

a idea del globo de gran altitud (o como lo conocemos aqui, Globo

Sonda) no es una idea nueva, de hecho se puede encontrar mucha
informacion disponible y gratuita sobre la mismaj; por ejemplo, de como
construirla uno mismo, de como lanzarla y recuperarla, ademas de los
ultimos alcances de la aplicacién de esta tecnologia, asi como de sus
primeras y mas recientes experiencias a nivel mundial, sean estos datos
experimentales recabados para uso meteorologico, o toma de imagenes
de la tierra a grandes alturas, pero por sobre todo, resultados positivos
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para la educacion de las ciencias y tecno-
logias en colegios y universidades. A mi,
personalmente, me ha llamado la atencién
la simplicidad de su tecnologia, asi como el
relativo bajo costo con lo que uno puede
acceder a tan emocionante y apasionante
mundo de la exploracién espacial.

Todo empezé desde que habia leido un ar-
ticulo en el titular de la pagina web de CNN,
hace un tiempo atras, sobre unos estudian-
tes universitarios de la ciudad de Boston,
EEUU, que habian lanzadoy RECUPERADO
este concepto de globo sonda usando tan
solo un celular, una cadmara digital, una
conservadoray un globo meteorolégico. El
punto mas importante aqui, para rescatar,
es la recuperacion de este tipo de sondas.
Normalmente, las sondas meteorolégicas
unavezlanzadasya no se recuperany, se las
disefian de forma tal que sean sacrificables
debido a su bajo costo.

Foto Propia.

Esta foto fue tomada por una de las cAmaras de la sonda GS001,

sobre territorio chaquefio paraguayo a 27046 metros de altitud,
sobre el nivel del suelo del punto de lanzamiento, sentando
asi, la primera marca de altura alcanzada por un globo sonda

paraguayo. Aqui se puede observar claramente el rio Paraguay.

La tecnologia actual en los aparatos de telefonia mévil se ha
desarrollado al punto que dispositivos como los Sistemas
de Posicionamiento Globales, antes muy costosos, hoy dia
los tienenincorporados en todos los celulares inteligentes.
Esto permiti6é que, con elingenio de unos estudiantes, me-
diante el uso de celulares, pudieran recuperar exitosamente
la sonda y, con ella, imagenes espectaculares tomadas
desde la frontera del espacio exterior.

‘ ‘ [...] las sondas meteorologicas una
vez lanzadas ya no se recuperany,
se las disefan de forma tal que
sean sacrificables debido a su bajo
costo'"

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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STORY HIGHLIGHTS

Students launch camera to edge
of space, snap pics of Earth

« MIT students launch camera 17 miles up into near-space to take photos
« They puta camera in a beer cooler and attached it o a ieather balloon
« Oliver Yeh and Jusiin Lee say they spent only §143 on the efiort

« Anumber of do-t-yourselfers post similar projects online and leam from sach ofher

October 5, 2009 — Updated 1429 GMT (2229 HKT) Next Article in Technology »

READ =1 ViDEQ &7 PHOTOS
By Jonn . Suter o stae

(CNN) - Oliver Yeh is the kind of guy who cooks up ideas so kooky, 0 out-of-this-world, that even his fellow
MIT students tend to rolltheir eyes when they hear them.

But that never stops him.

His latest concept - o launch a camera o near-
space using a weather balloan, a cell phane, hand
warmers and a dink cooler — fel flat when he sent
out an e-mail message to dozens of his
classmates, asking for help.

Unfazed, Yeh managed to find one friend willing to
chip in. And on September 2, the go-it-alone pair
floated a balloon-camera high enough into the
atmosphere to photograph the curvature of the
Earth and the deep black of space, all on a lunch-
money budget of 5148

‘For me, it was Just about not being afraid to do
what | love to do,” said Yeh, a 20-year-old MIT
senior studying computer science and slectrical
merepnotos s engineering. "Before, people were justkind of like,
Thats a crazy idea; there he goes all over again.”
(¥en once convinced a friend to float the Charles

= i ph

o neatspace. ot cost 3148

River with him on  raft made of plastic hotties.)

1 N’ nave a ot of people who wanfed to G0t vith me, So 1M really glad | stuck it out and succeeded in
what | wanted to do.

After Yeh's fellow student and sidekick, Justin Lee, uploaded the story to CNN's iReport.com, their camera-
to-space effort, which they named Project Icarus, went viral online. [©7] See photos of their feat »

Since then, the duo has received a number of requests from other would-be space photographers, asking for
their project notes. Yeh said he wil post those soon on the project's Web site at 1337arts.com

‘Theyve gotten so many inuiries they hadito post this waming: ‘CAUTION/DISCLAIMER: Launching things
into the stratosphere can be DANGEROUS! Please contact the FAA before trying

Don't Miss ‘These enterprising students seem to have hit a nerve with the pubii,
probably because their effort costs so lite, suggesting that anyone with

+ learus Project Web site Some know-how and a few common tools can photograph the- edge of

+ iReportcom: MIT students take  5pco Thats something normally reserved for big-budget agencies like

space photos NASA.
. iReportcom: Wil you watch the
shuttle launch? THEV e also tapping into the exploding do-it-yourssif movement online.

Web sites ke Makezine.com and Insiructables offer biueprints for
people who want to make everything from wiener-dog wheelchairs to seff-playing harmonica.

Most of the inventors who use these sites care more bout the ideas and the sense of community and
traditional revards like cash, said Eric Wilheim, a former MIT student
Whois now CEO of Instructables.

Yeh and Lee are far from the first people, or even the first students, to send balloons info near-space to take
pictures. But their on-ihe-cheap methods and stunning images have earned ihem a glowing reputation among
those o paved thair way.

Yen and Lee also leamed from those who came before them.

‘They did tons of Intemet research during the spring semester and over summer break, so that when they
arrived back on MIT's campus in Cambridge, Massachusetts, they set right to work

All of the parts they used are commonly available. Yeh and Les bought a Canon camera on eBay and then
fastened itinside a Styrofoam cooler. A hole poked in the side of the container let the camera lens gazs out
into space, and they attached a Liotorola Boost cell pnone o the camera so it would send GPS coordinates
back to Earth.

‘The antenna from a wirsless router was hooked up to the mobile phone to give it the extra antenna power
needed to send the Coordinates down. And the Students taped a hand warmer — the kind skiers put in their
gloves — to the mobile phone's battery so it wouldn' freeze.

"We wererit sure i they were both necessary, but we couldnit test i because we couldn' find anything thats
negative 40 degrees," Yeh said. “Our freezer stopped at negative 10, so that was the best we couid do.
=H Watch an interviews with Yeh and Lee »

‘The plan seemed simple enough ~ at least to the MIT students. They would fil a spherical weather balloon,
available online, with heium and float tne entire cooler-camera-cell-phone apparatus high into the
almosphere

Wnen the balicon had traveled about 17 miles up, air pressure would cause it to pop, and a parachute
dangling from the side of the cooler would lower the contraption back to Earth. Then the GPS in the phone
would tell them where to find their camera, which they set, using open-source software, to take photos every 5
seconds

Yeh and Lee knew that wind would change their contraption’s course after launch, so they vient on a free Web
site toiry to calculate roughly where the balloon would go. After some consideration, they decided to launch
the balloon from a field near a warehouse in Sturbridge, Massachusetts. That was far enough from the: coast
they hoped, to avoid sending the balloon and the camera into metro Boston or the Atiantic Ocean.

But, not quite sure of the calculations, they pasted this note on the side of the cooler just in case: If found
please call[their phone number]. .. Material contents are 100% safe/non-toxicinon-flammable and are part of
a student science project S40 reward”

‘They rentsd a Zipcar, loadad up the cooler and lsf their apartments that night. After adding one person to the
team —a new student Lee had met at MIT orientation - they drove 0 mies inland and slept on the ground at
aparking lot, the car and their big idea waiting beside them

In the morming, they launched.

‘The balloon stayed afloat for five fretiul hours. During that time, all of the question marks about their cobbled-
together process dominated Yeh's thinking:

What ifthe phone battery died? Wnat i it froze? What ifthe device crashed dov to Earth too hard and the
camera broke? \What f it landed in the ocean? Or hit & person? Or a plane?

‘The chance for a mishap seemed tremendous.
Four hours after the launch, Lee said, the team thougnt all was lost.

'We were ke placing bets on whether we thought it would work or not,” the 23-year-old mechanical
engineering grad student said. “Early on, vie were optimistic that it would work. About 4 hours after, [when] we
hadn't heard any news about the device, we had sort of given Up hope. WWe'd thought we'd lost it

Dejected, the group drove back to Boston to Lee's apartment.

‘They checked his computer and found an unlikely signal: The camera had landed in a construction zone
outside Worcester, Massachusetts, about 25 miles from the launch site

'We were so excited, we jumped right back into the car, and e drove out to Worcester, and we found it That
was a great moment,” Lee said

‘They were amazed with the results. The camera was unharmed. The hand warmers were still ot And the
photos were amazing

"There's something that's fascinating about seeing the Earth from high — | can't quite put my finger on it Lee
said. "But there's something just beautiful about seeing that "

He said Yen is the kind of person who has tons of zany ideas, 50 many that he's not aiways taken seriously.
‘Oliver also has a tendency to dream big without necessarily thinking about the required steps,” he said. "He
was like, 'O, et go into space tomorrow!" And | was like, "No, Oliver, we can'tjust release a balloon into,
space tomorrow .. We want it o succeed. We don't want itto fail.

Lee zaid he admires Yeh's out-there imagination — and his abilty to follow up on his dreams

‘A lot of peaple have ideas but don't o anything with them, but he
actually does them,” Lee said.
Yeh's favorite photo is one captured at 93,000 feet, just as the balloon rises to its highest point and pops,
revealing the black or space behind it Its as if e had to let his vision reach its most insanely ilogical peak
before it produced something truly remarkable. E-msi to = fisn [ | ] Misx e | Snare

All About iReport.com - Space Technology - NASA - Massachusetts Institute of Technology
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(Cual fue el objetivo de la mision?

Primero, y antes que nada, fue demostrar
a nuestra juventud, nuestra sélida capaci-
dad de disefar, construir, lanzar y recupe-
rar una sonda de gran altitud, tal como lo
realizado en los EEUU, pero con talentos
humanos paraguayos. Mediante esto, fue
desarrollandose el aprendizaje de la utili-
zacién de nuevas tecnologias, accesibles al
publico en general, y de bajo costo, como
son las plataformas de microprocesadores
open-source. Para la primera fase, el desafio
fue captarimagenes a gran altitud y registrar
en forma oficial la altitud maxima alcanzada;
para ello, la recuperacién de la sonda era
imperativo. Para esto, se implementaron,
una foto y una video cdmara de alta defini-
cién, para la captura deimagenesy videos
respectivamente, durante todo el vuelo. En
adicion, dos sistemas de posicionamiento
globales fueron implementados, un GPRS,
el cual consiste en el mismo concepto de
un aparato celular y un Spot Satellite, que
es un localizador satelital independiente.

[...] el desafio fue
captar imagenes a
gran altitud y registrar
en forma oficial

la altitud maxima
alcanzada; para ello,

la recuperacion de la
sonda era imperativo”

Este proceso de desarrollo del know-how
fue ensi el finy no un medio para alcanzar
el objetivo principal de la mision, ya que
se ha logrado educar, motivary levantar la
moral del pueblo paraguayo, dando asi un
paso importante en la soberania del pais en
el ambito de la exploracién espacial. Yo me
encuentro muy satisfecho por este logro.
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El desafio

Para garantizar el éxito de esta misién era  abajarlos costosy la carga de la sonda consideradamente.
crucial la recuperacion de la sonda. De no  Las experiencias pasadas en otros paises sugieren el uso
ser asi, toda lainformacion devuelo estaria  combinado de dos tipos de localizadores, debido a que el
perdiday notendriamos accesoalosdatos sistema utilizado con estos universitarios de Boston fue
recabados ni mucho menos a imagenes  soloun GPRS de un celular; la disponibilidad de sefiales de
capturadas. Debido a la distancia y altitud  telefonia celular en la zona del aterrizaje era decisiva. Como
que la sonda estaba planeada a volar, la  esta misién estaba disefiada para ser ejecutada dentro del
capacidad de la telemetria tenia un limite  territorio nacional, no podiamos arriesgarnos a depender
muy ajustado por lo que, la apuestaerano  deunasolafuente de comunicacion, por lo que un segundo
realizar la transmisién de datos. Esto ayudd  sistema de localizacién fue utilizado en forma paralela.

lobal Positioning Devices

Barometric

g :
& % i3 G

[Em——

Fuente: Propia

‘ ‘ Como esta mision estaba disenada para ser ejecutada dentro
del territorio nacional, no podiamos arriesgarnos a depender
de una sola fuente de comunicacion, por lo que un segundo
sistema de localizacion fue utilizado en forma paralela”.

Otra herramienta Util para el planeamiento
de esta mision fue el uso de un simulador
de vuelo de globos de gran altitud de la
Universidad de Cambridge. Esta disponi-
ble al publico en general y es gratuito. Mi
mayor duda fue la precisién y confiabilidad
de este simulador. Debido a que las predic-
ciones son resultado en un procesamiento
computacional, la misma basandose en
mediciones experimentales de parametros
meteoroldgicos a nivel mundial, necesitaba
esta experiencia local para validar estos
resultados. Foto: La Nacién.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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Resultado de la simulacién al dia del lanzamiento oficial. Foto Propia.

El gran equipo

Es importante recalcar aqui que el éxito de esta misiéon no
hubiera sido posible sin el apoyo de un sin niumero de per-
sonas, entre estudiantes, docentes, funcionarios, familiares
y amigos. Empezando por el apoyo institucional recibido
por el Ing. Teodoro Salas a través del Ing. Félix Kanazawa,
desde el principio del programa cuando esta mision era
solo unaidea, un deseo, un concepto comentado en aula.
Seguidamente, el apoyo del Lider del GIEM, el Ing. Federico
Gaona; el apoyo técnico liderado por el Ing. Adolfo Javier
Jara Céspedes y su equipo de estudiantes, Ariel Masaru
Manabe Safi y Ever Arnaldo Quifiidnez Gonzalez, quienes
hicieron posible el desarrollo de la avidnica y electrénica
de vuelo. Se menciona también el apoyo recibido por es-
tudiantes de la Universidad Nihon Gakko para el disefio de
la sonda mediante herramientas computacionales.

Las gestiones para la obtencion del gas helio a un precio
preferencial de la compafia Praxair, pudo ser realizada
gracias al Profesor Coronel Liduvino Vielman. Esimportante
reconocer también aqui el apoyo recibido por instituciones
tales como la DINAC, por habilitarnos el permiso para el
lanzamiento del globo sonda, y a la Fuerza Aérea Paraguaya
por proveernos del apoyo logistico para la recuperacion de
la sonda mediante un helicdptero.
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Foto: La Nacion.
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A menos de 7 horas del lanzamiento, bien entrada
la noche en el laboratorio del GIEM. Foto Propia.
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Lecciones aprendidas

La primera leccion aprendida fue la de con-
firmar que jsi podemos!.

La segunda leccion aprendida fue la valida-
cién de los resultados de la simulacion de
vuelo de la Universidad de Cambridge. Los
resultados experimentales de esta prime-
ra misién tuvieron una buena correlacion
con los resultados computacionales. Esta
conclusién es de suma importancia para
el pais, ya que las futuras misiones podran
utilizar esta herramienta para una mejory , ‘
mas eficiente recuperacion de las sondas  Foto aérea tomada en el momento del histérico lanzamiento.
lanzadas en el territorio nacional. Foto: La Nacion.
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La tercera leccién aprendida fue medir el
grado de confiabilidad del sistema de rastreo
remoto o localizador GPS. Si bien, durante

@ Nuevas la gran mayoria del tiempo de vuelo no se
-olombia . . ~
/ District pudo registrar ninguna sefal del GPRS, a
¢~ y unos ultimos minutos durante el descenso
f Resultados B . delasonda,sobreelcielo chaquefio, se pudo
Simulacién ~ .
o { Atyra -y detectar dos senales de la misma antes del
‘ —> \~  aterrizaje. Esta sefial coincidia con el se-
P SanEe Ny cing, gundo sistemade posmgnamlento gl(?bal,
= G] : la cual fue captada 10 minutos después de
Caacing MNaarind o

la anterior.

Fuente: Propia

Fuente: Gentileza.

Concluimos que el sistema de localizacion usando GPRS de una antena de celular es mucho menos
confiable, debido a la poca cobertura nacional de la misma. =

Universidad Nacional de Asuncion - Facultad Politécnica |
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10 ANOS DEL GIEM
Grupo de Investigacion en

Electronica y Mecatronica

GIEM es un grupo de investigacion, de desarrollo e innovacion en electronica
y mecatronica; abocado a dar el respaldo necesario para que estudiantes

de grado se inicien en la investigacion cientifica, realizando proyectos,
escribiendo articulos y presentando sus trabajos en congresos nacionales e
internacionales.

Federico Augusto Gaona Veron
Ingeniero Electrénico.
Investigador de tiempo
completo. Lider del GIEM,
Facultad Politécnica, UNA.

\

Félix Masao Kanazawa Maquino
Ingeniero Electrénico.

Profesor Miembro Honorifico

del GIEM. Director de la carrera
Ingenieria en Aerondutica,
Facultad Politécnica, UNA.

[ Grupo de Investigacién en Elec-

tronicay Mecatronica, naciaenla
FP-UNA hace 10 afos, para apoyar
las labores de docencia e investi-
gacion en Ingenieria Electronica e
Ingenieria Mecatronica. Definido
COmMo un equipo universitario de
promocién cientifica y tecnolégica
sin fines de lucro, esta conformado
por profesores y estudiantes de la
Facultad e invitados.

La idea de conformar un grupo de
investigacion surgié a partir de unos
profesores de la carrera de Inge-
nieria Electrénica, (hoy, Profesores
Miembros Honorificos del GIEM),
quienes tuvieron la visién de hacer
algo diferente. La intencién que los
impulsaba era que las tesis de gra-
do no quedaran solo en libros, en
bibliotecas, sino que trascendieran
en exposiciones nacionales, interna-
cionales; en aportes que seaplicaran
ala sociedad y al sector privado.

Actualmente, el GIEM trabaja con es-
tudiantes de grado, principalmente
de la carrera de Ingenieria en Elec-
trénica, pero también esta abierto a
estudiantes de todas las carreras de
la FP-UNA. Buscamos hacer sinergia
con las demas ciencias debido a que

| Revista Aranduka Vol. 8 N° 01 - Julio 2017

Proyecto de Mecatronica. Foto Gentileza.
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Proyecto de Mecatronica. Foto Gentileza.

Equipo trabajando. Foto Archivo DC.

practicamente todo necesita soluciones
electrénicas hoy en dia. Colaboramos con
otros grupos de investigacion de la Facul-
tad, con otras institucionesy universidades
nacionales e internacionales. También, da-
mos nuestro aporte al sector productivo e
industrial trabajando con empresas.

‘ ‘ Actualmente, el GIEM
trabaja con estudiantes de
grado,
principalmente de la
carrera de Ingenieria en
Electronica, pero
también esta abierto a
estudiantes de todas las
carreras de la FP-UNA".

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |



MISCELANEAS

ANTECEDENTES DEL GIEM

El Prof. Ing. Félix Kanazawa, fundador y pri-
mer lider del GIEM (2007 - 2012) nos relata
los inicios del Grupo, creado enjulio de 2007:

“En el ano 2003, cuando estuve en México cur-
sando un posgrado en Ingenieria Mecatrénica
en el Centro Nacional de Actualizacion Do-
cente en Mecatrdnica (4° Curso Internacional
en Ingenieria Mecatrénica), mis comparieros
de curso (Doctores, Masteres e Ingenieros
Mecatronicos) comentaban que realizaban
investigaciones a nivel de grado (con estu-
diantes de la especialidad); es decir, a través
de un grupo de investigacion en mecatrénica.

En esa época estaba emergiendo la carrera
de Ingenieria Mecatronica en Latinoameérica,
por lo que surgia la necesidad de una interco-
nexion en redes de investigacién con grupos
de investigacion de diferentes universidades
de Latinoamérica para compartir experiencias,
conocimientosy llevar a cabo proyectos con-
juntos de investigacion en esa area.

Participantes del 4° Curso Internacional de Ingenieria Meca-
tronica. Foto Gentileza.
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Prof. Ing. Félix Kanazawa. Foto Gentileza.

Fue en ese momento, en México D.F. que, entre
todos los companeros del Curso de Posgrado en
Ingenieria Mecatronica, nos propusimos impulsar
una Red Panamericana de Investigacion e Inno-
vacién Tecnoloégica en Mecatrénica y Electrénica
(RITMEC), creada segln el Acta, N° 002 del 5 de
Julio de 2007, siendo designada la Ing. Rosa Maria
Melo Arroyo como Coordinadora General de la Red.

Al volver al pais, expuse la idea de crear el Grupo
de Investigacién en Mecatrénica y Electrénica al
Director de la carrera de Ingenieria Electrénica, Prof.
Ing. César Gustavo Duarte y también al entonces
Vicedecano de la FP-UNA, el Prof. Ing. Teodoro
Salas Coronel. Recuerdo que recibieron la idea
con mucho entusiasmo y optimismo. Se presentd
la idea al entonces Decano de la Facultad el Prof.
Ms. Abel Bernal, quien dio una acogida positiva y
su completo apoyo al emprendimiento.



Unosdiasdespuésdelacreaciondel RITMEC,
en julio de 2007, se crea el GIEM.

Hay queresaltar que no teniamos experiencia
en crearun grupo deinvestigacion a nivel de
grado, ya que las investigaciones en la UNA
las realizaban los docentes investigadores
anivel de posgrado, por lo que solicitamos
ayuda a la RITMEC para que nos oriente y
nos asesore sobre este tema.

Quiero destacar a los siguientes profesores
extranjeros que son miembros honorarios
del GIEM, quienes nos ofrecieron ayuda
oportuna, sin importar ni el dia ni la hora:
los Ingenieros en Electronica Rosa Melo
de la Universidad de Tolima de Colombia
y Raul Peralta de la Universidad Catoélica
de Santa Maria de Arequipa Peru, MSc.
en Mecatrénica, y el Dr. en Mecatrénica
Ricardo Bautista Quintero del Centro de
Actualizacién Docente en Mecatrénica
México. También recibimos apoyo de otros
docentes investigadores extranjeros de la
RITMEC.

MISCELANEAS

‘ ‘ Hay que resaltar que no
teniamos experiencia en crear
un grupo de investigacion a nivel
de grado, ya que las
investigaciones en la UNA
las realizaban los docentes
investigadores a nivel de
posgrado, por lo que solicitamos
ayuda a la RITMEC para que nos
oriente y nos asesore sobre este
tema'.

Tanto el Dr. Bautista como el Ing. Raul Peralta vinieron
a nuestro pais durante la ETyC. El primero, en 2009 a
dictar una conferencia sobre mecatrénica, supervisar el
desarrollo del GIEMy tuvo una charla con los estudiantes de
Ingenieria Mecatrénica para orientarles sobre la profesion.
Al afio siguiente, el Ing. Raul Peralta realizd dos cursos:
uno presencial durante la ETyC 2010 y, posteriormente,
otro via webinar, para llevar a cabo un proyecto con dos
estudiantes de Ingenieria en Electroénica.

En el mes de marzo de 2010, recibimos la invitacion del
Centro de Actualizacién Docente para Ingenieria Mecatrénica
(CNAD) de México, el Decano de la FP-UNA Prof. MSc. Abel
Bernalyyo para exponer la situacion de laindustria del pais
y los avances de implementacién del GIEM en la Facultad.
En dicha oportunidad, se firmé el convenio de cooperacion
con la RITMEC.

El primer proyecto que llev6 a cabo el GIEM fue el “Monitor
Holter Inalambrico por ZigBee”, realizado por los estudiantes
de Electrénica con énfasis en Electromedicina Andrés
Larrosay Victor Zena. Fue publicado en octubre de 2008, con
la orientacion del Profesor Ing. Lucas Frutos, Investigador
del GIEM.

El paper elaborado tuvo unafuerte repercusién cientifica por
tratarse de algo novedoso, ya que a nadie se le habia ocurrido
implementar sobre la tecnologia ZigBee. El documento fue
aceptado en larevista cientifica en el IEEE Xplorer; hay que
destacar que esta fue la primera publicacién cientifica de
grado a nivel pais.
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Monitor electrocardiografico ambulatorio. Foto
Gentileza.

Los dos estudiantes fueron invitados
a presentar dicha ponencia en México y
Espafia; también, fueron aceptados en una
Universidad de Espafia para proseguir sus
estudios de maestria. Este éxito propicid y
motivo la creacion de varios otros grupos
de investigacion en diferentes lineas de
investigacion dentro de la FP-UNA y en
otras Facultades de la UNA. Luego, se
sucedieron otros proyectos de alto nivel con
sus respectivas publicaciones cientificas y
ponencias en congresos internacionales, que
consolidaron al GIEM como un estandarte
en investigacién a nivel de grado.

En los primeros 3 afos, desde la creacién,
se tuvieron reuniones una vez por mes bajo
acta de los miembros del GIEM, donde se
presentaban los avances de los distintos
proyectos de investigacion. En este punto
quiero destacar el apoyo incondicional ad
honorem de los profesores fundadores
del GIEM: Prof. Ing. Teodoro Salas, Prof.
Ing. César Gustavo Duarte, Prof. Ing. Victor
Martinez, Prof. Ing. Fabio Meyer, Prof. Ing.
Mirta Benitez de Navarro, Prof. Ing. Lucas
Frutos, Prof. Dra. Miki Saito, Prof. Ing. Silvia
Leiva, Prof. Ing. Luis Acha, Prof. Ing. Carlos
Penayo, Prof. Ing. Oscar Machuca, Prof. Ing.
Reinaldo Lopezy Lic. Nubia Acosta.
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Ing. Kensaburo Seki, Voluntario JICA. Foto
Gentileza.

También, quiero resaltar el apoyo del
gobierno del Japén por medio de la Agencia
Internacional de Cooperacién del Japon
(JICA) con la presencia - de 2009 a 2.012-
del Voluntario Senior Ing. Mecatrénico
Kensaburo Seki, quien ha orientado en
importantes proyectos dentro del GIEM,
ademas de valiosas donaciones en
herramientas para el GIEM.

ElGIEMtiene su paginaweb donde se publican
todos los proyectos de investigacion, lo
que motiva a los estudiantes de todas las
carreras de laUNAainvolucrarse en trabajos
de investigacién. Estas actividades a nivel
de grado favorecen enormemente en la
evaluacion de uno de los indicadores, que
es la investigacién, que posibilita obtener
un buen puntaje en la acreditacién de la
carrera de Ingenieria Electrénica, tanto a
nivel nacional como Mercosur por la ANEAES.



Los estudiantes de la carrera de Inge-
nieria Electronica, con énfasis de Tele-
procesamiento de Informacién, Control
Industrial, Mecatrénica y Electronica
Médica, poseen un espacio donde desa-
rrollar plenamente sus capacidades de
investigacion, de innovacion y de crea-
tividad en proyectos que son soluciones
para problemas sociales, ambientalesy
tecnolégicos del pais.

En estos primeros 10 anos, el GIEM ha
generado un impacto positivo a nivel
pais en crear un nuevo paradigma en
la investigacion a nivel de grado; los
proyectos son de elevado nivel cientifi-
co con fuerte enfoque social, que le da
valor agregado a todos los proyectos de
investigacion.

Los resultados del crecimiento del GIEM
se pueden notar facilmente por la gran
cantidad de aceptaciones de los papers
en congresos internacionales para po-
nenciasy publicaciones en revistas cien-
tificas indexadas a nivel internacional”.
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Trampa para vinchucas. Foto Archivo DC.
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Productos del GIEM

Entre los trabajos mas destacados del GIEM,
pueden mencionarse:

e Auto Eléctrico “Aravera”: a partir de un
automovil convencional de motor a com-
bustion, un Fiat Uno Mille, se procedi6 a la
conversidén a automdvil eléctrico utilizando
motor de corriente continuay baterias tipo
LiFePOA4. Financiado por la JICA (Agencia de
Cooperacion Internacional del Gobierno de
Japon) y la FP-UNA.

e Deteccion Automatizada de Reinfestacion
por Triatoma Infestans: este trabajo surge
de la necesidad de llevar a la practica (con
vinchucas) una tesis de grado realizada
por una estudiante de la Escuela Politéc-
nica Superior de la Universidad de las Is-
las Baleares (UIB), Espafa, para lo cual, se
recurrié al GIEM en febrero de 2012. En la
misma, se plante6 un esquema electrénico
con foto-sensores infrarrojos, y un sistema
de transmision inalambrico basado en el
estandar IEEE 802.15.4 (ZigBee) que envia
lainformacion de deteccion a un enrutador,
el cual se conecta a Internety por medio de
una aplicacién web ver todos los registros,
pasados y actuales en tiempo real, de las
trampas (cajas de cartdn) que contienen las
pastillas con feromonas de lenta liberacién
que atrae a las vinchucas y los sensores
para detectar elingreso de alguna de ellas.
Financiado porla Union Europea a través de
la UIB - VIII, IX y X Convocatoria de Ayudas
para Proyectos de Cooperacion Universitaria
al Desarrollo y colaboracién de Docentes
Miembros del GIEM.

e Reciclaje de laViruta resultante del proce-
so de mecanizado: En el marco del proyecto
“Apoyo a la integracién econdmica del Para-
guay - AIEP” Desarrollo de capacidades en
innovaciény calidad de cadenas productivas
no tradicionales 2012 - Reciclaje de la viruta
resultante del proceso de mecanizado, se
disefié eimplemento un prototipo de Horno
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aInduccioén para la fundicion de virutas de
acero. Financiado por la Unién Europea. Este
gran desafio para el GIEM tuvo su origen en
el deseo de desarrollar tecnologia propia
para adquirir el know-how de como disefar
y construirun horno deinduccion magnética
de alta potencia, que logre la fundicion de
virutas de acero como parte de un proyecto
interinstitucional de mayor envergadura.

e Diseno y desarrollo de prototipo de Avion
No Tripulado “Taguato'i”: este proyecto
nacié en 2010 en la FP-UNA, coincidente-
mente con el momento en que el Servicio
de Mantenimiento Aeronautico (SEMAER) de
la Fuerza Aérea Paraguaya (FAP) también se
estaba planificando la construccion de un
Avién No Tripulado. Es asi como, gracias a
un convenio mutuo de cooperacion cien-
tifica y tecnologica firmado entre ambas
instituciones, las ideas se aglutinaron, po-
sibilitando realizar sinergias con cada uno,
de sus experiencias y habilidades, pero no
solo para la fabricacion del Taguato’i, sino
también una fuerte cooperaciéon mutua en
areas para formacion de recursos humanos
en distintas especialidades.

Taguato. Foto Gentileza.
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Piririta. Foto Archivo DC.

El proyecto Taguato’i estd totalmente solventado por fondos
de ambas instituciones y llevado a cabo por ingenieros y
estudiantes de la FP-UNAy personal del SEMAER.

El Taguato’i se aplicara con fines netamente de investigacion
cientifica, como ejemplos podemos citar: realizar monitoreo
de parques para determinar el grado de deforestacién, ob-
tener muestras del grado de contaminacién del aire en las
grandes ciudades, vigilancia de las lineas de alta tension,
determinar las horas picos en las rutas de mayor transito
para planificacién vial, para casos de emergencia nacional
(inundaciones e incendios forestales) y verificar los focos
de contaminacion de ciertos afluentes del lago Ypacarai.
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OS DEL GIEM EN CIFRAS

Docentes e

Ingenieros
vinculados al grupo.

Estudiantes
que han pasado por
el grupo.

Proyectos
cofinanciados
(FP-UNA con
SEMAER, FAMETAL).

Cantidad de
Publicaciones.

Tutorias
en curso.

Proyectos futuros

Estamos en camino a fortalecer nuestras lineas de
investigacion, ampliar nuestro laboratorio,y aumen-
tar la cantidad de investigadores permanentes del
grupo. Queremos llegar a ser un grupo referente de
consulta y desarrollo en Electronica y Mecatronica
en nuestras lineas de investigacion a nivel pais y la
region.

Pretendemos continuar con los proyectos relacio-
nados con drones, monitoreo de la enfermedad de
Chagas y vehiculos eléctricos. Integrarnos mas con
otrasdisciplinas, tal como la Agronomia, y llegar a mas

Electronica Médica

Proyectos desarrollados y en desarrollo

©

Industrial

L
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/z<

Mecatronica

Proyectos con
financiacion
externa
(CONACYT-
PROCIENCIA / JICA).

Colaboraciones
con otros grupos.

empresas que requieran soluciones de electrénica,
de I+D+i pues, queremos seguir acortando la brecha
Universidad - Empresa. Estamos en contacto con
varios empresarios e industriales para que, a través
del grupo, los trabajos de grado sean aplicados a
solucionar problemas reales del sector productivo.

Buscamos nosotros mismos saber hacer la tecno-
logia de punta, y no solo importar “cajas negras”
o “productos enlatados”. También, pretendemos
incursionar mas en lo relacionado con fuentes de
energia alternativasy limpias. =

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |



MISCELANEAS

Resenas de

"La inteligencia consiste no solo en

o el conocimiento, sino también en la
@ L I b ro s destreza de aplicar los conocimientos
en la practica”.

Marina Colman D. Ledesma
Licenciada en Bibliotecologia.
Madster en Ciencias de la

Educacion. Jefa de la Biblioteca
"Yoshiko Moriya de Freundorfer".
Facultad Politécnica. Universidad
Nacional de Asuncidn.
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Gonzalez Bernaldo de Quirds, Julio. Radar y ayudas en la navegacion
aérea/ Julio Gonzalez Bernaldo de Quir6s. . --Madrid : Bellisco, Ediciones
Técnicas Cientificas, 1999. -- 236 p.

Radar y ayudas en la navegacion aérea

El material bibliografico esta preparado para introducir
a los estudiantes de Ingenieria en Aerondutica en el area
de radar y navegacién aérea. Contiene: Sistemas de radar,
Ecuacién del radar, Parametros del radar, Antenas de radar,
Sistema de Radiofrecuencia, Transmisores de radar, Receptores de radar,
Presentacion de datos del radar, MTI y radar secundario, Radar doppler,
Navegacién aérea, Sistemas autonomos, Sistemas Radiales, Ayudas a la
aproximacion y aterrizaje, ayudar a larga distancia. Incluye un apéndice
bajo los siguiente ejes tematicos: GPS, Radar monopulsory radar de aper-
tura sintética. El libro se encuentra disponible en el Centro de Informacion
y Cultura de la FP-UNA. =

Villaescusa Alejo, Victoria. Factores humanos en mantenimiento
aeromecanico: desarrollo del Médulo oficial del Reglamento 2042-2003
de la Comision EASA parte 66 / Victoria Villaescusa Alejo - - Madrid:
Thomson Paraninfo, 2007. - - 307 p.

Factores humanos en mantenimiento aeromeca-
nico: desarrollo del Médulo oficial del Reglamento
2042-2003 de la Comision EASA parte 66

La autora inicia la exposicion del tema aclarando la impor-
tancia que tienen los factores humanos en el mantenimiento

aeronautico. Contiene: Generalidades, Rendimientoy limitaciones humanas,
Psicologia social, Factores que afectan el rendimiento humano, Entorno
fisico, Tareas, Comunicacion, Error humano, y Riesgos laborales. El libro
esta disponible en el Centro de Informacién y Cultura de la FP-UNA. =
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CULTURALES DE EMPRESAS.
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ACADEMICAS DE LA UNA PUBLICAS Y PRIVADAS.

f TAcsso ;
LIBRE Y e
\ GRATUITO!

Campus de la UNA
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AGOSTO: 29, 30,31y
SETIEMBRE 01

Lugar: Salén Auditorio "Prof. Dr.
Luis H. Berganza", Direccion de
Bienestar Estudiantil del Rec-
torado Campus de la UNA, San
Lorenzo.

| VIIl CONGRESO

IBEROAMERICANO
DE ARCHIVOS UNIVERSITARIOS
Y 111 ASAMBLEA DE LA RED IBE-
ROAMERICANA DE ARCHIVOS
DE LA EDUCACION SUPUERIOR
"RIAES"

Este 2017, la UNA sera sede del
VIl Congreso Iberoamericano
de Archivos Universitarios y
la lll Asamblea de la Red Ibe-
roamericana de Archivos de la
Educacion Superior.

SETIEMBRE: 19 al 21

08:30a18:30 h

Lugar: Facultad Politécnica,
Campusdela UNA, San Lorenzo.
Organiza: la FP-UNA.

Entrada libre y gratuita

ETyC
Exposicion Tecnoloégica,
Cientifica y Cultural

Participan unidades académi-
cas de la UNA, universidades
nacionalesy privadas, empre-
sas, organizaciones e institucio-
nes publicas y privadas.

SETIEMBRE: 26 al 28

Lugar: Cupula de la UNA,
Campus de la UNA,

San Lorenzo.

Organiza: Direccion de
Elearning de la FP-UNA

EDUCACION A

DISTANCIA
I CONGRESO INTERNACIONAL
II CONGRESO NACIONAL

Espacio de formacion y actua-
lizacién continua sobre la reali-
dad, perspectivas einnovacién
de las experiencias del elear-
ning en el campo educativo,
social y empresarial.
Programa e inscripciones:
http://www.educa.una.py/
eadpy2017/

_
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LA OPORTUNIDAD PARA

CONSTRUIR

Y S —

CONVOCAT

Para mayo informacion - Contacto:
Movilidad Académica, FP-UNA

(Direccion Académica, Bloque B - Planta Alta)
021-588 7221
movacademica@pol.una.py

PAME: becas para agcidCHILE: becas para
estudiantes de grado estudiantes de grado de
COBERTURA PARCIAL COBERTURA COMPLETA

(No cubre pasajes ni seguro in- Requisitos minimos:
ternacional) » Tener 50% de asignaturas apro-
Requisitos minimos: badas de tu carrera.

« Tener 50% de asignaturas apro- « Estar inscripto en el segundo
badas de tu carrera. periodo académico 2017.

« Estar inscripto en el segundo « Promedio 3,5.

periodo académico 2017. Fecha limite de Postulacion:

Fecha limite de Postulacion: 24 de noviembre de 2017.
11 de noviembre de 2017.

agcidCHILE: becas para Magister

Facultad Politécnica. UNA COBERTURA PARCIAL

CC2111 (No cubre pasajes)

(595 21) 588 7000 - Int.: 119/255 Requisito:

www.pol.una.py « En universidades u otras instituciones acreditadas chilenas de
San Lorenzo - Paraguay educacion superior.

E Elaborado por: Direccién de Comunicacion Fecha limite de Postulacion:
G comunicacion@pol.una.py 20 de octubre de 2017.



