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El docente, mediador en el
proceso ensefianza-aprendizaje.
Foto: Archivo, DC.
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GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR

no de los retos mas grandes
U que actualmente se presenta

a la Universidad es el asegu-
ramiento de la calidad. Como es
sabido, la calidad de la educacién
superior esta directamente vincu-
lada al desarrollo, en especial en la
actual sociedad denominada -del
conocimiento-.

En la literatura especializada se
identifican tres ejes principales
que vinculan el conocimiento con
la transformacioén social y produc-
tiva con equidad. El primero, es el
incremento de los niveles educati-
vos de la poblacion, el segundo la
revitalizacion de los esfuerzos para
disminuir la pobreza y lograr una
mayor equidad social y, el ultimo:
el uso adecuado de los recursos
naturales y el cuidado del medio
ambiente para lograr un desarrollo
sustentable. Se subraya que el pri-
mero, esta ligado estrechamente a
los recursos necesarios para mejorar
las tasas de cobertura asi como la
calidad de la ensefianza.

Son multiples y variados los temas
asociados a las cuestiones relacio-
nadas con la educacion superior.
Pero, se puede afirmar que el tema
delfinanciamiento ocupa el primer

lugar. El hecho es que una carre-
ra universitaria presenta un costo
mas alto que unos afios atras; sobre
todo hay que analizar en areas de
formacion profesional, que requie-
ren el uso intensivo de tecnologias
modernas.

En este marco, el Estado, como par-
te de su Proyecto de Nacion, tiene
una gran responsabilidad. Francisco
Lépez Segrera, afirma: “.. la univer-
sidad, como institucién democratica
que creaydifunde el conocimientoy
que histéricamente ha demostrado
capacidad de creacién, de criticay
de iniciativa, debe abrir caminos
para que el mundo que queremos
sea no solo mas sabio, sino también
mas solidario, mas justo y mas sos-
tenible”.

En este contexto, es importante la
apertura para un analisis serio y
reflexivo, a nivel nacional, para la
busqueda de concertacién de ac-
ciones de financiamiento, toman-
do en cuenta el ultimo escenario
transcurrido, relacionado con la
asignacion presupuestariay, sobre
todo, atendiendo el compromiso y
laresponsabilidad de la Universidad
en una Nacion. =
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FORMACION DOCENTE EN EL USO DE LAS TIC EN EL AULA

COMO UN MEDIO PARA ASEGURAR
LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

En los anos ’80, con el lanzamiento al mercado de las primeras computadoras
personales (PC o Personal Computer), y su posterior masificacion en los 90, iniciaba
una ola de cuestionamientos por parte de los educadores sobre si seria bueno o
malo aprovechar estos recursos para el apoyo del aprendizaje. A la fecha, aunque
no todos, hemos evolucionado de la pregunta: ;Es bueno o es malo el uso de las
tecnologias en el aula? a ;Como lo hacemos?
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Tutora Virtual del Departamento de V Foro Elearning, | MoodleMoot Paraguay y Il Jornadas de Practicas Docentes en Entornos Enriqueci-
Elearning, FP-UNA. dos 2014. FP-UNA. Foto Archivo DC.

La ubicuidad de las Tecnologias de la Comunicaciény la Informacién nos
obligan, como docentes, a subiral tren, a no quedarnos estacionados en
modelos que ya no funcionan. Sumemos a esta realidad la nocién actual
de que, incluso, la estructura cerebral de los estudiantes se encuentra
modificada en funcién al uso de estas tecnologias?, por lo que no podemos
esperar que un alumno de este siglo aprenda con las mismas técnicas y
recursos de un alumno de siglos o décadas pasadas.

Es aqui donde quiero enmarcar laimportancia de la formacion docente en
el uso de las TIC en el aula. A modo de organizar lo expuesto a continua-

* Cerebroflexia. El arte de construir el cerebro. David Bueno i Torrens. Plataforma Editorial. 2016.
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cion, sugiero ubicar al docente universitario
dentro de uno de los siguientes grupos: 1)
el de aquellos que no ha tenido contacto u
oportunidad de uso de las TIC y carece de
habilidades basicas, desde, por ejemplo: el
encendido y apagado de un ordenador, el
uso de un teléfono inteligente; 2) aquel que
utiliza las TIC, pero de un modo mecanico,
con marcadas limitaciones y sin llegar a
aprovechar la variedad de recursos que
estas le ofrecen; y 3) quienes se manejan
fluidamente con la tecnologia y la utilizan
en diversas areas de su labor docente, tanto
en el proceso de ensefnanza-aprendizaje
como en su gestion.

w )

Videoconferencia. V Foro Elearning, | MoodleMoot
Paraguay y Il Jornadas de Practicas Docentes 2014. Foto
Archivo DC.

En un futuro ideal, tendriamos a la gran
mayoria de los docentes universitarios en
el tercer grupo y, estos, requeririan mini-
mamente de cursos, talleres, o reuniones
de actualizacion, donde puedan compartir
sus experiencias e ir enriqueciéndose mu-
tuamente en un proceso colaborativo de
formacion permanente. Sin embargo, es
una realidad, que la mayoria se encuentra
entre el grupo unoy el dos?.

DOCENCIA

VI Foro Elearning y Il MoodleMoot Paraguay 2015. Foto Archivo DC.

Por supuesto que no existe una frontera claramente defi-
nida entre estos grupos, mas bien una inmensa gama de
niveles de destrezas y de integracion del uso de las TIC.
Podemos identificar estos niveles, consultando los distintos
Modelos de Inclusion de las Tecnologias en el Aula, como
TPACK (Conocimiento Técnico Pedagogico del Contenido),
TIM (Matriz de Integracion de la Tecnologia), SAMR (Sus-
titucion, Aumento, Modificacion, Redefinicion) y la Guia
de Rigurosidad y Relevancia para uso de tecnologia en el
aula propuesta por el International Center for Leadership
in Education®.

Por otro lado, visualicemos al universo de docentes uni-
versitarios como una masa en movimiento, donde, por los
procesos normales establecidos como: ingreso al cuerpo
docente, promocion, reconocimiento de méritos y/o anti-
guedad; va evolucionando en cuanto a que, afio tras ano,
son incorporados nuevos docentes mientras, otros, se
movilizan fuera del sistema.

Por esta evolucién normal, podemos decir que el trabajo
de entrenar al docente en el uso de las TIC es un proceso
continuo. Podemos predecir que quienes se van incorpo-
rando a este conjunto, provienen de distintos ambientes,
con variadas experiencias previas en cuanto al uso de las
tecnologias e, incluso, con distintas actitudes adquiridas
hacia ellas. Tampoco es correcto suponer que, al ir incor-
porandose docentes mas jovenes, estos traeran de forma
innata el uso adecuado de las TIC. Podrian, efectivamente,
sentirse totalmente comodos con el uso, pero hagamos aqui

2Comoy para qué utilizan los docentes la tecnologia. Noticias.universia.net
*Implementacion estratégica de Tecnologia en el aula. 3° Simposio Argentino sobre Tecnologia y Sociedad. Adriana Favieri. 2016.
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una diferencia entre uso y uso adecuado
en el contexto del aula. Es muy probable
que, incluso, con muchas habilidades tec-
nolégicas, carezcan de las destrezas que
encontrariamos en el centro del diagrama
del modelo TPACK.

‘ ‘ [...]el trabajo de

entrenar al docente en
elusode las TIC es un
proceso continuo"

una diferencia entre uso y uso adecuado en
el contexto del aula. Es muy probable que, in-
cluso, con muchas habilidades tecnolégicas,
carezcan de las destrezas que encontrariamos
en el centro del diagrama del modelo TPACK.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto arriba,
podemos definir a laformacion docenteen el
uso de las TIC, como un esfuerzo sistematico
y continuo de ir movilizando a los docentes
universitarios del grupo 1, o de los niveles
mas basicos; al grupo 3 0 mas avanzado, de
quienes integran completamente el uso de
las TIC en el proceso de ensefianza apren-
dizaje. Lo definimos como esfuerzo, puesto
queimplica un trabajo importante por parte
de ambos agentes, elformadory el docente
que busca instruccion. Sobre el formador,
sea este un individuo o institucion, recae la
responsabilidad de mantenerse actualizado
ante la oleada de nuevos recursos tecnolé-
gicos emergentes, ejercer constantemente
la experimentacion de estos recursos en
la practica para luego poder presentar, por
medio de una planificacion minuciosamente
esquematizada, los usos adecuados, pro-
bados y verificados, ante quienes deseen
formarse. Por parte del docente que recibira
lainstruccion, requiere apretura a lo nuevo,
adecuar sus tiempos muchas veces saturados
de actividades académicas para dar espacio a
laformacién, y luego la habilidad de romper
esquemas propios para aplicar lo aprendido
en su labor docente.

Conocimiento
Tecnolégico Pedagogico

del Contenido
(TPACK)

Conocimiento
Tecnolégico
(TK)

Conocimiento Conocimiento

Tecnoldgico Tecnolégico
Pedagogico del Contenido
(TPK) (TCK)

Conocimiento
Pedagdgico
(PK)

Conocimiento
del Contenido
(CK)

Conocimiento
Pedagbgico
del Contenido

. Contextos

Ilustracién 1: Modelo TPACK de inclusién de las Tecnologias en el aula.

Mediante la utilizacién adecuada delas TICen
elAula, y dependiendo deltipo de actividades
que propongamos, podriamos lograr, entre
otras cosas:

e Clases mas amenas desde el punto de vista
del estudiante.

e Mayor porcentaje de aprendizaje significativo.
e Mayor dinamismo en las lecciones, evitando
el tedio del estudiante, captando su atencién
por medio de recursos que le son familiares,
de uso diario, de su interés.

e Registros completos de las clases que sirvan
como referencia de estudio a los alumnos 'y
como herramienta de verificacién del apren-
dizaje para el profesor.

e Mayor participacion del estudiante convir-
tiéndolo en productor de contenidos en lugar
de receptor pasivo, fomentando los mas altos grados de
pensamiento segun la taxonomia de Bloom.

En la actualidad, existen algunos trabajos que intentan
promover esta rama de la formacion Docentes, pero si
analizamos el tamano de su poblacion, la movilidad de
los integrantes, y la constante aparicién de innovaciones
tecnologicas, la necesidad se torna mucho mas notoria.

| Revista Aranduka Vol. 8 N° 02 - Diciembre 2017
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‘ ‘ En la actualidad, existen algunos trabajos que intentan
promover esta rama de la formacion Docentes, pero si
analizamos el tamano de su poblacion, la movilidad de los
integrantes, y la constante aparicion de innovaciones
tecnolodgicas, la necesidad se torna mucho mas notoria"

Poblacion de Docentes Universitarios

TABLA N°13.  Cantidad de docentes segin grado académico y modalidad de contrato en

en el Pa raguay universidades piblicas y privadas
Grado Tiempo Medio Horas Total % s/grado
; ; Académico Complet Tiempo Citedra o acad.
Segun los datos proveidos por el Depar- Doctorado = 2 L1ss 1313 s
s . ;L. aestria L 5 .
tamento de Planificacion y Estadistica de o s 70 Loes 1006
4 A _ Especializacién i i ’
Rectorado de la UNA*en el afio 2016, conta e 518 e o a5 0
ba con 4.552 docentes. Luego, consultando TOTAL 68 3.468 15.530 19.566 100.00
. . , . %
la siguiente tabla, extraida de un informe s/modalidad de 3 18 79 100
elaborado por el Centro Interuniversitario contraty

N Fuente: Rodriguez y Vazquez (2013)
de Desarrollo, vemos que en el afo 2013,

Paraguay contaba ya con 40.000 docentes jjustracién 2: Tabla extraida del Informe Final Paraguay 2016 -
de educacion superior, aproximadamente.  Universia-CINDA

ITACIONES EXPERTO EN

& ENTORNOS VIRTUALES
DE APRENDIZAJE

FACULTAD DE ADMINISTRACION

FILOSOFIA @ DE MOODLE

| CONGRESO NACIONAL

: DE EDUCACION A
MINISTERIO PUBLICO DISTANCIA ANDE

Proyecto, Actividad
o Entidad Capacitada
286

Ilustracién 3: Capacitaciones del Departamento de Elearning-FPUNA 2016.

“http://www.una.py/images/stories/Estadistica/estadistical/Personal_Docente2016.pdf

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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Tomando como referencia al Departamento de Elearning de la Facultad Politécnica, UNA que, desde
susinicios, en el afio 2010, se encuentra dedicado al entrenamiento de docentes y formadores en el uso
adecuado de las TIC en el aula, podemos hablar de un importante alcance, aunque alin queda mucho
por hacer. El principal contenido de sus cursos, es la plataforma de gestién del aprendizaje, MOODLE.
Sin embargo, en ese proceso, muchas veces es necesario arrancar de lo mas basico, e ir acomparnando
al docente, paso a paso, hacia habilidades avanzadas.

V Foro Elearning, | MoodleMoot Paraguay y Il Jornadas de Practicas Docentes en Entornos Enriquecidos 2014. FP-UNA. Foto
Archivo DC.

Como no todos los destinatarios de estas capacita-
ciones fueron docentes universitarios, concluyamos
que, en el 2016, el Departamento de Elearning ha
contribuido con la formacion en TIC de aproximada-
mente 150 de ellos, sélo un 0.37% de la poblacién
total de Docentes Universitarios, segun los datos
de 2012.

Pasando nuestra mirada hacia el trabajo que falta
por realizar, recordemos ademas que un solo curso
o la asistencia a una sola conferencia o taller no
basta para completar esa formacién, para llevar
al docente del nivel donde se encuentre al nivel de

REFERENCIAS

aplicacion como transformacion que se presenta
en el modelo SAMR. Es necesario que este realice
varios cursos y practicas y, sobre todo, que cuente
con un espacio para compartir lo aprendido con
sus pares.

Portodo esto, es sumamente importante la continui-
dad del trabajo de agentes como el Departamento
de Elearning de FPUNA, que otras instituciones se
vayan sumandoy que se adopte esta formacionya
en los cursos de habilitacion docente, de modo a
ir brindando un servicio cada vez mas acorde con
nuestros tiempos y de lograr mejores resultados.=

« Noticias Universia Colombia. (2017). Cémo y para qué utilizan los docentes las tecnologias. [en linea] Disponible en:
http://noticias.universia.net.co/vida-universitaria/noticia/2008/06/02/242541/que-utilizan-docentes-tecnologias.html. [Consultado el 11 Oct. 2017].

« Quelart, R. and Quelart (2017). “Las nuevas tecnologias estdn cambiando el cerebro humano”. [en linea] La Vanguardia. Disponible en:
http://www.lavanguardia.com/vida/20160414/401105508727/entrevista-david-bueno-cerebroflexia.html. [Consultado el 11 Oct. 2017].

« Vallejo, C. (2017). MONOGRAFICO: Introduccion de las tecnologias en la educacion | Observatorio Tecnoldgico. [en linea] Recursostic.educacion.es.
Disponible en: http://recursostic.educacion.es/observatorio/web/gl/cajon-de-sastre/38-cajon-de-sastre/1092-monografico-introduccion-de-las-tecnologias-

en-la-educacion. [Consultado el 12 Oct. 2017].
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LA DOCENCIA,

UNA VISION
ANTROPOLOGICA

La actividad docente gira en torno a los aspectos del comportamiento del ser
humano, por el hecho de que, cada dia de clase, el docente debe saber afrontar un
sinfin de cuestiones para poder captar la atencion de sus estudiantes.

[ docente debe ser capaz de observar y, en la medida de lo posible,

influir en sus estudiantes de tal manera que lo trasmitido sea recibido
de manera 6ptima por todos ellos. Y eso no es una tarea facil, ya que el
docente debe gestionar y administrar una cantidad de capacidades que
deben ser combinadas estratégicamente con el arte y la cienciay, asi, con-
ducir de manera eficaz, dindmica, constructiva y significativa el proceso
de ensenanza aprendizaje, ya que no solo basta con ensefar, sino que el
alumno debe aprender.

“La clase no puede ser ya una situacion unidireccional, sino interactiva

Prof, MSc. César Dario donde el manejo de la relacidn con los estudiantes forme parte de la
Cabrera Oviedo calidad de la docencia misma” (Diaz, 2002)

Profesor Adjunto del

Departamento de Ciencias Por consiguiente, la labor docente es considerada como un ente que

Bésicas de la FP-UNA. Candidato  cumple una funciénindividual y social, que exige ser encarada con el afan
a Doctor en Educacién Superior de gestionar conocimientos especiales y aptitudes bien determinadas'y
por la Facultad de Filosofia de la detalladas.

UNA.

‘ ‘ [...]no solo basta con enseiiar, sino que el
alumno debe aprender"

Curso de actualizacidén docente de la Educacion Media. Foto Gentileza.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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‘ [...] la labor docente es
considerada como un ente
que cumple una funcion
individual y social, que
exige ser encarada con
el afan de gestionar
conocimientos especiales
y aptitudes bien
determinadas y detalladas"

Es porello que, en educacion, es necesario analizar
tres cuestiones: en primer lugar, que el docente
conozcaelalmadesualumnoy lafinalidad del ser
humano dentro de la sociedad; en segundo lugar,
la vocacion docente que conjugue pasiony talento
para el ejercicio de la profesion; y, en tercer lugar,
hablar del aspecto financiero del docente, ya que
nadie vive del aire, y el docente necesita cubrir sus
necesidades basicas.

De los tres aspectos mencionados, se puede concluir
que, el eje fundamental que debe sustentar toda
actividad docente en el desarrollo de cualquier
clase dondela cienciay el saber por mas profundo
y amplio que sean se hace menos complicada, si el
docente tiene esa vision antropoldgica con un po-
tencial personal del sentir en si el deseo de educar.

Lo ideal es que el docente conjugue dos cualidades
interesantes: “intuiciéon”y “hechizo”, ya que la intui-
cién es una cualidad que te lleva en lo interno del
ser, capta las expresiones externasy las interpreta
teniendo en cuentael origeny las causas de ellas; y,
el hechizo es la capacidad de dominar alindividuo
por mas rebelde que sea.

La habilidad de combinar ambas cualidades hace
aflorar en el docente el espiritu de sacrificio y al-
truismo que, junto con el manejo de estrategias
metodoldgicas pertinentes, hacen del docente un
verdadero maestro que educa y forma generacio-
nes capaces de romper esquemas y conducir los
destinos del ser humano con los mas altos ideales.

| Revista Aranduka Vol. 8 N° 02 - Diciembre 2017

Curso de actualizacién docente de la Educacién Media. Foto
Gentileza.

Portanto, la labor docente debe ser encarada como
un engranaje entre sujetos dosificados por el cono-
cimiento, limitados por lainstitucién y el contexto
histérico, en la cual el aceite que harad que dicho
engranaje sea dindmico es sembrar en las carre-
ras universitarias la esencia de una “Formacion
Docente”. Esta, permitira al profesional sentir la
verdadera vocacion docente percibiendo sus al-
cancesy obstaculosy, al mismo tiempo, se sentira
estimulado por desarrollar nuevos paradigmas
para la formacién, sustentados en el ser humano.
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Lo ideal es que el docente
conjugue dos cualidades
interesantes: “intuicion” y
“hechizo” [...].

La habilidad de combinar

ambas cualidades hace aflorar

en el docente el espiritu de
sacrificio y altruismo [...]"
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Curso de actualizacién docente de la Educacién
Media. Foto Gentileza.

En la actualidad, es de vital importancia
que la docencia universitaria en todas las
disciplinas sea enriquecida con el concepto
de Filosofia de la Educacién, ya que la RE-
FLEXION hara que el docente se sensibilice
y tome como discurso educativo la esencia
del ser humano para plantear nuevas ac-
ciones pedagogicas donde la gestion del
conocimiento que apuntala la formacion,
sirva para desarrollar las habilidades huma-
nas de tal manera que la acumulacién de
saberes contextualizados referentes a cada
profesién haga del proceso educativo un
acto comprensivoy aplicable a situaciones
problematicas de la vida cotidiana.

“La reflexion es la capacidad que hace
al hombre consciente de su vida, de
los valores que hay en ella, y que le
da el sentido positivo o negativo de la
realidad en que vive y de sus propias
acciones. La reflexién origina el crite-
rio objetivo y el pensamiento critico,
valorando las cosas y las situaciones
que se viven. Quien no hace uso de
la reflexividad puede correr el riesgo
de dejarse llevar por la opinidn de los
demds o por las circunstancias que ro-
deen sus acciones”. (Sdnchez, Santos,
& Ariza, 2 005)

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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Seguin Dewey?, en el articulo “Reflexionar para mejorar
el acto educativo” escrito por Sandra Sanchezy otros,
2005, para que se dé la reflexion, se requieren algunas
condiciones tales como:

« Apertura de mente: actitud que se tiene de escu-
char a mas de unaopinion, de analizar los datos con
independencia de la fuente, de prestar atencion.

« Responsabilidad intelectual: voluntad de adoptar
las consecuencias que se desprenden razonable-
mente de cualquier posiciéon asumida previamente.
« Entusiasmo: motivacién intrinseca frente a una
actividad.

Curso de actualizacion docente de la Educacion Media. Foto
Gentileza.

Curso de actualizacién docente de la Educacion Media. Foto
Gentileza.

Para que estas condiciones produzcan los
fines deseados deberian ser ejercidos bajo el
manejo de la prudencia, ya que la excesiva
reflexién puede generar un absurdum, es
decir, de tanto reflexionar no se llega a la
practica, esta se paraliza. Por esta razon,
el docente, ademas de un conocimiento
tedrico, debe tener un saber autorreflexivo
y critico que vaya mas alla de sus conoci-
mientos tedricos y practicos.

El proceso de formacién en la reflexién no
obedece a unas reglas estaticas, pues este
depende del docente, del contexto y del
nivel de reflexién alcanzado por él. Para tal
efecto, se tienen en cuenta las siguientes
condiciones:
« Observar: consiste en la observacion
sistematica de las reacciones que le deja
las acciones relacionadas con su trabajo
profesional.
« Cuestionar: es la duda frente a lo que
se hace, se dice, se piensa y se siente,
conduciendo al estado de perplejidad.
« Argumentar: radica en objetar desde el
sabertedrico aquello que se ha observa-
doy cuestionado en la practica.
« Accionar: consiste en proponer nuevas
acciones que den solucién a las inquie-
tudes planteadasy buscar laforma mas
adecuada para llevarlas a la practica.

Docente aplicando conocimientos. Foto Gentileza.

! John Dewey (Burlington, Vermont, 20 de octubre de 1859-Nueva York, 1 de junio de 1952) fue un filésofo, pedagogo y psicélogo estadounidense. Fue el filésofo
estadounidense mas importante de la primera mitad del siglo XX, y fue, junto con Charles Sanders Peirce y William James, uno de los fundadores de la filoso-

fia del pragmatismo.
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El resultado de este proceso hara consciente al
docente de si mismo, de sus acciones, sus fortale-
zas y debilidades profesionales y personales, del
contexto en el cual se desempefia, y se reconocera,
através de sus logros, como sujeto humanizador de
la educacién, que se vera reflejada en la formacién
de los estudiantes. (Sanchez, Santos & Ariza, 2005)

Los docentes reflexivos son formadores de for-
madores que inducen nuevas motivaciones'y, asi,
contribuyen a la expansion de una nueva cultura
que se genera en el ambito educativoy, es por eso
que la profesion del docente es un ejercicio de
valoracion humana, de ternuray comprension que
nos diferencia de las maquinas. Ese es un lado del
trabajo docente en el cual dificilmente dejaremos
de ser Utiles.

Hoy endia, la labor docente esta mas comprometida
que nunca con la sociedad donde la ausencia casi
total de los valores, que deberian ser inculcados
en la familia, debe obligar al docente a realizar un
analisis social, antropolégico, politico, cultural,
econdmico coherente y con fundamentos sélidos,
con una actitud solidaria, justa, y eficiente.

‘ ‘ [...] la profesion del
docente es un ejercicio de

valoracion humana, de
ternura y comprension que
nos diferencia de las
maquinas. Ese es un

lado del trabajo docente
en el cual dificilmente
dejaremos de ser utiles"

Se percibe que existe una carencia de los adultos
responsables en cuanto al no acompafamiento de
los mismos en la educacion de los hijos. Es necesario
y fundamental trabajar por la integracion e inte-
raccion de la familia en el proceso educativo para
crear una conciencia de cambio y obtener mejores
resultados, tanto académicos como la formacion
moral de los educandos.
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Curso de actualizacién docente de la Educacion Media. Foto Gentileza.

Como profesionales, debemos poner en practica y desarrollar en los estudiantes capacidades tanto
individuales como sociales a través de actividades basadas en los valores, aplicando estrategias didac-
ticas adecuadas para ayudar a los estudiantes a reorientarse ante situaciones que plantean conflictos
de valores, formar sus actitudes y moldear sus caracteres desde una posicion auténoma y aplicar las
normas de convivencia establecidas colectivamente.

Pues bien, que cada docente, desde el lugar que le toque actuar, tenga una vision de la educaciéon como
proveedora de una filosofia de vida para el estudiante. =
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TOMAR LA INICIATIVA

NOS EMPODERA PARA
EMPRENDER

En todos los ambitos de la vida, y en cualquier actividad, sentir que somos parte de
un todo que realiza acciones para cumplir esas metas propuestas por cada uno o,
simplemente las ganas de pertenecer al entorno que realizara una notoria accion o
actividad, nos lleva a una superacion personal tan importante para el "curriculum”
propio y particular de cualquier persona.

CONSTRUYE

Prof. Ernesto Fabidan
Vera Aguilera
Licenciado en Matematica

Estadistica. Coordinador del area
de Emprendedores de la FP-UNA.
Docente del Departamento de
Ciencias Basicas. Miembro del

Comité de Alto Desempeifio en
Etica de la Facultad Politécnica. Taller de Integridad con estudiantes. Foto Archivo DC.

¢Por qué forjar personas emprendedoras?

n todos los estratos sociales, econémicos y académicos; entre los tra-
bajadores, directivos y colaboradores de cualquier institucién donde
se desempenien, si no existen personas con sentido de pertenencia hacia
un proyecto, hacia su mision, vision y valores o la misma esencia de la
institucion, es casi nula la posibilidad de observar resultados significativos.

Por ende, si trabajamos desde un principio para lograr ese sentido de
pertenencia, y la consecuencia de que las personas se empoderen y tomen
un liderazgo activoy participativo, los impulsara para que, luego, puedan
"volar con sus propias alas". Esto, deberia ser uno de los objetivos priori-
tarios de quienes tienen la posibilidad de encabezar las organizaciones.
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Por ende, si trabajamos desde un principio
para lograr ese sentido de pertenencia,
y la consecuencia de que las personas se
empoderen y tomen un liderazgo activo y
participativo, los impulsara para que, luego,
puedan "volar con sus propias alas". Esto,
deberia seruno de los objetivos prioritarios
de quienes tienen la posibilidad de encabe-
zar las organizaciones.

Todo esto no serd posible, si no abrimos el
camino; si no proveemos de las herramien-
tas necesarias para que cada persona pueda
sentirse segura de realizar cualquier accion,
ademas de una libertad e independencia
personal de poder proponer la realizacion
de cualquier emprendimiento personal o
de la organizacion; ya sea este en el ambito
que fuese: académico, institucional, comu-
nitario, social y hasta empresarial.

Taller de Integridad con estudiantes. Fotos Archivo DC.

Algo no menos importante, es reconocer

, aquellos factores de riesgo que amortigtien
‘ ‘ El egoismo de las personas en el el impacto ante la posibilidad de "fallar,

protagonismo de las acciones es, equivocarse o tener un tropiezo en las accio-
| & de los fact nes". Esto, también deberia ser planteado
norn.‘a mente, uno. € los Tactores por aquellas personas con mayor rodaje o
que influyen negativamente para  con mayor experiencia en el ramo.
que. !as personasy, en es.peaal, Elegoismo de las personas en el protagonis-
los jovenes puedan sentirse mo de las acciones es, normalmente, uno de
comprometidos, e impulsar los factores que influyen negativamente para
emprendimientos propios 0 que las personasy, en especial, los jévenes

puedan sentirse comprometidos, e impulsar
personales" emprendimientos propios o personales.
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‘ ‘ [...] mas alla de aquel tan
ansiado titulo universitario
por el que cada dia luchan,
es importante entregar con
mucho fervor herramientas
para el dia a dia personal
y profesional de nuestros
estudiantes"

Taller de Integridad con estudiantes. Foto Archivo DC.

DOCENCIA

Aprendery comprender que no estamos solos,
que lo podemos realizary lo realizamos la ma-
yor parte del tiempo en EQUIPO, nos permite
una mayor amplitud de expectativas y logros.

Explotemos esa capacidad intrinseca de las
personas para desarrollar y liderar acciones
que promuevan soluciones desde lo mas sim-
ple hasta lo mas complejo, siempre desde esa
independencia y libertad de realizar todo lo
que puedan proponerse como una persona
emprendedora.

Pero, ;qué significa ser emprendedor?

Llevar la idea a la accion, llevar un suefo a la
realidad; una simple accion significativa de
cambiar para bien y mejor una situacion, un
entorno, nuestro propio entornoy, por qué no,
sofar con cambiar al mundo; mejorar nuestro
pedazo de mundo con nuestro granito de arena
y, con esta actitud, contagiar a las demas per-
sonasy -asi- que surja un efecto multiplicador.

La universidad como formadora de
lideres

Tantas veces, en redes sociales, se mencionan
o comparten articulos contra los sistemas muy
tradicionales de ensefianza o las excesivas
presentaciones en ppt que vuelven aburridas
esas jornadas de clases que, lejos de entregar
herramientas Utiles e impactantes experien-
cias, hacen que nuestros estudiantes sientan
que pierden el tiempo o salgan desmotivados.

Por otra parte, se menciona con mucha insis-
tencia que el alma de la universidad son sus
docentes. En tal sentido, como parte de este
grupo, nos debemos integramente a nuestros
estudiantes y a nuestro aporte a la sociedad
toda ya que, mas alld de aquel tan ansiado
titulo universitario por el que cada dia luchan,
es importante entregar con mucho fervor he-
rramientas para el dia a dia personal y profe-
sional de nuestros estudiantes, mas alla del
contenido programatico, pero sin olvidarnos
de laimportancia del mismo.
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Animarse avolcar a experienciasy vivencias
nuestras tradicionales clases

Los contenidos programaticos para todas las ca-
rreras tienen unos objetivos y unos propositos
relacionados con el perfil profesional, ademas de
tener aplicaciones practicas que, facilmente o con
un minimo de pruebay error, pueden ser llevados
como un aprendizaje vivencial y experimental, con
una fuerte base tedrica.

A partir de esta base, es posible impulsar a los
estudiantes a que:

« Aprendan a aprender, a fortalecer la com-
prensién de las situaciones y momentos.

« Aprendan haciendo; que las pasantias sean
meros tramites curriculares, ya que en sus
casas de estudio se les entrega lo minimo
en cuanto a herramientas, experiencias y
conocimientos.

« Aprendan a compartir y relacionarse, de
las experiencias y tropiezos de los colegas
que pueden simplificar acciones o ampliar
espectros profesionales y, por Gltimo,

« Aprendan a ser; todos tenemos la capacidad
de liderar, proponery llevar a cabo cualquier
emprendimiento o accién, cuando tenemos
la seguridad de que tenemos las bases y las
herramientas necesarias para lograr conquis-
tar el mundo.

Esta en manos del docente potenciar o despertar el
liderazgo de nuestros estudiantes, todo esto para
su desempefio como personas integras y compro-
metidas, capaces de ser referentes en sus &mbitos.

Hacer que cada encuentro sea una experiencia
agradable y divertida, sin perder la seriedad ni el
rigor de una clase, podria ser la alternativa a una
mejor internalizaciéon y comprension de lo que
podria ser una mala experiencia o nula experiencia
de aprendizaje.
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Estudiantes en la clase de Estadistica Ill. Foto Gentileza.

Clase de Estadistica Ill. Foto Archivo DC.

‘ ‘ Hacer que cada encuentro
sea una experiencia
agradable y divertida,
sin perder la seriedad ni el
rigor de una clase, podria
ser la alternativa a una
mejor internalizaciony
comprension [...]"




Estudiantes en la clase de Estadistica Ill. Foto Gentileza.
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Gamificaciony el CAV en aula: experiencias
y vivencias

No puedo dejar de mencionar a mis mentores,
los profesores: Dario Corrales, Nicolas Campos
y Fernando Espinola, ademas de Sady Caceres y
Luz Flores que son quienes despertaron en mi el
interés de poder lograr desarrollar clases-expe-
riencia, clases-vivenciales y la posibilidad de una
retroalimentacion sobre los puntos fuertes y, por
sobre todo, las debilidades.

Particularmente, me toca desarrollar las asignaturas
Estadistica Il y Trabajo en Equipo, cuyos conteni-
dos respectivos fueron planificados un 100%, y
estan siendo ejecutados con desafios grupales e
individuales; con un toque de sorpresay deintriga,
que despiertan en los estudiantes un gran interésy
entusiasmo de aprender. Todo esto, se realiza conla
ayuda de las nuevas tecnologias (celulares, aplica-
ciones, redes sociales) que, mas que ser elementos
distractores, se volvieron aliados de las clases.

‘ ‘ [...] incentiva a los alumnos a
participar de las clases, mas
aun donde se pudo
experimentar mucho
interés por parte de ciertos
estudiantes un tanto reacios
a la integracion grupal"

Desde parodias de teorias y conceptos, realizacién
de videos, descripcién de situaciones y posibles
problemas, ademas de sus abordajes, hasta sembrar
o cultivar plantines de varias especies de legumbres
paralatomadedatosy decisiones, todo se enmarca
siempre en el rigor académicoyy la seriedad que con-
lleva el desarrollo de los contenidos programaticos.

Esta metodologia o manera de actuar, incentiva a los
alumnos a participar de las clases, mas aun donde
se pudo experimentar mucho interés por parte de
ciertos estudiantes un tanto reacios a la integracion
grupal; despert6 el liderazgo de ciertos alumnos,
fomenté el trabajo en equipo, la cohesién y la com-
plementariedad de quienes, como colegas pueden
lograrlo en una vida profesional muy cercana. =
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CARACTERIZACION DE LA SEQUIAEN EL

PARAGUAY MEDIANTE LA
UTILIZACION DEL SPI
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Benitez Schneider

Carrera: Licenciatura en
Ciencias Atmosféricas. Facultad
Politécnica. Universidad
Nacional de Asuncién.

Asesor:
Prof. Lic. Max Pasten

RESUMEN

La sequia en Paraguay ha sido una de las principales causas de desastres
en la dltima década. Las sequias también tienen impactos serios sobre el
sector agricola, siendo Paraguay un pais intensamente dedicado a la agri-
cultura y la ganaderia. La sequia es un fendmeno natural muy complejo,
el cual, no es muy bien comprendido, que afecta a muchas personas, se
extiende de manera irreqular a través del tiempo y el espacio, sus efectos
son acumulativos y puede durar mds tiempo de lo esperado. En este trabajo
se determinan las caracteristicas del fendmeno mediante el indice estanda-
rizado de precipitacion (SPI, por sus siglas en inglés). Los indices calculados
sonvdlidos, debido a que son aptas para zonas de climas himedos y secos.
Las aplicaciones y los resultados proporcionan una base de datos que son
de utilidad a paises vecinos con climas similares a la zona de estudio. Estas
aplicaciones sirven para la ayuda en alertas tempranas y manejo tanto en
la agricultura y la ganaderia como en gestion de recursos hidricos.

Palabras claves — Sequia; Paraguay; precipitacion; SPI

I. INTRODUCCION

Para estudiar de una manera rigurosa la sequia de diferentes partes del
mundo es necesario tener herramientas adecuadas que reflejen las carac-
teristicas de dicho fendmeno de modo a ofrecer la informacion pertinente
para evitar los impactos, tanto social como econémico.

Diversos estudios se han realizado con respecto a la sequia, tanto en su
comportamiento como en su formacion espacio temporal. La sequia es
un fendmeno natural que se desarrolla de manera gradual y comienza
y termina de manera no bien definida. Es un error pensar que la sequia
solo conlleva la falta de precipitacion, existen diversas variables afectadas
cuando se trata el tema de la sequia y los impactos que ésta tiene en los
diversos ambitos tanto ambiental como social y econémico.

II. METODOLOGIA

2.1.Tipo de estudio

En atencion a la clasificacion tipoldgica de la investigacion, este trabajo se
constituye de acuerdo a sufinalidad, en unainvestigacion del tipo basico,
con enfoque cualitativo.
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En cuanto a su profundidad, posee las caracteristi-
casdeunainvestigacion descriptiva, de naturaleza
empirica y documental, sustentada en fuentes
primarias y secundarias.

2.2. Poblacion y muestra

El diseno a adoptar es longitudinal retrospectiva;
ya que los datos que se utilizaran provienen de
la base de datos del Direccion de Meteorologia e
Hidrologia dependiente de la DINAC.

Alserunestudio de caracterizacion es adecuado que
se utilicen todos los datos posibles y al ser de tipo
climatologico se necesitan al menos de 30 afos o
mas. Para calcular los indices que podran contribuir
a lamejor comprension del evento de sequia el pe-
riodo que se utilizard serd desde el 01/01/1961 hasta
el 31/12/2013 para las 23 estaciones del Paraguay.

Se listan a continuacion las estaciones a ser utili-
zadas:

Cédigo Estacion Latitud Longitud
Estacién

86011 AdrianJara 19.55 59.45
86033 Bahia Negra 20.25 58.45
86065 Pratt’s Gill 22,78 61.55
86068 Puerto Casado 22.2S 58.1S
86086 Mariscal Estigarribia 22.0S 60.6S
86097 PedroJuan Caballero 22,65 55.95
86128 Pozo Colorado 23.35 59.25
86134 Concepcion 23.45S 57.5S
86170 Gral. Bruguez 24.4S 58.6S
86185 SanPedro 24,15 57.15
86192 San Estanislao 24.7S 56.4S
86210 Salto del Guaira 24,15 54,55
86218 Asuncion 25.25 57.75
86221 Paraguari 25.85 57.35
86233 Villarrica 25.75 56.55
86234 Coronel Oviedo 25.35 56.45
86246 Minga Guazu 25.45 54,55
86255 Pilar 26.8S 58.38
86260 SanJuan Bautista 26.7S BTAS
86268 Caazapa 26.25 56.45
86285 Capitan Miranda 26.95 55.85
86297 Encarnacién 27.2S 56.0S

TABLA 1. Informacién de estaciones meteorologicas de
Paraguay.
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FIGURA 1. Localizaciones de las estaciones utilizadas. Las
estaciones estan marcadas con un circulo azul.

2.3. Métodos y técnicas a emplear

El método seleccionado es el del anélisis, con datos
tomados de todas las estaciones del Paraguay para
el periodo de 1961 hasta el 2013, siendo las variables
de precipitacién y temperatura los principales. La
precipitacion sera utilizada para el calculo del SPI
y la generacion de mapas del mismo y de series
temporales.

III. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Distribucion de frecuencias

asu
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FIGURA 2. Distribucién de frecuencia del SPI para escala
temporalde 1, 3,6y 12 meses para la ciudad de Asuncién.
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Se utilizé la herramienta util desarrollado por Angel
G. Mufoz que us6 para el primer cédigo una rutina
estandar de calculo del SPI provista al publico por
Joseph Wheatley (Biospherica, 2010).

Series Temporales:

- fﬂ |
& Iil
. '||.

Lt R

930

SPI - E86218

L.,

GRAFICO 1. Series temporales del SPI con escalas desde
1 hasta 12 meses para la estacién de Silvio Pettirossi,
Asuncion.

"

escala temporal (meses)

3.2. Elaboracion de mapas y graficos

Para la elaboracion de mapas de sequia se empled
la herramienta estadistica R (utilizada para la ge-
neracion de series temporales para cada estacion),
con el fin de crear el contorno con datos del SPI
del Paraguay.
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Valor SPI Categoria Sequia
"0a-0,99" Sequia leve
"-1.00 a -1.49" Sequia moderada
"1.50a-1.99" Sequia severa
s-2.00 Sequia extrema

FIGURA 3. Evoluciéon del SPI de 1 mes para toda la red de
estaciones del Paraguay. Colores rojos indican condiciones
secas, en cambio colores azules indican condiciones
himedas.

3 -SPI map 2008 01
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Valor SPI Categoria Sequia
"0a-0,99" Sequia leve
"-1.00 a-1.49" Sequia moderada
"1.50a-1.99" Sequia severa
s -2.00 Sequia extrema

FIGURA 4. Evolucion del SPI de 3 meses para toda la red de
estaciones del Paraguay. Colores rojos indican condiciones
secas, en cambio colores azules indican condiciones
himedas.



Se ha obtenido el SPI para las diferentes escalas
de tiempo de interés (1, 3, 6, 9 y 12 meses). Esto
puede visualizarse en las series temporales (5.2)
para cada estacion meteoroldgica en el periodo de
1961-2013. En cada grafico se puede comparar la
localidad y el SPI correspondiente para las escalas
de tiempo considerado.

Se generaron mapas diferentes correspondientes
a cada mes del periodo elegido 2008-2009 para el
SPI de 1 mes. El mismo procedimiento se utilizd
para el SPI de 3 meses.

Se puede observar que para el SPI de 1 mes existe
una gran variabilidad considerando una corta escala
temporal. Este SPI-1 es Util para la precipitacion
mensual debido a la representacion mas aproxi-
mada, debido a que el SPI de 1 mes representa
condiciones a corto plazo, relacionada con la sequia
agricola (la cual puede durar pocas semanas). Esto
se aplica en relacién a la humedad del suelo y el
estrés hidrico durante latemporada de crecimiento
de la vegetacion.

ElSPIde 3 meses, presenta condiciones de humedad
acortoy mediano plazosy considerando lavariacion
estacional de la precipitacién. A diferencia del SPI
de 1 mes, el SPI de 3 meses refleja mejor periodo
de sequias y valores negativos; ademas, de ser un
util estimador de periodos humedos, relacionados
mayormente a eventos Nifio.

IV. CONCLUSION

INVESTIGACION Eif

La precipitacion acumulada de 6 meses se puede
analizar con el SPI de 6 meses. Considerando el
periodo de altas precipitaciones que van desde
octubre hasta marzo, es util la aplicacién del SPI
de 6 meses, porque permite analizar el régimen de
[luvias en nuestro pais, asi como la zona seca del
Chaco Paraguayo que necesita de precipitaciones
para la recarga del agua en épocas de bajas preci-
pitaciones (invierno).

La aplicacion del SPI de 9 mesesindica los patrones
de precipitacion en una escala de tiempo medio.
Las sequiasimportantes tienden a desarrollarse en
una temporada larga, que dura de meses a afos,
inclusive. Cuando los valores obtenidos con el SPI
llegan avalores de-1,5-que hacen referenciaa una
sequia de categoria moderada a severa- indican
que el periodo seco tiene un impacto mas severo
en la agricultura y ganaderia, teniendo en cuenta
las zonas dedicadas a los mismos.

Con los graficos de SPI de 12 meses se pueden
observar patrones de precipitacion a largo plazo.
Este SPl es muy importante para determinar défi-
cit en cauces hidricos, embalses e inclusive aguas
subterraneas, que dependen de las precipitaciones
acumuladas. Puede ocurrir que durante una sequia
de larga duracién se hayan registrado en SPI’s de
menores escalas, periodos hiUmedos. Estos se veran
anulados con un SPlde 12 meses, debido que esta
escala toma los acumulados totales.

La obtencion del SPI para diferentes escalas, utilizando los datos mensuales de precipitacion de 23
estaciones Meteorologicas de la Direccion de Meteorologia e Hidrolégica- DINAC-, ha sido un método
muy Gtil para la identificacién y monitoreo de la sequia, siendo facil su calculo; ademas, existen diversas
herramientas libres, como R. Esto se ha logrado con un script desarrollado por Angel Mufioz. El principal
inconveniente para la correcta aplicacion del método, es la disponibilidad de datos histéricos suficientes
para poder caracterizar adecuadamente la sequia.

Mediante el SPI no s6lo se puede determinar periodos secos, también eventos himedos; se ha podido
comprobar la relacion entre eventos El Nifio y La Nifia, especialmente si se toman escalas temporales
de largo plazo.

Los SPI de 1 mesy de 3 meses son Utiles para analizar una sequia de corta duracion, que afectan mas al

sector agricola. Alaumentar la escala (6, 9, 12, 24), se obtienen valores mas suavizados y se utiliza para
sequias de larga duracion, que afectan mas el sector hidrolégico.
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Se encontr6 que eventos secos con menor variacion en los valores del indice tienden a repetirse con
mayor frecuencia que aquellos categorizados como severos. Los eventos mas severos con indices ne-
gativos entre -1y -2 tienen un periodo de ocurrencia de aproximadamente 10 anos. Estos coinciden con

eventos La Nifa.

Sibien, se ven algunas diferencias, los eventos de sequia coinciden perfectamente en varias localidades
y para unavariacion temporal similar. Los grandes periodos de sequia obtenidos se dieron en 1968-1969,

1978-1979, 2008-2009 y 2012-2013.=
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RESUMEN

El drea de archivo de una empresa es la division encargada de gestionar los
registros y documentos de forma eficiente con la intencion de posibilitar acceso
a lainformacién de manera confiable, sequra y eficaz. En Paraguay, como en
algunos otros paises, inversiones extranjeras por parte de empresas multina-
cionales son bonificados con incentivos tributarios por medio de recupero de
crédito fiscales a lo largo de sus actividades. La gestidn y la digitalizacion de
la documentacidn fiscal con vista al recupero de créditos, bien como la gestion
documental para las auditorias y complimientos generales que las empresas
extranjeras traen en sus politicas y leyes en sus paises de origen necesitan
convergir a un sistema consolidado de gestion documental.Esta investigacion,
detipo exploratorio, utiliza datos primarios y sequndarios para avanzaren la
busqueda de un modelo de gestién consolidado para atender a todas esas
necesidades. El cardcter exploratorio de la investigacion se justifica en funcion
de casi nula existencia en el pais de documentacion orientadora y ausencia
de investigaciones precedentes, sea por la particularidad del pais, sea por
el alto indice de confidencialidad con que las empresas extranjeras tratan
sus informaciones internas. La investigacion presenta como resultado una
relacién de conceptos y definiciones relacionadas con la gestion documental
para el recupero de créditos fiscales bien como sugerencia de abordaje en un
modelo de gestion documental consolidada.

Palabras claves — Gestion documental, Recupero fiscal, Archivo.

I. INTRODUCCION

El drea de archivo de una empresa es la divisidn logistica encargada de
gestionar los registros y documentos producidos y recibidos en el desem-
pefo de sus actividades, de modo que sea un instrumento eficazy eficiente
para el logro de sus objetivos.

El conocimiento en una organizacién es mucho mas que simples datos e
informaciones, es el recurso de los individuos y grupos para la toma de

L Esta investigacion es parte ampliada y revisada del trabajo de conclusién de la Especializacion en Archivo de
la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion..
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decisionesy, por ello, uno de sus principales activos
estratégicos. Administrar el conocimiento en una
empresa significa detectar, organizar y difundir el
conocimiento existente en la organizacién y colo-
carlo a disposicién de los usuarios.

En Paraguay, la eficiente gestién documental tam-
bién es, para muchas empresas extranjeras, un me-
dioimprescindible para la recuperacion de créditos
fiscales originarios de los incentivos tributarios
brindados por las leyes de inversion extranjera en
el pais.

La gestion documental para el recupero de créditos
fiscales no cuenta con una base consolidada de
documentos organizados en publicacionesy, para
identificar las leyes que imperan, los tipos de docu-
mentos que se generan y proponer un modelo de
organizacion documental de gestion, fundamenta
esta investigacion exploratoria.

El objetivo principal de esta investigacion fue pro-
poner un modelo de gestion documental para el
recupero de créditos fiscales, dirigido a empresas
multinacionales en Paraguay. En tanto que, los
secundarios, fueron: a) Elaborar un borrador de
una tipologia documental para fines de recupero
de IVA en Archivos contables, b) Analizar las leyes y
disposiciones legales estatales que intervengan en
la gestion de archivo para la recuperacion de crédi-
tos fiscales y, c) Identificar los recursos necesarios
para laimplementacion de la gestién documental,
considerando los procesos archivisticos.

II. METODOLOGIA

Para la realizacion de esta investigacion, y en con-
sideracion de los objetivos planteados, se recurrié
a una investigacion exploratoria de relevamiento
de datos cualitativos por medio de analisis docu-
mental y entrevistas con profesionales actuantes
en el area enfocada: gestion documental para el
recupero fiscal. En cuanto a su enfoque, se trata,
por lo tanto, de una investigacion cualitativa.

De acuerdo con Hernandez (2010), la investigacion

exploratoria se “realiza cuando el objetivo es exa-
minar un tema o problema de investigacion poco
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Estos objetivos han sido planteados en funcion de
la problematica de la gestion documental de las
empresas, principalmente las extranjeras, que tienen
impacto econdémico directo y que se encuentran en
el momento de gestionar la recuperacion de crédi-
tos fiscales, ademas de la dificultad al responder
auditorias internas/externas que las compafias
multinacionales requieren.

Alidentificar los requisitos para el recupero de IVA
que requiere la Subsecretaria de Estado de Tri-
butacién - SET - para que se reintegre de manera
general, también se tuvieron que contemplar las
auditorias internas/externas que las compafias
poseen, y las leyes impuestas a partir de su pais
de origen a las que también estan sujetas para
obtener un control adecuado de los movimientos
que avalen las transacciones de las compafiias v,
en consecuencia, valorar la capacidad de gestién
del archivo para satisfacer los requisitos de los
documentos y gestionarlos eficazmente.

Por eso, en esta investigacion, tratamos de incorpo-
rar una mirada no solamente hacia los documentos
exigidos como requisitos contables de las empresas
extranjeras en el pais con vista a la recuperacién
de créditos, sino también permitir responder a
manifiestos de auditorias internas y externas, de
acuerdo a leyes y normas exigidas tanto a nivel de
la Subsecretaria del Estado de Tributacion - SET,
como también lo previsto en las politicas de las
empresas de acuerdo con las exigencias legales de
su pais de origen.

estudiado, del cual se tiene muchas dudas o no se
ha abordado antes” (p. 79).

La metéafora utilizada por Hernandez (2010) para
presentar la investigacion exploratoria relacio-
nada con un viaje a un sitio desconocido, es muy
apropiada para el estudio de esa investigacién ya
que, al lidiar con corporaciones en un mercado de
alta competencia, los datos, informaciones ope-
racionales, gestiones y procesos, son tratados de
forma confidencial por las politicas corporativas
de cada empresa.



Aunque predomine el alcance exploratorio, esta
investigacion, seglin su naturaleza es también de
alcance analitico, pues se trabaja sobre documen-
tacién legal vigente. (Hernandez, 2010, pp. 84-5).
Los datos de caracter secundario recolectados estan
basados en las leyes paraguayas, que se utilizaron
para el disefio de una propuesta de gestion docu-
mental con énfasis en el recupero fiscal. Los datos
de caracter primario se obtuvieron por medio de
entrevista personal y directa con profesionales
actuantes en el area.

Las leyes publicas para el recupero de créditos
fiscales estan dadas por los siguientes indicadores:
articulos de la ley establecido por la secretaria
de Estado de Tributacién - SET, que son todos los
comprobantes fiscales que consideren Impuesto
sobre Valor Agregado -IVA y estén vinculadas con
los despachos de importacién y exportacién aten-
diendo a la naturaleza de cada Compaiia.

La unidad de analisis para medir la variable tipolo-
gia documental para fines de recupero de IVA estan
dadas por los siguientes indicadores: criterios de
evaluacion establecidos por la auditoriainterna de
la compania, considerar la estructura organizacional
y los niveles de acceso a la informacién.

Las entrevistas se realizaron por conveniencia y
bajo compromiso de confidencialidad de los res-
ponsables y de sus empresas. Ese compromiso de
confidencialidad es imprescindible en funcion de
las politicas de las empresas internacionales

Las entrevistas no fueron grabadas pero el inves-
tigador pudo anotar los puntos pertinentes de la
narrativa de los entrevistados, que aprobaron el
uso de las notas finales de la investigadora. Todas
las preguntas fueron abiertas y enfocadas en la
experiencia de los entrevistados en la gestion do-
cumental para el recupero fiscal.

ITI. RESULTADOS

Apartirde los datos primarios y secundarios recolec-
tados por medio de entrevistas y analisis documental
y bibliografico, llegamos a algunas definiciones y
seleccion de documentos para la gestion de archivo
y recupero fiscal.
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1. Archivo

Son documentos acumulados por un proceso na-
tural en el curso de la tramitacién de los asuntos
de cualquier tipo, publico o privado, en cualquier
fecha, y los conservados después para su consulta,
bajo la custodia de las personas responsables de
los asuntos en cuestién o por sus sucesores. (Ruiz
Rodriguez, 1995)

2. Gestiéon Documental

“Conjunto de actividades administrativas y técnicas
tendientes a la planificacion, manejoy organizacion
de la documentacion produciday recibida por las
entidades, desde su origen hasta su destino final con
el objeto de facilitar su utilizaciéon y conservacion”
Porotro lado la ISO (Organizacién Internacional para
la Estandarizacién) define Gestion Documental como
Disciplina encargada del control eficiente y siste-
matico de la creacidn, recepcidén, mantenimiento,
usoy eliminacién de records, incluyendo el proceso
de captura y mantenimiento de las evidencias e
informaciones acerca de actividades de negocio y
transacciones en la forma de records.(Saiz Rodrigo
& Olmeda, 2013)

3. Principios fundamentales

En 1814, el archivista e historiador francés Natalis
de Wailly enuncia la nocion de fondo de archivo,
consistente en mantener reunidos los documentos
provenientes de un mismo organismo, persona,
familia, etc.; surge, de este modo, el principio de
procedencia o de respeto a los fondos. El respeto a
los fondos no garantizaba aiin que las agrupaciones
documentales existentes a su interior (secciones,
series, expedientes) no pudieran ser mezcladas
entre ellas mismas; se reglamentaban las rela-
ciones entre los fondos, mas no las que pudieran
suceder en sus niveles documentales inferiores.
(Cruz Mundet, 1994).

Por tal razon, en 1881 H. Von Seybel enunci6 un
nuevo principio: el de orden original. El principio
de orden original establece que no se debe alterar
la organizacion dada al fondo por la unidad produc-
tora, cualquiera que sea dicha organizacién. Yamu-
cho después el principio de respeto a la estructura
nace estableciendo que la clasificacion interna de

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |



INVESTIGACION

un fondo debe responder a la organizacion y com-
petencias de la unidad productora. (Hoyo, 1993).

4. Ciclo de vida de los documentos

El ciclo de vida de los documentos establece que
el documento como organismo vivo, se crea o se
recibe, se establece su forma fisica (papel, electré-
nico, magnético, fotografico etc.) y el contenido
informativo. Los documentos después se utilizan
y mantienen. Se indizan, revisan, re archivan, re
organizan y cumplen con su tiempo de funcién
su edad aumenta gradualmente con sus valores.
(Biraghi, 1984)

5.Laformacion de archivos segun el ciclo de vital
de los documentos se desarrolla asi:
a. Archivo de Gestion
En el archivo de gestién, el documento se crea
en cumplimiento de sus funciones, se clasifica,
ordenay genera los expedientes. La informacion
esta en uso permanente. (Mastropierro, Maria
del Carmen; Casanovas, 2011)

b. Archivo Central

En el Archivo Central los documentos perma-
necen después de haber cumplido su produc-
cion y su tramite. El documento pasa por una
valoracién, seleccién y eliminacion.

Los documentos deben cumplir con los valores
primarios, administrativo, fiscal, legal, técnico
o contable, y aqui es donde las Tablas de Re-
tencion Documental cumplen su funcion y el
documento debe quedarse en el Archivo Central
para su consulta por el tiempo que las TRD lo
indiquen. (Parera Pascual, 2006)

c. Archivo Histérico

Para que el documento pase al Archivo Histo-
rico debe cumplir con los valores secundarios
cientifico, cultural e histoérico, porque debido
a su importancia testimonial e informativa se
deben conservar permanentemente (Vazquez
Murillo, 2008)

6. La Obligacion Tributaria

La obligacion tributaria ha sido definida como el
vinculo juridico envirtud del cual el Estado, denomi-
nado sujeto activo, exige a un deudor, denominado
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sujeto pasivo, el cumplimiento de una prestacion
pecuniaria excepcionalmente en especie. Es la
realizacion del presupuesto legal conocido como
hecho imponible, surge una relacién juridica que
tiene la naturaleza de una obligacién, en cuyos
extremos se encuentran los elementos personales:
un acreedory un deudory en el centro un conteni-
do, que es la prestacion del tributo. A la relacidn,
por su naturaleza, la denomina relacion tributa-
ria sustantiva, existen otras relaciones tributarias
accesorias o independientes, cuyos contenidos
obligacionales son diferentes. Define a la relacién
tributaria sustantiva como "aquella por virtud de
la cual el acreedor tributario (la administracion
fiscal) tiene derecho a exigir al deudor tributario
principal o a los responsables el pago del tributo,
es decir, el cumplimiento de la prestacién de dar
cuyo contenido es el pago de una suma de dinero
o la entrega de ciertos bienes en especie". Enton-
ces podemos definir el objeto del tributo como la
realidad econ6mica sujeta aimposicién, como por
ejemplo, la renta obtenida, el consumo de bienes o
servicios, entre otros; el objeto del tributo quedara
precisado a través del hecho imponible.(Monteiro
Da Costa, 1994)

7. Ellmpuesto al Valor Agregado

El LV.A. es un impuesto indirecto al consumo que
se aplica sobre casi todos los bienes y servicios
producidos o comercializados en el desarrollo de
la actividad de una empresa o un profesional. Dice
que es un gravamen indirecto al consumo ya que
se aplica atodas las etapas del proceso productivo
y posterior comercializacién pero quien lo soporta
realmente es el consumidor final, ya que en cada
etapa se puede considerar lo abonado en la eta-
pa anterior como crédito del impuesto (surge de
los comprobantes de insumos adquiridos por el
sujeto pasivo del impuesto, para aplicarlos en la
produccion y/o comercializacion del producto o
servicio ofrecido, el cual, al ser facturado cuan-
do se vende origina el débito fiscal). Es decir que
lo que se encuentra sujeto a imposicion no es el
valor total de los bienes sino solamente su “valor
agregado” o valor afiadido por cada empresa que
compone el ciclo de producciény comercializacion
del bien o servicio. La suma de valores agregados
por cada etapa incide una sola vez en el precio



final de los bienes o servicios, siendo soportados
en su totalidad por el consumidor final. EL LV.A. es
un impuesto general ya que grava la totalidad de
operaciones que componen el mercado, sin hacer
restriccion alguna. La generacién del crédito fiscal
de losinsumos necesarios, el posterior débito fiscal
que se obtiene de la venta del productoy por ultimo
elimporte a ingresar, proveniente de la diferencia
entre débito y crédito fiscal, siempre y cuando el
débito fiscal supere al crédito fiscal del sujeto pasivo.
De ocurrir lo contrario, la persona tendra un saldo
a favor. (Carrion & Gili, 2012)

8. Importacion

Introduccién definitiva de bienes al territorio na-
cional. Son importadores las personas que en su
nombre importan mercaderias, ya sea que la tra-
jeran consigo o que un tercero la trajera por ellos,
seran considerados importadores las personas que
sean prestatarias y/o cesionarias de los servicios
y/o derechos alliinvolucrados (Carrion & Gili, 2012)

9. Exportacion

Es la salida del pais, con caracter definitivo de
bienesy servicios transferidos a titulo oneroso, asi
como la remisién de sucursal o filial o casa matriz
del exterior. La salida del pais se considera confi-
gurada con el cumplido de embarque. (Gugliemi &
Férnandez, 2013)

El factor masimportante que impide alcanzar ma-
yores niveles de competitividad por parte del sector
floricultor, es la falta de liquidez en la que se hallan
inmersas, que se ha visto afectada incluso por el
pago de impuestos regresivos e indirectos como es
el caso del IVA pagado en sus adquisiciones y que no
puede ser compensado con el IVA generado en sus
ventas; es asi como, se ha considerado trascendente
analizar el sistema actual de la devolucion del IVA,
proporcionando una guia que les sirva de referencia
a los exportadores en valores, calculos, normativa
aplicaday ofreciendo datos Utiles para un adecuado
manejo de su crédito tributario. (Battistin, 2014)

La devolucion del IVA es un derecho al que tienen
acceso las empresas exportadoras, que se configura
aladquirir bienes y servicios gravados con tarifa de
IVAy venderlos al exterior con tarifa 0%, acumulando
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un crédito fiscal y afectando su liquidez, situacion
gue no sucede con las empresas dedicadas a la
comercializacion en el mercado local; sin embargo,
la normativa tributaria no especifica de manera
clara el procedimiento para determinar el valor
a devolver por concepto de IVA, ni el tratamiento
que deben seguir los exportadores para aquellos
valores que son rechazados por la Administracion
Tributaria, y deja un vacio legal con respecto al
tema de las compras relacionadas con los costos de
produccion y/o gastos de comercializacién por los
cuales surge el derecho a la devolucién. (Jaramillo
Bonilla, 2015).

10. El Derecho Fiscal

El Derecho Fiscal es unarama del Derecho Adminis-
trativo y éste, a su vez, del Derecho Publico. Tiene
que ver con el establecimiento de contribuciones,
derechos, contribuciones de mejoras, aprovecha-
mientos (y en si con cualquier concepto por el cual
la autoridad tiene derecho a percibir uningreso para
solventar el gasto publico), asi como la relacién
juridica con el contribuyente, en referencia a su
correcto cumplimiento, incumplimiento, procedi-
mientos contenciososy aplicacién de sanciones, en
su caso. (Paz Antolin & Arrizabalo Montoro, 2003)

11. El Crédito Fiscal

Al haber determinado la obligacién contributiva
o tributaria, o cuantificada en cantidad liquida,
es decir, que se haya precisado su monto, surge
entonces lo que se denomina Crédito Fiscal.

Se puede decir que los Créditos Fiscales estan mas
identificados explicitamente con la determinacién
en cantidad liquida de una contribucion, multa,
recargo, etc. Que con el nacimiento o causacion
de la obligacién contributiva o tributaria, ya que
estos se dan en diferentes momentos. Son Créditos
Fiscales los que tenga derecho a percibir el Estado
o sus organismos descentralizados que provengan
de contribuciones, de aprovechamientos o de sus
accesorios, incluyendo los que deriven de respon-
sabilidades que el Estado tenga derecho a exigir
de sus servidores publicos o de los particulares,
asi como aquellos a los que las leyes les den ese
caracter y el Estado tenga derecho a percibir por
cuenta ajena.
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Los Créditos Fiscales son, como cita la ley, los dere-
chos de cobro afavor del Estado o de sus organismos
descentralizados los cuales se integran por: Contri-
buciones, Recargos, Sanciones (multas), Gastos de
ejecucion e Indemnizaciones por cheques devueltos.

12. Recupero de Créditos Fiscales

La devolucién que corresponda, se efectuara exclu-
sivamente por transferencia bancaria, a la cuenta
que hayaindicado al efecto el sujeto pasivo en cada
una de sus solicitudes de devolucion mensual. La
Administracion Publica puede proceder a realizar
una inspeccion a la empresa en cuestion para ve-
rificar la devolucion. (Battistin, 2014)

13. Empresas Nacionales

La empresa es una unidad econémico-social, in-
tegrada por elementos humanos, materiales y
técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilida-
des a través de su participacion en el mercado de
bienes y servicios. Se denominan nacionales las
que se originan en un pais, y realizan sus ofertas
o prestacion de servicios bajo las bases legales de
una nacion, con la posibilidad de expandirse a nivel
nacional con productos internacionales a través de
laimportacién asi como en el mercado internacional
através de los servicios de exportacién. (Goxens &
Goxens, 2009)

14. Empresas Multinacionales

Las empresas multinacionales o transnacionales
son las que no sélo estan establecidas en su pais
de origen, sino que también se constituyen en otros
paises, para realizar sus actividades mercantiles
tanto de venta y compra como de produccién en
los paises donde se han establecido.(Ruiz Rodri-
guez, 1995)

Las multinacionales son aquellas empresas que
tienen por objeto actividades (productivas) reali-
zadas directamente en varios paises; con controly
gestién de susfiliales fuera de su propio pais base y
que estan constituidas “...por una sociedad matriz
de conformidad con la legislacion de un pais que, a
partir de su sede o centro de decisién se implanta
e implanta en el extranjero sus filiales mediante
inversiones directas (fusion, privatizacién y ad-
quisiciones), con una estrategia concebida a nivel
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mundial, encaminada a barrer todo obstaculo ala
expansion y al libre movimiento...”. Organismos
internacionales como la ONU, OIT y OCDE, dejan
por sentado que su finalidad no es proponer una
definicion Unica de la empresa multinacional, sino
ayudar en la construcciony promocién de un marco
regulatorio internacional para sus operaciones.
(Carrillo Redi Gomis, 2014)

15. Responsabilidades Juridicas de las empresas
Segun (Hoyo, 1993) desde el punto de vista del de-
recho privado como desde las obligaciones legalesy
administrativas que imponen las administraciones
publicas alas empresas, la necesidad de conservar
y custodiar, organizar y facilitar a los 6érganos de
decision los documentos legales, administrativas
y juridicas esenciales justifican la existencia de un
servicio de archivo bien organizado y gestionado.
Pero ademas la responsabilidad juridica de las em-
presas se hace extensiva, en el marco del derecho
mercantil, a las relaciones contractuales de con
los clientes.

16. Obligaciones fiscales de las empresas

Todas las empresas de cualquier paisy de cualquier
época han estado sometidas con una serie de obli-
gaciones fiscales e impositivas. Estas obligaciones
no solo se comportan la adopcién por parte de las
empresas de una determinada conciencia o cultura
fiscal, sino que ademas obliga a estas a mantener
determinadas estructuras administrativas que eje-
cutany controlan este aspecto empresarial y que,
paralelamente, generan un determinado tipo de
produccion documental que es necesario preservar
con el tiempo tanto para la gestién de estas obli-
gaciones fiscales como para la discrecional que la
ley atribuye a las administraciones publicas.(Ruiz
Rodriguez, 1995)

17. Elarchivo como componente de Eficaciade la
gestidon empresarial

El desempefio satisfactorio de las organizaciones
en lasociedad de la informacion esta determinado
por su capacidad para crear valores a partir de la
solucién de los problemas y retos que plantea el
entorno, mediante la identificacion y perfecciona-
miento de los flujos de informacién Gtiles mediante



la gestién del conocimiento (Javier Saiz Rodrigo &
Olmeda, 2013)

El servicio de archivo es el encargado de solucio-
nar los problemas generados por la acumulacién
indiscriminada de documentacion disefiadoy plani-
ficando en un sistema archivistico que posibilite un
tratamiento documental de los fondos adecuados
que permita a la direccion de laempresa, entre otras
cuestiones, tomar decisiones acertadas respecto
de que tipo de documentos deben conservarse y
cuales pueden eliminarse y en qué plazo. El ser-
vicio de archivo cumple un papel fundamental en
la empresa facilitandole los datos necesarios para
discriminar entre la documentacién de conserva-
cion permanente y la que es eliminable, evitando
asi un colapso documental de los departamentos
y produciendo un ahorro de gasto de almacena-
miento y un beneficio directo en costes de tiempos
muertos al facilitar el acceso a la documentacion
adecuadamente archivaday un beneficio directo en
costes de tiempos muertos al facilitar el acceso ala
documentacién adecuadamente archivaday que es
realmente necesaria para la gestion empresarial.
(Vazquez Murillo, 2008)

18. Tipologia documental
a. Nota de pedido o compra

Concepto: Es el documento que el comerciante
entrega a otro comerciante para solicitar en el
envio de ciertas mercaderias, de acuerdo con
las muestras, precios o condiciones estipuladas
previamente.

Este documento comercial no obliga al vende-
dor, siel comprador no se ha ajustado a la oferta
que hizo aquél, en precio, clase o cantidad de
mercaderia. Asimismo, no obliga al comprador,
sielvendedor no le envié la mercaderia pedida
ajustandose a las instrucciones o condiciones
del pedido.

En elambito tributario este documento se llama
Nota de Presupuesto, y esta reglamentada por
la resolucién N° 55/95. La nota de pedido lleva
impresa, como encabezamiento, el nombre de
la casa compradoray su direccién; un nimero
de identificacion y una orden de remesa. El
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comprador completa el encabezamiento conla
fecha, nombrey direccion del vendedor, forma
de entregay condiciones de pago. En el cuerpo
dela nota detalla las mercaderias pedidas, con
los datos necesarios para su determinacion.
Por ultimo, firma y la remite al vendedor. Ge-
neralmente se confecciona en dos ejemplares:
el original se envia al vendedor y la copia o
duplicado queda en poder del comprador.

b. Factura

Concepto: desde el punto de vista fiscal, es un
documento tributario de compra y venta que
registra la transaccién comercial obligatoria y
aceptada por ley. Este comprobante sirve para
acreditar la venta de mercaderias u otros efectos,
porque con ella queda concluida la operacion.
Finalidad: lafactura tiene por finalidad acreditar
la transferencia de bienes, la entrega en uso o
la prestacidn de servicios cuando la operacién
se realice con sujetos que tengan derecho al
crédito fiscal. Asi mismo, cuando el comprador
o usuario lo solicite a fin de sustentar gastos y
costos.

Importancia: la factura es un documento princi-
pal de las operaciones de compra venta a crédito.
Es el comprobante de la deuda del comprador
con el vendedor. Por ese motivo a uno u otro
para contabilizar la operacion realizada: como
comprar por pagar por el comprador y como
cuenta por cobrar para el vendedor.

En el pasado, en el ambito mercantil, se reser-
vaba exclusivamente para las operaciones a
crédito el documento denominado “Factura”
y para las compras ventas de contado “Nota
de venta al contado”.

c. Requisitos Generales

1-Enelrecuadro superiorizquierdo se deberan
imprimir en orden consecutivo los siguientes
datos: nombre y apellidos o razén social del
contribuyente, direccidén del estacionamiento
principal y de la sucursal donde se expide el
documentoy la actividad econédmica registrada
en el RUC.
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Se podra incluir cualquier otra informacién adi-
cional del contribuyente, tal como: nombre de
fantasia, las direcciones de los establecimientos
declarados en el RUC, pagina WEB, direccion
de correo electrénico, logotipos, mensajes co-
merciales, etc.

2- Enelrecuadro superior derecho debera con-
signarse en orden consecutivo los siguientes
datos: niumero de timbrado generado por la
SET, fecha de vigencia del timbrado expresada
en mes y afo, RUC del contribuyente emisor,
denominacion del documento: FACTURA y la
numeracion de 13 (trece) digitos:

a) Los tres primeros digitos corresponden al
codigo del establecimiento, donde se expide
el documento. Este cédigo sera asignado por
la Administracion Tributaria;

b) Separado por un guion, los siguientes tres
digitos corresponden al cédigo asignado por
el contribuyente a cada punto de expedicion
dentro de un mismo establecimiento;

¢) Separada por un guion, la numeracién se-
cuencial de siete digitos otorgada por la Admi-
nistraciéon Tributaria.

3- En el recuadro inferior izquierdo se debe-
ra incluir la informacién de la imprenta que

confecciond los documentos: Habilitacion N°,
identificador RUC, nombre y apellido o razén
social y domicilio principal (domicilio comercial
declarado en el RUC).

4- Enelrecuadro inferior derecho se consignara
el destino de los ejemplares: originales adqui-
riente o comprador - copia archivo tributario.

d. Requisitos Especificos

1. La factura debera contener, ademas de la
columna correspondiente a ventas exentas,
tantas columnas como Tasas diferentes del
IVA se apliquen a las ventas del contribuyente.
2. El requisito no pre impreso “Liquidacién del
IVA”,incluido en el Art. 20 del Decreto N° 6539/05,
esta referido a los valores que corresponden al
IVA por cada tasa aplicada a la transaccion y al
valor total del IVA.

e. Factura de Exportacion

Origen de este disefo de Factura: Consultado
a tributacion en relacién a la inexistencia de un
disefio para la factura de exportacion.
Respuesta recibida: Adecuar el modelo de
factura a la necesidad de informacién de las
Facturas de Exportacién.

REPUESTOS FERNANDEZ S.R.L.

Espafia 124 ef Artigas-Asuncion Teléf.: 221546
Suc. Yegros y Cerro Cord - Asuncién
Venta de Autorepuestos

TIMBERADO N° 215487930
vélide hasta octubre 2007
RUC RFEB858210L
FACTURA
002-003-0045327

FECHA DE EMISION: 13 de octubre 2006

CONDICION DE VENTA: CONTADO/ / CREDITO! X /

RUC AASA9563308
NOMBRE O RAZON SOCIAL : Automotores Asuncién S.A.

NOTA DE REMISION N 002-001-0054728

PRECIO VALOR DE VENTA

cANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO EXENTAS 5% 10%
7 |BATERIAS CAPSA 180 000 ;g.%g
1 |PARABRISA DELANTERQ TOYOBA X90 800 000
1|PARRILLA FRONTAL TOYOBA X890 300,000 300.000
4 |LLANTAS ARO 13 FORTE 250 000 1.000 000
SUBTOTAL 1.000.000 1.640.000
TOTAL A PAGAR 2.640.000
LJQUIDACIdN DEL IVA: ( 5%) 47.619 (10%) 749.091 TOTAL 186.710
< [oRGNAL CorRADOR
Cormax memcand 3.4 oM AREHVO TRBUTARK
BUC EdAOseRcx
ESTADOS UNIGOS 178 FULGENCI) MOREND ASUNCISH

Zuente: Resclucién N® [382/05 - Anexo N° | - Leyes.com.py

Figura 1. Factura de Exportacion. Este modelo contiene toda la informacién exigida por la Reso-
lucién 1382/05, para que sea utilizado en forma indistinta por empresas que tengan actividades

de exportacion e igualmente operaciones locales. Fuente.
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\
LOGO DE LA EMPRESA RLIG: XEx Bovacs
Orden de Impresion N® xx.xxx
GIRO DEL NEGOCIO Valido hasta diciembre 2006
Direccién: FACTURA
TelBToN0S: XXXOKXXXX 1 ICE
; NVOIC )
-
( Fecha / Data:
RUC:
Nombre / Name: Nota de Remision N® / Remission Note N°:
Direccion / Address:
Pais / Country: Ciudad / City: Teléfono/Telephone:
Condicién de Venta / Conditions of Payment: Credito / Credit D Contado/Cash
| Tipo de operaciones / Operation type: Local () Exportacion/Export () )
- - Precio Valor de Venta / Sale Value
Art. i Cod Cantidad / Quantity Descripcion / Description Unit/Unit [~ Exentas
Price | / Tax Free % 10%
SUBTOTAL / PARTIAL TOTAL
TJOTAL A PAGAR /| TOTAL TO PLAY
LIQUJDAGION DEL IVA / IVA LIQUIDATION: (5%) (10%) TOTAL  AMOUNT
Habilitacién N® xxoxx Qriginal: Cliente
Imprenta xooooeoo xx Duplicade: xxxxxx
RUC socooexx Triplicado: Contabilidad
Direccion A0 oo

Figura 2. Muestra de factura de exportacion. Elaboracién propia.

MODELO DE NOTA DE CREDITO

TIMBRADO N* 2 14BTII0

REPUESTOS FERNANDEZ SRL||  iwweomesn

- NOTA DE CREDITO
Vurrts de Autcrepueatos 00100700327

.

A58

Corsproktorts ds Verks. Facturs N 0]

W AASAIEHESOE

- - -
& Dasripe e VALDR DE VENTA
s L T RN " [y
Batevias 180000 SE0 N0
Subsotal

TOTAL A ACREDITAR 160000

Tolof 0 VA (0%] ——— (WL P27 Tolal. 22727

S "?A [ope— ooy .

[ieisyT e -

Fueme: Reschucon N° 10706 - Aneso N 4 . Leyes. com py

TIBRADO N 215487930
REPUESTOS FERNANDEZ SRL bnudgesndisentne]
Espafa “34 & Atigas - Asgrosn
Teetoe. 221 528 NOTA DE DEBITO
WEALE OF Buflsoe pue i B31-001-00654
=
Potm e Dramcs de ot Cloanprobwris On 'Verts FacLura N O0Z OO 0094723
i 5 A M AASASSIASOL
- o o DE VEMTA
e [— - =
WA 0 MWEOX
Sulstotsl WB.000
TOTAL & ACREDITAR WA
Tl O IV (%) — (10%) 2182 Total 1352
| Bl s |

[Fuente: Resohacidn N™ 107106 - Arsxa N° S - Laves.com.av

Figura 3. Modelo de Nota de Crédito.
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TIMBRADO N° 215487830
AGROEXPORTADORA CENTRAL SRL Valdo hasta ovembrs 2007
Ruta Mcal. Estigarribia 1850 - Fernando de la Mora
Sucursel uta 3 K. 400 S P AUTOFACTURA
L Exportacién de Productos Agropecuarios 002-001-0000024
rFecha 28 de noviembre de 2006
MNombre y apellido del vendedor o proveedor: (Jctavio Gonzélez Mufioz Cédula de identidad N 2.525.549
Domicilio del Vendedor o proveedor; Ruta 2 km. 130 - Cnel, Ovido Caacuazi
Direccion del lugar de la vansaccion: Ruta 2 Km. 130 - Cnel. Ovido
-
Cantidad Descripcion e, VALOR DE VENTA
100 Kg. maiz 480 45.000
TOTAL A PAGAR 486.000
HABILITACION N° 2345 ;
Gopiman Impresiones SA  RUC. GIMASE5830X m""m““v”.’:.“'a.rm
Estados Unidos 176 ¢/ F NCio M - A i
& stados Unl ¢/ Fulgencio Moreno - Asuncién FIRMA VENDEDOR

Fuente: Resolucion N® 107/06 - Anexo N° | - Leyes.com.py

Figura 4. Muestra de Auto factura.

HMBRADO N® 218765430

MIN'STER'O DE HACIENDA Valido hasta diciembre 2007

RUC: MHAH708330S
Paima y Chile - Asuncién COMPROBANTE DE RETENCION

5 Administracién Publica y Defensa 001-001-0000566 )
. 3

Facha: 31 de diciembre de 2006

Nombre o Razén Social del Sujeto relenido: Jacinto Fomalaza RUC o Cédula de Identidad N*- 1.308.420

Tipo y numero de comprobante de venta: Factura 001-002-0000548

Valor de la transaccién sin iva: 2.000.000

IVA incluido en la transaccion:  200.000

Valor total de la transaccion:  2.200.000

impuesto refenido IVA Renta

Porcentaje de la retencion (%) 50% S

Importe retenido 100.000 60.000

Importe total de la retencion. 160,000

HABILITACION N* 2348
Copimax Img: SA RUC C 3 Original: Sypeu --l::ua

Tl W (TRSETa TIr T 1Y sicarl]

Figura 5. Muestra de Comprobante de Retencion.
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IV. DISCUSION

Disefio de gestion de archivo de documentos fiscales
para empresas multinacionales:

1- Producciéon documental: es la generacién de
documentos en las compafias

2- Recepcion de documentos: las documentacio-
nes pasan por una serie de controles para el envio
a una persona natural o juridica que deben a la
recepcionista y encaminada a los departamentos
correspondientes. Las documentaciones son recep-
cionadasy previa preparacion de fechas de pagos
para cierre de mes.

3- Distribucion de documentos: las documenta-
ciones son distribuidas acorde a la necesidad de
flujo de trabajo de los siguientes departamentos
que realizan gestiones para concretizar un servicio
de forma interna o externa.

4- Tramite de documentos: las documentaciones
necesitan cumplir un ciclo de control desde elingre-
so de la misma para evitar futuras modificaciones
atendiendo a lo solicitado por la SET, para evitar
posibles requerimientos fiscales.

REFERENCIAS
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5- Organizacion documental: referente al orga-
nigrama de la compafnia ponderando niveles de
reguardo documentaly respetando siempre la Tabla
de Retencion Documental ya sea para custodia o
para expurgo.

6- Consulta de documentos: Las consultas se rea-
lizan por correo electrénico, siempre respetando
los niveles de acceso a la informacion.

7- Disposicion final: se analiza la Tabla de Retencion
Documentaly referente a la disposicion de resguardo
se en lista para su posterior analisis y disposicion
final, después de que la maxima autoridad autorice
se realiza la trituracion del papel.

Describe recursos fisicos, tecnolégicos y humanos
Recursos fisicos: mesa de trabajo, estantes, escrito-
rio, un espacio determinado a recepcion de docu-
mentos y manipulacién con total confidencialidad.

Elementos de seguridad: Guantes, tapa bocas,
gafas, bata.

Tecnolégico: computadora, escaner, un software
adecuado con los campos de carga necesario.
Recursos Humanos: personal capacitado para reali-
zar trabajos que requieren de mucha concentracién.=
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RESUMEN

Estainvestigacion fue desarrollada
con el fin de disefiar un sistema
de extrusion que permita moni-
torear y controlar los parametros
fundamentales de la produccion
de filamentos pldsticos tipo ABS a
partir del ABS reciclado, aplican-
do técnicas de control efectivas
que garanticen su funcionamiento
dentro de los rangos de tolerancia
permitidos por una impresora 3D,
que admita filamentos de 1.75 mm.
Constituye una investigacion des-
criptiva con componente aplicativo.
Eltrabajo de campo y el de ingenie-
ria fue desarrollado en la Facultad
Politécnica de la Universidad Na-
cional de Asuncion, en la sede San
Lorenzo. Como resultado, se disefio
un sistema que incluye equipos de
control e instrumentos de medi-
cion, seleccionados de acuerdo a
las caracteristicas del pldstico a ser
utilizado. El sistema de control de
temperatura de extrusion en lazo

cerrado, incluye un controlador del tipo
Arduino Mega, encargado de recibir
las sefiales de los sensores, mantener
la temperatura necesaria en la zona
de precalentamiento y calentamiento,
ademads de transmitir datos a través del
puerto serial para su posterior andlisis.
Debido a que el diagmetro del filamento
es una de las variables criticas, este
se verifica implementado un sistema
en lazo abierto, utilizando un Arduino
Nano que obtiene lecturas del diGmetro
continuamente, a través de un calibre
Vernier digital, a medida que el mate-
rial sale de la extrusora, para luego ser
tensionado por un par de rodillos aco-
plados a un motor, cuya velocidad de
giroes ajustada porel usuario mediante
un potenciémetro, a modo de obtener
el didmetro correcto. La utilizacién del
conjunto de tecnologias estudiadas
demuestra la viabilidad técnica para la
implementacion de este modelo, opti-
mizando de esta manera la produccion
de filamentos pldsticos..

Palabras claves — 1. Extrusion 2. Plastico 3. Filamentos.

I. INTRODUCCION

Las nuevas tecnologias de produccién de objetos plasticos estan revolu-
cionando el mercado, impactando en la ciencia, y con aplicaciones en:
medicina, ingenieria, arquitectura, entre otros, cuyo principal inconveniente
es el alto costo de fabricacién y la generacién de residuos.

Laimpresora 3D se ha convertido en una gran herramienta en el disefio y
creacién de objetos, que a diferencia de los sistemas de creacion tradicio-
nal, que generan objetos a partir de la eliminacion de exceso de material
(substraccién), estos generan un objeto sélido tridimensional a partir de
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una representacion digital y la impresién
se hace por medio de la extrusion capa por
capa de filamentos de plastico (adicion).

Esta herramienta ofrece varias ventajas
en comparacién con otras tecnologias, to-
mando esto a consideracion, y su amplia
difusion, es necesario el reciclaje de plastico
como medio para preservar el medio am-
biente utilizando los recursos eficientemente
o reutilizandolo.

A fin de proponer un sistema de extrusién
para la reduccién de desechos plasticos
por medio de la reutilizacion de las mismas
como materia prima para lasimpresoras 3D,
se realiz6 un estudio para el disefio de una
maquina de extrusién de tipo monohusillo
y el control de temperatura. Dicho tipo de
extrusion es el mas adecuado para la ob-
tencion de filamentos plasticos, debido a
que resulta econdmicamente factible, posee
relativa sencillez en el disefio y es menos
agresivo que los extrusores de doble husillo.

II. JUSTIFICACION

Apesar de las numerosas ventajas que pre-
senta el uso de la impresora 3D, se debe
tener en cuenta el impacto que produce
en el medio que nos rodea, causando la
proliferacién de desechos debido a la pro-
duccion de objetos que no cumplen con
nuestras expectativas o desgaste de las
piezas por su uso.

Dichos desechos ocupan espacio, generan
polucién visualy dependiendo de su gestidn
van a parar a los vertederos municipales
donde contaminan los suelos y el agua, a
esto se suma el alto costo de los filamentos
para producciones nuevas y las prolonga-
das esperas para su obtencién mediante la
compra en el exterior.

Debido a estos efectos esta investigacion
se centro en el desarrollo de un sistema

INVESTIGACION

de extrusion de bajo costo capaz de reutilizar el plastico,
generando filamentos que puedan volver a ser usados en
las impresoras 3D.

ITI. OBJETIVOS

A. Objetivo General

Disefar e implementar un sistema de extrusion que per-
mita disminuir los residuos, reabasteciendo de filamentos
plasticos a los usuarios de impresoras 3D.

B. Objetivos Especificos

e Disefiar un sistema de control y regulacion de tempera-
tura de extrusion de plasticos ABS que permita operar con
variables criticas dentro de una tolerancia definida.

e Desarrollar un sistema de adquisicion de datos que per-
mita analizar las lecturas de las variables utilizadas en el
sistema de control de temperatura.

e Implementar un sistema para la verificacion del diametro
del filamento obtenido.

e Validar el uso del sistema de extrusion mediante pruebas
de campo con una impresora 3D.

e Analizar la viabilidad econdémica de la implementacion
del sistema de extrusién.

re = = = = = = |
setpoint2 Arduino Mega

|

|

| — | Temperatura ("} |

| | T [ ! | pimesro mm)
_________________ .

|

|

|

LEYENDA

* UIC: Unidad de control
multivariable.

*TT: Transmisor de
temperatura

 TE: Elemento primario de

| temperatura (Sensor)

«TZ: Elemento final de
temperatura

* ZRC: Controlador
registrador de dimensién

| Placade

|
| | verificacién de
didmetro
Entrada
Entrada de

| i
Dara el  ZIT: Transmisor indicador
| N7 | | dedimensin
| || Relé de estado sélido.
@ | *M: Motor.
Calibre II )
= Vernier
|
Tornillo Extrusor
extrusor de Resistencias
alto torque

FIGURA 1. Diagrama P&ID del sistema de extrusion.

IV. DISENO
Eldisefio propuesto para el control del sistema se presenta
mediante el diagrama de tuberias e instrumentacion (P&ID

Piping and Instrumentation Diagram) equivalente.

Se realizé previamente una investigacion de los materiales
einstrumentos de control, entiéndase los sensores, actua-
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dores y controladores disponibles en el mercado
local, de forma que en el futuro se pueda realizar
facilmente ajustes y/o agregar otros médulos de
control y monitoreo.

A- Descripcion del sistema propuesto

Para llevar a cabo el proyecto es necesario controlar
dos variables que afectan directamente la calidad
del producto, como son: La temperatura de extru-
siony el diametro del filamento.

Los sensores instalados en las zonas de calenta-
miento enviaran sus lecturas al Arduino Mega 2560,
el cual realizara los calculos correspondientes por
medio de bloques de control PID. Cada uno de
ellos dara lugar a una sefal de salida modulada
por ancho de pulso (PWM) que pondra en funcio-
namiento a los relés de estado sélido, conectados
a las resistencias calentadoras de sus respectivas
zonas. El motor de extrusion se mantendra girando
de manera constante a modo de favorecer el flujo
continuo de material.

Las temperaturas de setpoint estaran determina-
das por el tipo de polimero, en este caso ABS. Es
importante mencionar la transmisién de calor por
conduccién que se produce entre zonas asi como
también el producido por friccién, los cuales se
suman al calor proporcionado por las resistencias.

Una vez que el filamento producido alcanza cierta
longitud esinsertado en el sistema de verificacion de
didmetro, de manera a ejercer una accion correctiva
en caso de que la lectura de la misma esté fuera de
los limites de tolerancia. La lectura del diametro es
realizada por un calibre Vernier digital conectado
al Arduino Nano.

Se debeteneren cuenta que el plastico se expande a
la salida deltroquel por lo que el diametro depende
inicialmente del didametro del orificio del troquel,
entonces para corregir el grosor del filamento este
se estira, cuando aun esta caliente, hasta al alcan-
zar el diametro deseado, cuanto mas alejado esté
la lectura de los limites de tolerancia, mas rapido
debera girar el motor estirador a modo de reducir
el grosor del filamento.
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Losvalores de las lecturas pueden ser visualizados
a través de una pantalla LCD insertada en el panel
de control. Ademas de la visualizacién también
es posible ajustar los pardmetros presentados en
pantalla a través de los botones.

B- Sintonizacion de los parametros PID para el
control de temperatura

Para la sintonizacién de los parametros PID, se
tiene la necesidad de conocer el comportamiento
del sistema en determinadas condiciones, por lo
que se recurre a la experimentacion y a la obser-
vacioén de sus salidas. El modelo matematico de
cada zona de calentamiento se obtuvo aplicando
una senal de entrada tipo escal6n a la planta en
lazo abierto, teniéndose asi los datos de entraday
salida de la misma.

Mediante la comunicacion serial con el Arduino Mega
dichos datos fueron enviados ala PCy con la ayuda
de la herramienta System Identification Tools (Ident)
del software Matlab 2017a se procedi6 a realizar
la estimacion de los parametros de la planta que
mejor ajustan la respuesta del modelo a los datos
de entrada-salida obtenidos experimentalmente.

Para la zona 1 (o zona de dosificacion) la funcion
de transferencia en lazo abierto se obtuvo a partir
de una muestra de 4915 datos con un intervalo de
0.927s, la cual se representa en la siguiente ecua-
cién, siendo ésta de segundo orden con retardo.

K 14+ Tzs
-t (14 Tpy.s)(1 + Tpy.s)

—t4.s

G(s)

Los parametros que permiten una aproximacién
del 95.8% al modelo real para la zona 1 son:

Kp=15.712
Tpl=326.41
Tp2=33.096
Td = 13.498
Tz=0.81054
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EN Data/model Info: P2DZcccoce 1O
175 Measured and simulated model output
T T Model name IPZDZ:cccc:
Best Fits
P2DZccccoc: 95.63 Calor Im‘n]
170 b
Process model with transfer function: -
1+Tz*s
G(s) = Ep * —-mmmmmmmmmmmmmoee * exp(-Td*s)
165 (1+Tpl*s) (1+4Tp2¥s)
Ep = 15.712
Tpl = 326.41
Tp2 = 33.096
160 Td = 13.498
Tz = 0.81054 |
Diary and Notes
155 _l
% Import mydata
150 - 4 mydatae = mydata([15:438])
Opt = procestOpticns;
P2DZocoooo = procest (mydatae, 'B2DZ, Opt):
145
o 450 _I

FIGURA 2. Grafico del modelo matematico de la zona 1 en lazo abierto.

De la misma manera se obtiene la funcion de transferencia para la zona 2 (o0 zona de transicién) con los
siguientes valores.

Kp = 43.381
Tpl=3401.2
Tp2=78.145
Td = 15.223
Tz=21.302

Estos valores presentan un porcentaje de aproximacién del 95.6% para la zona 2.

I Data/model Info: Planta_Zona2 =] 3

and simulated model output

119 T T [Ceie s IP\anta,ZonaE
Best Fils
Planta_zona2: 95.66 Color: |[u‘un]
118 + B
Frocess model with transfer function: -
1+Tz*s
G(8) = Hp * ——=—-m-mmmmmmmmeee * exp(-Td*s)
(1+4Tpl¥*a) (1+Tp2+a)
17
Ep = 43.381
Tpl = 3401.2
Tp2 =
Td =
118 Tz = =l
Diary and Notes
115 B
% Import mydata
mydatas = mydata([579:1363])
114 - q
Opt = procestOptions;
Opt.InitialCondition = 'estimate';
Planta ZonaZ = procest(mydatae,'P2DZ', Opt):
113 . L . .
300 400 500 600 700 800 L ;I

Time

FIGURA 3. Grafico del modelo matematico de la zona 2 en lazo abierto.
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Obtenidos los modelos matematicos de cada zona de control, se procede a la simulacién de respuesta
en Matlab mediante el PID Tuner y como resultado se obtiene la siguiente grafica de la respuesta real

de ambas plantas.

Respuesta de ambas zonas con parametros PID
sintonizados mediante Matlab

350 T T T T T T T T T
: : Terperatura zona 1 (°C)
3|:|U_ ........ ......... , ................ Temperaturazonazcoc) a
: : : Setpoint zona 1 (°C)
250 g ieeee e T

200

150

100

50

Temperatura (°C) / Potencia (FYWM)

Setpoint zona 2 (°C) 1
PWh zona 1 (0-255) '
—— PWM zona 2 (0-255) 1
: : — 1

RPN T

0 1 o
0 500 1000

1500 2000 2500 3000

-3500 4000 4500 5000

Tiempo (s)

FIGURA 4. Grafico de las respuestas de ambas zonas con parametros PID sintonizados por Matlab.

Comparando las graficas de potencia (PWM) se puede apreciar que la presencia de aislamiento térmico
en lazona 2 contribuye a mantener el calory por ende utilizar menos energia para alcanzar el setpoint. A
diferencia de la zona 1 la cual posee un extremo expuesto, el troquel, donde se produce una disipacién del
calor, por lo que necesita mas energia para compensar la pérdida y alcanzar la temperatura de setpoint.

C- Implementacion del control de temperatura de extrusion

Para el control de temperatura, el microcontrola-
dor debe recibir los datos de temperatura de los
sensores a intervalos de tiempo regulares, luego se
calcula lasalida del controlador relacionada con el
ancho de pulso que se envia al relé de estado sélido
para el calentamiento de la resistencia, mediante
la siguiente ecuacion:

Output=Kp*error+Ki*errSum — Kd*dInput
donde:

Output, es la sefal de potencia de calentamiento
para el actuador,

Kp*error, corresponde al bloque de accién propor-
cional de control,

dinput =Input-lastinput, es el bloque de accién
derivativa de control,
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errSum +=error, es el bloque de accion integrativa
de control,

error =Setpoint-Input, es la sefial de error del sis-
tema.

La subrutina de calculo del PID se ejecuta dentro
del programa cada 860ms y el periodo del PWM es
de 33,33ms.

Debido a que se utiliza la salida PWM del Arduino, los
valores de dicha salida pueden estaren el rango de
0a255niveles (8 bits de resolucion), que representa
el ciclo de trabajo de la salida modulada, quedando
asilasefal del PID saturada, ya que unvalor superior
a 255 seria incoherente para el microcontrolador.

Elerroren estado estable es pequefio pero no cero
debido a que existe alguna no linealidad presente.



V. ANALISIS FINANCIERO

Se ha utilizado materiales que se encuentran en
el mercado nacional de modo a reducir su costo
en comparacién a otras extrusoras domésticas
que se comercializan en el extranjero, haciéndola
mas asequible, sin gastos de envio y bajo costo de
mantenimiento.

Con el fin de facilitar el analisis y comparacion, se
utiliza como moneda el délar, cuyo cambio a la
fecha de realizacion de este trabajo es de Gs. 5500.
Analizando la venta de 500 unidades, prorratean-
do el costo por investigacion y desarrollo en cada
unidad vendida, ademas de una ganancia del 30%,
el precio unitario de venta que se establece es de
USS$909.45, aproximadamente Gs. 5.002.000, como
se aprecia en la siguiente tabla.

Costo unitario de

Descripcion venta (US$)
Equiposy materiales 686.41
Computadora personal * 0.48
Software e instrumentacion 0
Investigacién y desarrollo * 12.8
Ganancia del 30 % 209.76

TABLA 1. Costo unitario de venta del equipo. Elaboracién
propia.

* Prorrateado en 500 unidades.

VI. CONCLUSION

INVESTIGACION

Se toma el modelo comercial FilaBot [3] como
parametro para realizar una comparativa de cos-
tos con el trabajo de investigacion desarrollado
debido a la similitud de sus caracteristicas, la cual
es relativamente mas cara que la extrusora hecha
con materiales nacionales.

Descripcién Costo (USS)
Equipos comercial (Filabot) 1669.00
Sistema de extrusion de filamentos plasticos
) - 909.45
aplicados a impresoras 3D
Ahorro debido a la diferencia de precio final 759.55

TABLA 2. Comparacion del sistema propuesto con un
modelo comercial de extrusora doméstica.

El precio expuesto en la tabla es de su sitio web
oficial, considerando ademas el costo de envio
aéreo a Paraguay a la fecha de realizacion de este
trabajo es en promedio de 16.5 USS por kilo.

Claramente se puede apreciar una diferencia de
precio entre el sistema desarrollado y el equipo
comercial, ya que durante la fase de investigacién
y desarrollo se priorizo, no solo la utilizacién de
componentes que puedan reducir dichos costo
sin perder la calidad, sino también un mejor nivel
de integracién de las partes, por lo que se logra un
significativo ahorro en su mantenimiento posterior
y lafacilidad de realizar modificaciones a futuro que
se adapten a nuevos requerimientos.

En base a los objetivos propuestos se ha disefado un sistema de control y regulacion de temperatura,
que permite operar dentro de una tolerancia del 5% del setpoint, a través de dos zonas de calentamiento

y el control PID de las mismas.

Se ha desarrollado un sistema de adquisicién de datos que permite analizar las variables utilizadas en

el sistema de control.

En cuanto al control de temperatura por PID, se ha observado que la simplicidad de los calculos que se
realizan para obtener la respuesta del sistema consume pocos recursos de memoria. Se ha comprobado
que este tipo de control posee mayor grado de afectacion por perturbaciones, provocando una salida
oscilatoria que genera picos, los cuales dificultan la estabilizacion al valor deseado. Debido a esto se prio-
rizé la robustez por sobre la velocidad de respuesta, en la obtencién de los valores de los parametros PID.
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Los resultados han mostrado que la extrusién de filamentos plasticos de calidad comparable a los fila-
mentos comerciales es posible mediante una cuidadosa operacion. El proceso requiere que la tempera-
turay lavelocidad de extrusion estén ajustadas apropiadamente, es decir, si la velocidad de extrusién es
muy alta, la temperatura no sera suficiente como para fundir completamente el plastico, las particulas
sélidas causaran rugosidad y burbujas en el filamento resultante.

Se ha disefiado un sistema para la verificacion del diametro del filamento de manera continua, a fin de
que el usuario pueda ejercer una accién correctiva en caso de ser necesario, debido a que el diametro
es la caracteristica mas critica que depende del tamafo del orificio troquel, la velocidad con la que sale
de la mismay del caudal constante de plastico fundido.

El sistema desarrollado fue implementado y validado satisfactoriamente mediante pruebas de campo
realizadas con la impresora 3D de la Organizacién Po Paraguay. También fue estudiada la viabilidad
econdmica de dicho proyecto para fines comerciales, lograndose verificar su competitividad con otros
modelos comerciales existentes.

VII. RECOMENDACIONES

Con elfin de mejorar la calidad del filamento que se extruye se presenta las siguientes recomendaciones
para futuras investigaciones:

e Utilizar un motor de mayor torque y un depésito de la tolva de mayor dimensién permitira afiadir un
volumen mas grande de plastico para extruir mas filamento sin preocuparse de que el caudal fluctuante
de plastico fundido afecte el didametro del filamento.

e Disefiar y utilizar un husillo con profundidades de canal diferentes para cada zona de extrusion, de
acuerdo al tipo de material a procesar.

* Realizar investigaciones en cuanto a la utilizacién de aditivos que permitan mejorar las propiedades
mecanicas del plastico y retardar los procesos de degradacion por calentamiento.

* Desarrollar un sistema de control en lazo cerrado que permita corregir el didametro del filamento de
acuerdo a la velocidad de extrusion.

¢ Realizar un estudio y comparacién con otro método de control de temperatura que permita reducir el
tiempo de respuesta y el error en estado estable del sistema.

La adquisicion de una extrusora de filamentos plasticos por la Facultad Politécnica resultara beneficio-
sa para alentar la realizacion de trabajos de investigacién en las areas de: ciencias de los materiales,
mecatronica y sistemas de control, apuntando a la reduccién de residuos plasticos y a la conservacién
del medio ambiente. =
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HISTORIA...

25 ANOS DE LA SEDE DE LA

Facultad Politéecnica
en Coronel Oviedo

a Facultad Politécnica es una uni-

dad académica de la Universidad
Nacional de Asuncién. Fue creada
por resolucion del Consejo Directivo
en el afio 1992.

La sede de la FP-UNA nace en Cnel.
Oviedo con gestiones e iniciativas
de los miembros del Rotary Cluby la
Junta Municipal. Su funcionamiento
seinicié en la Ex Terminal de dmnibus
del Barrio Las Mercedes con la apertu-
rade las carreras de Bibliotecologiay
Licenciatura en Analisis de Sistemas,
contitulo intermedio de Programador
de Computadoras.

Enelano 2009 seiniciala Licenciatura
en Ciencias Informaticas, carrera que
fue sometida al proceso de acredita-
cién en este 2017.

Actualmente, se destacan nuevos es-
pacios exclusivos como: la Biblioteca,
Gabinete de emprendedores, Labo-
ratorio Informatico y comodidades
importantes tanto para las aulas como
para el sector administrativo.

(] -‘x\‘ A,

Director Milciades Fernandez y funcionarios de la Sede. Foto Archivo DC.

Instalaciones Sede Cnel. Oviedo (izquierda a derecha). Foto Archivo DC.
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Instalacion Sede Cnel. Oviedo. Foto Archivo DC.

La proyeccion futura de
la sede es fortalecer la
oportunidad de
postgrados como
Didactica Universitaria
y nuevas ofertas para el
gran publico profesional
de la ciudad [...]"

La proyeccién futura de la sede
es fortalecer la oportunidad de
postgrados como Didactica Univer-
sitariay nuevas ofertas para el gran
publico profesional de la ciudad,
asicomo también delaregion. Otro
impulso deseado por lacomunidad
educativa es el crecimiento en ofer-
tas académicas como Licenciatura
en Gestién de la Hospitalidad e
Ingenieria en Marketing. =
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EXTENSION

ORDENAMIENTO Y SISTEMATIZACION DE LEGAJOS DE

ESTUDIANTES EN EL
DEPARTAMENTO DE PASANTIA
Y EXTENSION UNIVERSITARIA
FP-UNA

El proyecto de ordenamiento y sistematizacion® de legajos de estudiantes en
el Departamento de Pasantia y Extension Universitaria se enmarca dentro

de las actividades de extension universitaria de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncion, con el fin de fortalecer las competencias
profesionales de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la
Informacion y contribuir con la gestion de calidad y transparencia de la FP-
UNA, a través de la realizacion de servicios de Voluntariado y/o Pasantia de
extension por los estudiantes de la carrera LCI que permitiran la ordenacion y
sistematizacion de documentos.

Descripcion de la situacion

n el Departamento de Pasantiay Extension Universitaria

de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional
de Asuncidn se conservan los legajos de estudiantes de las
distintas carreras de grado correspondientes a actividades
de Pasantia curricular y extensién universitaria.

& Ladocumentacion contenida en los legajos se divide en dos
grupos, por un lado los documentos de pasantiay, por el otro,
Isabel Alicia Giménez de Raidan  los de extension. Entre los cuales se pueden citar: Planillas de

Licenciada en Ciencias de Registro de horas de extensién, Correspondencias (memos,
la Informacién. Profesora notas y otros), formularios de evaluacién de actividades
Orientadora de Extensién de Extension, fotografias, Informes de actividades y otros.

universitaria LCI, FP-UNA.
Antes de la ejecucion del proyecto, los documentos fisicos
se ordenaban en gavetas metalicas por carreras y dentro
de estas por orden alfabético de apellidos de estudiantes.

! La sistematizacion es entendida para este caso como la busqueda y recuperacion de informacion y documentos contenidos en los legajos de estudiantes y
como la forma de compatibilizar el sistema manual con el sistema informatico utilizado. Igualmente, se considera la sistematizacion como una forma de
empoderar a los funcionarios de la dependencia en las practicas y procedimientos documentales.
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Legajos ordenados por nimeros de Cedula de Identidad de  Reunion de profesores y estudiantes para coordinar actividades
los alumnos.Foto Gentileza. de ordenacién de legajos de la Carrera de LGH.Foto Gentileza.

Mientras que, en el sistema informatico, las  Ante esta situacion, el Departamento solicit6 el apo-
busquedas y recuperaciones de los registros se  yoy la intervencion de la carrera de Licenciatura en
realizaban principalmente por nimeros de do-  Ciencias de la Informacién para dar solucién a las
cumentos de identidad. Tal situacion generaba necesidades detectadas. La Direccion de la carrera,
incompatibilidad del sistema manual derecupe-  en coordinacién con la Profesora de Orientacion de
raciény busqueda de documentos con el sistema  Extension, organizaron a los estudiantes para llevar
informatico. Ademas, se observaba duplicacion  adelante los trabajos, quienes, a partir de un diag-
de datos y documentos en los legajos fisicos, nostico, propusieron ordenar los legajos fisicos por
dificultad para recuperary buscar documentos.  numero de documento de identidad de los estudiantes

en concordancia con el sistema informatico utilizado.

La ordenacién y sistematizacion consiste especi-
ficamente en la implementacién de un sistema de
ordenamiento de Legajos de estudiantes numérico; es
decir, por orden de nimeros de cédula de identidad
de los estudiantes, ya que anteriormente estaban
ordenados por orden alfabético de apellidos. Para
el efecto, se confeccionaron listados de estudiantes
de cada carrera por orden de nimero de cédula; se
seleccionarony agruparon los legajos, se imprimieron
las etiquetas identificadoras para las carpetas de le-
gajos, se apartaron los legajos duplicados, se foliaron
los documentos contenidos en los legajos y se realizé
el inventario de los legajos por carreras.

Cabe destacar que la sistematizacién es entendida
para este caso como la busqueday recuperacion de
informacion y documentos contenidos en los legajos
de estudiantes y como la forma de compatibilizar el
sistema manual con el sistema informatico utilizado.
Igualmente, se considera la sistematizacién como
una forma de empoderar a los funcionarios en las
Legajos ordenados en gaveteros metalicos. Foto DC.  practicas y procedimientos documentales.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |



EXTENSION

« Facilitar el acceso, recuperacion

y busqueda de informacion,
documentos y legajos de estudiantes
en el Departamento de Pasantiay
Extension universitaria de la FP-UNA.

000000000000 OCOOCL

Clasificando los documentos
dentro de los legajos.

Estudiantes de LCI colocando
etiquetas identificatorias a carpetas.

OBJETIVOS

Ordenacion de Legajos de
Fotos Gentileza. estudiantes de LCIK.

Fundamentacion

Los legajos de estudiantes constituyen evidencias
contundentes de las actividades de extension uni-
versitaria y pasantia efectuadas por los estudiantes
de la FPUNA. Desde esa perspectiva, contar con
un archivo ordenado y sistematizado resulta de
suma importancia ya que a través de los mismos
se verifica la gestion académica y administrativa
de la Facultad y la Universidad misma.

Con la ejecucion del proyecto se espera facilitar la
busqueda y recuperacién de informacion, docu-
mentos y legajos; hacer disponible la informacion
y documentos en formato fisico e informatico o
en linea; ordenar documentos y legajos conforme
a criterios unificados; transparentar las gestiones
académico administrativas; disminuir errores en la 1
practica, asi como, la duplicacion de legajosy otros.  Legajos ordenados por C.I. en gaveteros. Foto Gentileza.
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« Indagar acerca del sistema de
ordenacion apropiado para aplicar
a los legajos de estudiantes en
el Departamento de Pasantiay
Extension universitaria de la FP-UNA.

Clasificando los documentos dentro de los legajos.

« Establecer el ordenamiento y
sistematizacion de legajos de
estudiantes del Departamento de
Pasantia y Extension universitaria de
la FP-UNA para una gestion eficiente

y servicio de calidad.

Elaboracion de listado de legajos.
escecccscccccee « Contar con el apoyo y servicio de los estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Ciencias

de la Informacion para el ordenamiento y
sistematizacion de documentos en el marco de la
extension universitaria.

0000000000000 000000000000000000000000000000000

Legajos ordenados de estudiantes.

‘ [...] contar con un archivo ordenado y sistematizado resulta de
suma importancia ya que a través de los mismos se verifica la
gestion académica y administrativa de la Facultad y la
Universidad misma"

Avances en la ejecucion del proyecto

Enelafio 2015, seiniciaron lastareas de ordenacion

y sistematizacion de legajos de estudiantes en el

Departamento de Pasantia y Extensién universitaria

delaFPUNAYy, a lafecha, se clasificaron, ordenaron,

foliaron e inventariaron los documentos de los

legajos de estudiantes de las carreras de Licencia- | ‘

tura en Ciencias Informaticas (LCIK), Licenciatura ‘ ' 3.600.000
en Gestién de la Hospitalidad (LGH), Licenciatura b 4299999
en Ciencias de la Informacion (LCI), Licenciatura en ‘

Electricidad (LEL), e Ingenieria en Electricidad (IEL).

Gavetero metalico. Foto Gentileza.
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CANTIDAD DE LEGAJOS DE ESTUDIANTES
ORDENADOS Y SISTEMATIZADOS EN EL DEPARTAMENTO DE
PASANTIA Y EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA FPUNA

CANTIDAD DE ESTUDIANTES
DE LCI INVOLUCRADOS EN PROYECTO
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Cantidad de Legajos ordenados y
sistematizados por Carreras

HILCIK mLGH mLCl mLEL mIEL

2%

8%

Grafico 1: Elaboracion propia. Cantidad de Legajos de
estudiantes ordenados y sistematizados por carreras, en el
Departamento de Pasantia y Extension Universitaria de la
FP-UNA.

EXTENSION EXl

Cantidad de estudiantes de LCl involucrados
en la ejecucion del Proyecto por aio

B Afo 2015 ® ARo 2016 ™ Aho 2017

Grafico 2: Elaboracion propia. Cantidad de estudiantes
de LCl involucrados en la ejecucion del Proyecto de
Ordenamiento y sistematizacion de legajos.

De las 14 carreras de grado de la FPUNA se ha trabajado con 5y quedan pendientes de ordenacién los

legajos de estudiantes de 9 carreras.

Desde el ano 2015 los
estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias de
la informacion vienen
realizando las tareas de la
ordenaciony sistematizacion
de legajos de estudiantes en
el Departamento de Pasantia
y Extension universitaria de
la FP-UNA[...]"

REFERENCIAS

Conclusion

e Tras el diagndstico realizado sobre el sistema de
ordenacion para legajos de estudiantes, se optd por
sistema numérico; es decir, ordenamiento de legajos
por niumero de cédula deidentidad de estudiantes.
o Se estableci6 el sistema numérico de cédula de
identidad para el ordenamiento de los legajos de
estudiantes de todas las carreras.

o Desde el afo 2015 los estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias de la Informacion vienen
realizando las tareas de ordenacién y sistematiza-
cién de legajos de estudiantes en el Departamento
de Pasantia y Extensién universitaria de la FPUNA
en el marco de los servicios de extension.=
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UN NUEVO AMANECER PARA LOS JOVENES:

PROYECTO KO’E PORA
AVANCES

El Proyecto Ko’e pord habia sido presentado por el Centro de Estudiantes de

la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion (FP-UNA), en el
ano 2016, con el respaldo de la Representacion Estudiantil, el Departamento de
Extension y Profesores de Extension de las carreras involucradas.

La implementacion del mismo tenia previsto abarcar el primero y segundo
semestres académicos, y contemplaba involucrar a profesores y estudiantes de
la FP-UNA, por un lado, y a escuelas y colegios publicos de escasos recursos de
la zona aledana a la Facultad, por el otro.

Antecedentes

n Ko'é Pord" nacio6 de la idea de ayudar

a instituciones educativas de escasos
recursos a través de la aplicacién de los co-
nocimientos de los alumnos de la Facultad

Politécnica. Se previd iniciar con escuelas de T—
FAVORINGRESAR

la zona (San Lorenzo) y la vision, a futuro, es ALAISTTUEIONCONLA
" UESIIMém:l:s!ﬂllnl

trasladar la ayuda a instituciones del interior
del pais.

José Antonio Murto

Ingeniero en Electrénica Con este proyecto buscamos mejorar el am-
Representante Estudiantil de la biente educativoy el crecimiento académico de
Facultad Politécnica UNA. instituciones educativas de escasos recursos.

Esto, con el fin de formar futuros profesionales
que puedan participar de manera activa en la
construccién del pais, explotar sus talentos y
creatividad, y desarrollar sus proyectos de vida.

Ademas, pretendemos que obtengan las ca-
pacidades y competencias que les permitan
desenvolverse en un mundo cada vez mas
globalizado y competitivo y, por sobre todo,
hacer que los nifilos y jovenes de la institucién
beneficiaria cuenten con todas las herramientas
necesarias para su formacién y disfruten de
un ambiente confortable para el estudio. Un
voluntario por su influencia, es muy importante
alahorade motivar aljoven para que estudie.
Se trata de mostrarles un futuro con posibilidades y esperanza.
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Diagnostico de instalaciones eléctricas.Foto Gentileza.
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Equipo de voluntarios. Foto Gentileza.

EXTENSION

Los objetivos

Objetivos generales

e Propiciar el crecimiento académico de los jévenes
de la institucién, a través de la capacitacion.

© Promover la cooperacion efectiva de alumnos de
la FP-UNA a la Comunidad a través de proyectos
similares.

e Incentivar el desarrollo de la solidaridad en los
estudiantes

o Impulsar el desarrollo de las capacidades inter-
personales y comunicativas.

e Fomentar la vocacién de servicio.

Objetivos especificos

© Mejorar el ambiente de estudio (aulas con buena
instalacion eléctrica, biblioteca bien equipaday
organizada, etc.).

e Transferir conocimientos tecnoloégicos, adquiridos
en la Universidad, a los estudiantes de la institucién.
e Motivar a los alumnos a replicar este tipo de
actividades de ayuda en su comunidad.

o Incentivar a los estudiantes de la FP-UNA a aplicar
los conocimientos adquiridos durante su carrera.

Las Metas

® Proveer a los estudiantes de la institucién be-
neficiaria las herramientas elementales para su
crecimiento académico.

© Motivaralos alumnos, a través del ejemplo de sus
profesores, el trabajo de voluntariado, dignificando
su calidad de ciudadano comprometido con el pais.
® Formar profesionales integros.

‘ ‘ [...] pretendemos que
obtengan las capacidades

y competencias que

les permitan desenvolverse
en un mundo cada vez mas
globalizado y competitivo"
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Los beneficiarios

Los primeros destinatarios de este proyecto son 203 es-
tudiantes del Pre-escolar al Sexto grado de los turnos
mafana y tarde de la Escuela Basica "Clotilde Paredes"
de San Lorenzo. Esta institucién se halla ubicada entre las
calles Eduardo Guasp e/ Doctor Emilio Cubas del Barrio
Capellania de la ciudad de San Lorenzo.

Para dar una mayor seriedad a laimplementacion de este
proyecto, se firmo6 un Convenio de Cooperacion Interinstitu-
cional entre la FP-UNAYy la Escuela Basica N° 264 “Clotilde
Emilia Paredes”, cuya Directora es la Prof. Fanny Ramona
Morales Lopez.

En la Cladusula Primera: “Marco Legal” del documento, se
declara que el objeto del convenio es “fomentar la extensién
universitaria de los estudiantes de la Facultad Politécnica de
la Universidad Nacional de Asuncion, mediante las activida-
des detrabajoyayudasocial alacomunidad educativay la
adecuacioén de lainfraestructura del mencionado colegio”.

A continuacion, en la segunda clausula, se manifiesta el
alcance: “El presente Convenio de Cooperacién abarcara el
entrenamiento a lacomunidad educativa del mencionado
colegio, en temas relacionados a informatica, por parte de
los estudiantes de la FP UNA, ademas del relevamiento
de informacién para la adecuacién de la infraestructura
del colegio limitando a instalaciones eléctricas y gestion
documental de la biblioteca. Todas las actividades estaran
supervisadas por docentes de las carreras, que participen
del programa de actividades, en el marco de Extension
Universitaria”.

‘ ‘ Los primeros destinatarios
de este proyecto son 203
estudiantes del Pre-escolar al
Sexto grado de los turnos
mananay tarde de la Escuela
Basica "Clotilde Paredes" de
San Lorenzo"
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Relevamiento de la situacion documental de la Biblioteca de la
Escuela e inventario.Foto Gentileza.

Voluntarios en accion.Foto Gentileza.
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Los estudiantes involucrados

Dado que se precisan personas con mayor conocimiento
de las asignaturas técnicas, participan estudiantes de los
ultimos semestres de las carreras de Licenciatura en Ciencias
de laInformacion, Ingenieria en Electricidad y Licenciatura
en Electricidad, con la supervision de los Profesores de
Extension de las respectivas carreras. Las carreras mencio-
nadas, fueron seleccionadas de acuerdo con necesidades
mas urgentes de la institucion seleccionada (que puede
variar de acuerdo con la escuela o colegio seleccionado,
posteriormente).

‘ ‘ [...] participan estudiantes de
los ultimos semestres de las
carreras de Licenciatura en
Ciencias de la Informacion,
Ingenieria en Electricidad y
Licenciatura en Electricidad, con
la supervision de los Profesores
de Extension de las respectivas
carreras"

Los avances del proyecto

Actualmente, este proyecto consta de dos fases: la primera
de ellas, ya casi concluida, consistié en un relevamiento
de la situacion actual de las instalaciones de la escuela
‘ ‘ seleccionada, en cuanto a infraestructura, equipamientos
At eLEr: S

b ?HI rf:;‘ ” y biblioteca.

B

La Escuela Basica "Clotilde Paredes" cuenta con 6 aulas;
cada una de ellas cuenta con ventiladores y equipos de
iluminacién y toma corrientes, en escasa cantidad.

Las instalaciones eléctricas se encontraron con deficiencias
en el balance de cargas, tipos de conductores utilizados,
falta de tomacorrientes para varios sectores y la necesidad
de reemplazo de varios componentes como por ejemplo:
llaves termo magnéticas, fichas, ldmparas fluorescentes,
arrancadores, etc.

Por otra parte, la biblioteca se encuentra muy desorgani-

zada y no cuenta con un software de base de datos de la
coleccion de la misma.
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Lo que se viene

La segunda fase consistira en la ejecucién de las
mejoras necesarias que fueron detectadas, tales
como: arreglar la infraestructura, reemplazar
los equipos informaticos obsoletos mediante
donaciones, organizar la biblioteca de la insti-
tucion, entre otros.

Dado que estas mejoras requeriran de una im-
portante inversién, se tiene previsto que la fi-
nanciacién se hara mediante auspicios.

Ya casi a fines del segundo semestre de este
2017, se ha establecido una pausa en el proyec-
to, aguardando que finalicen los exdmenes. El
siguiente paso es esperar las vacaciones para
convocar nuevamente a los estudiantes a fin de
continuar el relevo de datosyy la reestructuracion
de la biblioteca.

‘ ‘ La segunda fase consistira

en la ejecucion de las
mejoras necesarias que
fueron detectadas,

tales como: arreglar la
infraestructura, reemplazar
los equipos informaticos
obsoletos mediante
donaciones, organizar la
biblioteca de la institucion,
entre otros'

Esperamos que esta actividad sea el puntapié
inicial de una tradicion de los estudiantes de
la Facultad para ayudar a nuestra comunidad
que tanto nos necesita y, asi, devolver aunque
sea un poco de lo que el pais invierte en nuestra
formacion.

Através de proyectos como este, buscamos se-
guir formando profesionales que, ademas, de su
formacion técnica desarrollen ese compromiso
con el pais, un elemento fundamental para con-
tribuir en la construccién de un Paraguay mejor. =
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AVANCES
ORGANIZACION Y ACTUALIZACION DE LEGAJOS DEL
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO:

ARCHIVO DE LA DIRECCION GENERAL
DE GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO DEL RECTORADO
- UNA

El Proyecto de Organizacion y Actualizacion de Legajos del Personal Docente

y Administrativo, surge como un apoyo institucional, una cooperacion
interinstitucional entre la Facultad Politécnica, Carrera Licenciatura en Ciencias
de la Informacion (LCI) y el Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion, en
el marco del servicio del Voluntariado / Extension Universitaria. Con esta actividad
se benefician tanto los estudiantes involucrados, quienes tienen la oportunidad de
desarrollar destrezas y competencias profesionales gracias a la practica en técnicas
de organizacion documental, como también el Rectorado, donde se ha presentado
la necesidad institucional para mejorar y fortalecer la organizacion del Archivo de
Legajos. El trabajo de organizacion y actualizacion de Legajos ha iniciado a finales
del ario 2016 y continua hasta la fecha.

Antecedentes

on lanueva administracién del Rectorado, bajo el digno cargo del Prof.

Ms. Abel Bernal Castillo, por Resolucion del Rector N° 0655/2015 de fecha
29 dediciembre de 2015, se aprueba la actual estructura organizacional con
la jerarquizacion de Direccion General de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, cuya Directora General es la Prof. Mag. Isabel Aguilar de Arce.

El Archivo de Legajos forma parte de la Direccion de Administracion Do-
cumental y Legajos, dependiente de la mencionada Direccion General.

Hilda Verénica Considerando la importancia y necesidad, con este proyecto se busca
Veldzquez de Maldonado mejorar el sistema de organizacion, busqueda y recuperacion de Legajos
Magister en Ciencias de la existentes en el Archivo.

Informacién. Especialista

en Gestion Documental y El proyecto surge con la intencion de que ambas partes se beneficien,
Administracién de Archivos. partiendo de una necesidad real institucional y de que los estudiantes de
Licenciada en Bibliotecologja. la carrera LCl de la Facultad Politécnica puedan tener la oportunidad y el
Docente del Dpto. de Gestié6n de  espacio donde puedan desarrollary aplicar sus conocimientos adquiridos
la Facultad Politécnica UNA. en la carrera. Tal es asi, que el desarrollo de este proyecto se ha iniciado

con 2 (dos) estudiantes del 9no Semestre de la carrera LCl en el marco de
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las asignaturas Practica Profesional Supervisada
(PPS) 1'y 11 2016, cuando se habia realizado una
prueba piloto de 20 Legajos organizados en ese
afio. Enforma paralela, se han sumado al proyecto
otros estudiantes del 2do y 3er afios de la carrera,
en calidad de voluntarios, de manera a proseguir
con el trabajo iniciado.

El Archivo de Legajos se halla ubicado fisica y or-
ganicamente en la Direccidon de Administracion
Documentaly Legajos, dependiente de la Direccion
General de Gestiony Desarrollo del Talento Humano
del Rectorado. Es en este lugar donde se conservan
los Legajos del Personal Docente y Administrativo del
Rectoradoy de las distintas Unidades Académicas
de la Universidad Nacional de Asuncién.

La tipologia documental que compone los Legajos
sondocumentos personales; por citar algunos como:
Curriculo deVida, Certificados de: Nacimiento, Ma-
trimonio; Antecedentes Policialesy Penales, Actas
de Concursos, Resoluciones de Nombramientos y
otros movimientos; Fotocopia de Cédula de Iden-
tidad; Constancias de Estudios; entre otros.

o
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Organizacion de carpetas de legajos.Foto Gentileza.
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Legajos del personal docente y administrativo del Rectorado.
Foto Gentileza.

Alinicio, segun el diagnostico situacional, se ha ob-
servado que el sistema de ordenamiento alfabético,
con el que se contaba, no era lo suficientemente
practico y no satisfacia la demanda de busqueda
y recuperacion de la informacién. Cabe mencionar
que, buscando un sistema mas agil, se ha optado
por el sistema numérico (nUmero de cédula de
identidad), ya que estos son Unicos e irrepetibles
y es el sistema de ordenacion mas recomendado
para legajos, teniendo en cuenta su practicidad
a la hora de la ubicacion fisica y ante la cantidad
existente en el lugar.
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‘ [...] segtin el diagnéstico
situacional, se ha
observado que el sistema
de ordenamiento
alfabético, con el que
se contaba, no era lo
suficientemente practicoy
no satisfacia la demanda de
busqueda y recuperacion
de la informacion"

EXTENSION KX

OBJETIVOS
General

e Implementar un sistema de organizacién que
facilite el acceso, busqueda y recuperacién de
los legajos del personal docente y administrativo
existente en el Archivo.

Proceso de preparacion de los documentos.Foto Gentileza.
Especificos

e Organizar, sistematizar y actualizar los legajos
del personal docente y administrativo de la UNA,
existentes en el Archivo de la DGGDTH.

e Realizar la descripcién documental apropiada
por cada legajo.

e Disefar la portaday realizar la preparacion fisica
correspondiente.

e Crear la Base de Datos en Winisis, para la bus-
queday recuperacion de la informacion.

® Realizar la carga en la Base de Datos.

® Socializar y capacitar a los funcionarios del
area, de manera a continuar con la organizacion.
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Proceso de ordenamiento y organizacion.Foto Gentileza.

Fundamentacion

Es de mucha importancia que exista un sistema
con criterios para organizary llevar los legajos del
personal; tenerlos significa que, en la institucién,
existe una politica de administracion documental
ordenado, y sirve para ratificar que se estan haciendo
las cosas con transparenciay como se debe, evitando
de esta forma tener problemas en el futuro, ya sea
por reclamos de los propios funcionarios docentes
o administrativos o de los 6rganos de control, sean
estos internos o externos.
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‘ [...] los legajos del personal;
tenerlos significa que, en la
institucion, existe una politica
de administracion documental
ordenado, y sirve para ratificar
que se estan haciendo las
cosas con transparenciay
como se debe"
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ARCHIVADOR

MAYO
TOMOA

2016 2016 2016

Elaboracion de hoja de descripcion documental.Foto Gentileza.
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‘ [...] permitira trazar
un paralelismo con el
desarrollo y crecimiento
de cada ser humano a
través del legajo de cada
persona"

CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

OQ 4

W 90 ¢
ESTUDIOS CURSADOS

o a0

Para una gestién eficiente, es importante poder
o ey contar con una administracién documental ordena-
RRRE A5 PERSONALES i ~ dasobrelahistoria laboral y personal del personal
s RSO3 i docentey administrativo, desde que comienza con
L larelacion laboral. Esta tarea se lleva a cabo a partir
§ 1 UDAD LABORAL... S Do .o entere B 5 . dela administracién de legajos.

Fimma del funcionasio

Esto permitira realizar un seguimiento del tiempo
de permanencia de cada personal en la institucién
y, también, permitira trazar un paralelismo con el
desarrollo y crecimiento de cada ser humano a
través del legajo de cada persona. Habitualmente,
servira para obtener respuestas sobre consultas
que se realicen para la toma de decisiones: de alli
la importancia de mantenerlo siempre muy bien
actualizado.
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EJECUCION - RESULTADOS (AVANCES)

AGOSTO

2016

Seinicia la organizacion con los estudiantes
Emilce Viviana Silguero y Cinthia del Pilar
Lugo, ambas de la carrera LCl en el marco de
la asignatura PPS 1y, con la prueba piloto
que consistio en tomar como primera etapa
la organizacion de legajos del personal do-
centey administrativo del Rectorado, para
luego iravanzando con las demas Unidades
Académicas, de los cuales que se han to-
mado 10 legajos por cada estudiante que
serian un total de 20 legajos organizados. La
organizacion técnica abarca la elaboracién
deindices, portadas, foliacion, preparacion
fisica completa del legajo, la carga en una
base de datos disefiada a modo de prueba
y, también, se procede a la digitalizacion
de cada legajo.

En forma paralelay continuando con la or-
ganizacion de legajos del personal docentey
administrativo del Rectorado, en este mismo
ano se han sumado al proyecto 9 (nueve)
estudiantes masde la carrera LCl en caracter
de voluntarios, de manera a proseguir con
el trabajo iniciado, a saber: Freddy Fretes,
Esther Velazquez, Natalia Larroza, Nathali
Ramirez Carrillo, Jazmin Arvez Talavera,
Faustina Rodriguez, Maria Méndez, Maria
Isabel Britos y Gabriela Colman.

Los trabajos se llevan a cabo bajo la super-
vision y coordinacion de la Prof. Mag. Hilda
Veldzquez, docente del Dpto. de Gestion.
Carrera LCl de la Facultad Politécnica.

Utildag Prog, =
Dmncclol:'gg:c'@n:

RAL DE GRgyy, 4
PEL TALENTQ ON vommm

.

Cddigo: DGGDTH

Serie: LEGAJOS

Sub-Serje: j
ub-Serie: Legajos de Docentes y

Funcionarigg

Cddigo de Ia Serie:

Nombre de [a carpeta: ABADIEZ DE

G115

Organizacion y carga en la base de datos.Foto Gentileza.

SE PROSIGUE CON
ENERO EL TRABAJO DE

2017 ORGANIZACION

HASTA LA FECHA DOCUMENTAL DE
LOS LEGAJOS.

Conclusion

e A la fecha, el proyecto sigue avanzando con los mismos
estudiantes; cabe mencionar que de los 9 (nueve) que han
iniciado el voluntariado, 5 (cinco) de ellos continGian de
acuerdo con su disponibilidad de tiempo. Los demas, por
una cuestion de tiempo y compromiso laboral que han
contraido en otros lugares, ya no estan pudiendo proseguir.

e La actividad que se lleva a cabo es muy enriquecedora
para los voluntarios por la experiencia que van adquiriendo
en materia de organizacion documental, hecho que les
permite afianzarse cada vez mas con la profesion.
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Cantidad de Legajos procesados, en las distintas etapas del procesamiento técnico.

Disposicion fisica, por Descripcion Cargados en el sistema Digitalizados

Legajos Docentes i Legajos Administrativos nro.de C.l.,culminada  documental y foliados automatizado

Grafico 1: Un total de 712 Legajos se han Grafico 2: En el presente grafico se visualiza el avance de las distintas
organizado fisicamente y actualmente se actividades que se llevan a cabo en la organizacién documental de los 712
encuentran ordenados por nimeros de legajos de funcionarios del Rectorado, que se han tomado, asi como la

cédulas, de los cuales 434 corresponden a cantidad de legajos procesados por cada etapa hasta la fecha.
Administrativos y 278 a Docentes.

‘ ‘ La actividad que se lleva a e Un aspecto muy importante de resaltar es que,
cabo es muy enriquecedora proyectos de este tipo, que nacen de una necesi-

para los voluntarios por la dad institucional, fomentan el fortalecimiento de

N 3 la cooperacion interinstitucional entre unidades
experiencia que van académicas en el &mbito de la UNA, con el finy el

adquiriendo en materia de afén dg mejorar y transparentar la gestion admi-
organizacion documental"  "strativacnlaUNA=
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Actividad:
. “PoliGreen”
FP-UNA

[ Proyecto de Extension Universitaria - Talleres ecolégi-

cos, “PoliGreen” es una iniciativa de unos estudiantes
de la carrera Ingenieria en Marketing de la FP-UNA (IMK),
preocupados por la situacién actual del planeta.

Los talleres, dirigidos a estudiantes de la Educacion Media
de instituciones publicas y privadas, son de caracter teo-
rico-practicos. El momento tedrico se estructuré en tres
ejes: “Situacion actual, qué pasara si no hacemos algo y
qué podemos hacer nosotros”.

EL CAMBIO EMPIEZA CON UNO

FP-UNA SE
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La practica, consistié en apelar a la
creatividad de los participantes para la
elaboracién de objetos Utiles, a partir
de materiales reciclables. Al finalizar el
encuentro, se dejé un desafio: la ela-
boracién de un basurero ecolégico,
hecho con botellas descartables.

La idea original inici6 con Rita Benitez,
estudiante del 4to semestre, quien
junto a sus companeros Rocio Col-
man, Lujan Franco, Christian Quifiénez,
Maria Julia Gonzalez, Carolina Baez y
Anthony Le Quesne, estan convencidos
de que cada uno debe ser el cambio
que desea ver en el mundo desde el
lugar que ocupa en la sociedad.

Fotos Gentileza.



Esta iniciativa fue apoyada por la Di-
reccion de IMK, la Orientacién de Ex-
tension Universitaria y la Coordinacion
de Emprendedurismo de la Facultad. A
estos, se sumaron: la Fundacion Moisés
Bertoni, el Instituto Forestal Nacional y

la empresa Alelia Py.

Gracias al Instituto Forestal Nacional fue-
ron entregados mas de 80 plantines de
arboles nativos; también se entregaron
productos de merchandising donados
por Alelia Py y, finalmente, en el cierre del
Proyecto, se entregaron kits de materiales
educativos donados por la Fundacién Moisés

. Bertoni a los colegios participantes.
o e . e Fotos Gentileza.
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Visita de expertos argentinos en Derechos Humanos del Proyecto FO-AR al Archivo de la Defensoria del Pueblo, Paraguay. Foto Gentileza.
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CONCLUSIONES DE

CONGRESOS

VIII Congreso Iberoamericano de Archivos Universitarios “Los Archivos de
Instituciones de Educacion Superior: Gestion, Transparencia y Memoria”- CIAU

Hilda Verénica

Veldzquez de Maldonado

Lic. en Bibliotecologia.
Especialista en Gestion !':|AES

2ED IBEROAMERICANA
JE ARCHIVOS DE EDUCACION

Documental y Administracion de
Archivos. Magister en Ciencias
de la Informacioén.

Profesora del Departamento

de Gestion de la Facultad
Politécnica. Universidad
Nacional de Asuncién.

Participantes del VIII CIAU.Foto Archivo DC

esarrollado en el Campus de la UNA, San Lorenzo, Paraguay, del 29

de agosto al 1 de septiembre de 2017, el CIAU fue organizado por la
Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncién y la Red
Iberoamericana de Archivos de Educacion Superior.
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DURANTE EL EVENTO
SE PRESENTARON:

La tematica del Congreso gir6 en torno a
los siguientes temas: La gestion de los do-
cumentos electrénicos en la evolucion de
las organizaciones; Los Sistemas de Gestién
de Documentos y la Gestion de la Calidad,
Los Archivos, la transparencia, conflictos y
corrupcion; Los Sistemas de Archivos y la

MISCELANEAS HE&

CONVERSATORIO

MESAS DE TRABAJO
en las que se expusieron:

25 PONENCIAS

REALIZADAS POR
29 PARTICIPANTES

2 0 UNIVERDSEI DADES

SE CONTO CON: 1 79 ASISTENTES

memoria institucional; La difusién de los Archivos como
instrumentos de participacion ciudadana.

Por su parte el, Conversatorio trato, en general sobre los
Archivos de Educacion Superior; luego del mismo, sus
integrantes se aplicaron a responder preguntas concretas
del publico asistente.

Durante estos tres dias, escuchamos participaciones que, en
su conjunto, abarcaron el abanico de las distintas realida-
des que tenemos en cuanto aidentificacion, organizacion,
descripcidn, conservacion, preservacion y restauraciéon de
los documentos de archivo. También compartimos nuestras
experiencias en la puesta en marcha de un Sistema Institu-
cional de Archivos; los retos que nos presenta el documento
electrénico y nuestras tareas y compromisos en aras de la
gestion de la calidad. Asimismo, nuestro compromiso con
latransparencia de lainformacién, la cual debe de estar al
servicio de la ciudadania.
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Estamos convencidos de que, con ello, abonaremos
a favor de la democratizacién, no solo de nuestras
comunidades universitarias, sino también de la so-
ciedad en general. En ese sentido, la identificacién
correcta de las series documentales, los cuadros
de clasificacion, las tablas de retencion, las trans-
ferencias, en el marco de un Sistema Institucional
de Archivos, la gestion de la calidad y el servicio de
lainformacion, coadyuvan a la transparencia de la
informacion, evitando la opacidad de la misma.

El teorizar sobre los conceptos de la ciencia archi-
vistica en aras no solo de la homologacion termi-
noloégica, sino también del robustecimiento de la
ciencia en si, es otro de nuestros compromisos.

Decano de la FPUNA, Conferencista y algunas participantes
del Congreso.Foto Archivo DC.

| Revista Aranduka Vol. 8 N° 02 - Diciembre 2017

UN'VERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIGN

~—— FACULTAD PoLITECNICA

7

Asamblea de la RIAES. Foto Archivo DC.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
—_ FACULTAD POLITECNICA——
Construyendo el futuro

ZIAES

Sin dudas, el dialogar, el compartir experiencias,
realidades, avancesy desafios entre quienes labora-
mos dia con dia en los archivos de las instituciones
de educacion superior, nos conduce a subrayar
no sélo laimportancia, sino la necesidad de estos
encuentros entre pares y en pro del patrimonio
documental iberoamericano.

Por ultimo, gracias por compartir sus conocimientos
a los participantes de las universidades de los pai-
ses de: Paraguay, Argentina, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Espafia, México, Panama, Pert y Uruguay.
Georgina Flores Padilla, Archivo Histérico de la
Universidad Nacional Autonoma de México. =
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I Congreso Internacional de Educacion a Distancia y Il Congreso Nacional de

Educacion a Distancia

Carla Rocio Decoud de Canale

Licenciada en Ciencias de la
Educacién. Master en Gestién
Educativa. Directora del
Departamento de Elearning de la
Facultad Politécnica, Universidad
Nacional de Asuncién.

VIl Foro de Elearning. Foto Archivo DC.

esarrollado en el Campus de la UNA, San Lorenzo, Paraguay, del 26 al

28 de setiembre. El lema central escogido “La educacion a distancia
nos une” nacié a partir de la posibilidad que propicia el espacio de forma-
cién para el conocimiento e intercambio de experiencias entre docentes,
especialistas e investigadores.

La Facultad Politécnica tuvo el desafio de coordinar la organizacién, y
representd para la Universidad Nacional de Asuncion la distincion de
compartir con 33 docentes extranjeros y 35 profesores nacionales, espe-
cialistas de los siguientes paises: Brasil, Peru, Uruguay, Alemania y nuestro
pais; ademas de Rectores y técnicos representantes de AULA- CAVILA de
Argentina, Espana, Portugal, Panama, Nicaragua y México quienes se
sumaron a este aporte al conocimiento.

Cabe destacar que el Congreso fue declarado de interés:

e “Cientificoy Tecnologico” por el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia.
e “Turistico” por la Secretaria Nacional de Turismo.

e “Educativo” por el Ministerio de Educacién y Ciencia”.

La organizacion del evento integro las siguientes actividades: VIII Foro
de Elearning, IV Moodlemoot del Paraguay y V Jornadas de Practicas en
Entornos Enriquecidos para la Educacién Superior.
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A LO LARGO DE LAS TRES INTENSAS JORNADAS FUERON DESARROLLADOS LOS

EJES:

« Experiencias
exitosas en Educacion
Superior a Distancia.

» Modelos de gestion
y organizacion de la
Educacion a Distancia.

« Tendencias
actuales de Moodle
en el ambito pedagdgico,
técnico y tecnologico.

Las tematicas comunes de convergencia en los temas
abordados fueron:

1. Calidad de la docencia en entornos virtuales

2. Internacionalizacion de la Educacion Superior

3. Formacion de los docentes: politicas institucionales para
que el profesorado se forme y ello repercuta en la calidad.
i{Como trabajar con los docentes que ensefiaran a distancia?
4. Bimodalidad: en los modelos mixtos, es preciso pensar
en combinar lo virtual pero también lo presencial.

5. Papel central de la tutoria: humaniza la EaD, el requeri-
miento de habilidades interculturalesy afectivas; empatia.
6. Innovacion: se refuerza la idea de que no es incluir solo
recursos, la tecnologia debe estar al servicio de la educacion
y no la educacién al servicio de la tecnologia.
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« Evaluacion de
la calidad de
programas de
Educacién a Distancia.

» Modelos de
aprendizaje en
Educacion a Distancia.
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Elena Jurado Malaga, VIII Foro de Elearning.Foto DC. Video conferencia en el VIl Foro Elearning. Foto DC.

Las instituciones que brindaron su colaboracién
en caracter de auspiciantes:

Universidad del Norte, Universidad Americana, Uni-
— versidad Tecnoldgica Intercontinental, Universidad
Tecnoloégica de Comercializacién y Desarrollo, Mc
Graw Hill, Editorial Atlas, Ediciones Técnicas Pa-
raguayas, Fundacion Proteccion Online, Instituto
de Diseno y Tecnologia. Asimismo cabe destacar
también el apoyo econémico de CONACYT. Asimismo,
se contoé con el apoyo internacional de la Asocia-
cién de Universidades Latinoamericanas (AULA)
y Asociacion Mexicana de Educacion Continua y
a Distancia.

Se puede concluir que el Congreso Internacional
representa:

e Un evento que consolidé el protagonismo de la
FP- UNA en el aporte de las tendencias sobre Edu-
cacién a Distancia nivel nacional e internacional.
e Un espacio paraintegrar a especialistas, docentes
e instituciones a través de la posibilidad de com-
partir experiencias.

e Una posibilidad de realizar en otras universidades
del exterior capacitaciones para equipos técnicos
y generar sinergias.

e Fortalecer las asesorias que actualmente se estan
realizando a nivel nacional.

e El posicionamiento de la UNA como sede de la
e R 3 Sl : reunion 2017 de AULA CAVILAy tener el privilegio
Participantes del | Congreso Internacional de Educacién a de ser seleccionados como la Universidad que lide-
Distancia "La Educacién a Distancia nos une". Foto DC. rara la Presidencia de la Asociacion por dos afios. =
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ANTEPROYECTO DE LEY

“DE ARCHIVO GENERAL DE LA
NACION Y DEL SISTEMA NACIONAL
DE ARCHIVO DE LA REPUBLICA DEL
PARAGUAY”

La ley de Archivo y la conformacion del Sistema Nacional de Archivos tendran la
finalidad de integrar estructural, normativa y funcionalmente los Archivos existentes en
entidades publicas nacionales, mediante la aplicacion de principios, normas y técnicas
archivisticas, garantizando la defensa, preservacion, conservacion y organizacion del
patrimonio documental y ponerlo al servicio de todo el estado y de la ciudadania.

Antecedentes

anecesidad de laimplementacién
de una legislacion Archivistica se
inicia con la habilitacién del curso de
Especializacion en Gestién Documen-
taly Administracion de Archivosen la
Facultad Politécnica de la Universi-
dad Nacional de Asuncién (FP-UNA)
y la importancia de contar con una
o o ) ley a fin de normalizar los procesos
Licenciada en Bibliotecologa. archivisticosy establecer lineamien-
Master en Ciencias de la .
Educacién. Directora de la Carrera tos relativos a la salvaguarda del
Ciencias de la Informacién. patrimonio documental, el marco
normativo y politico de la adminis-
tracion archivistica en el Paraguay.

Wilma Mercedes Garcete

Posteriormente, en elafio 2011, den-
tro del marco del IX Congreso de Ar-
chivologia del Mercosur, se presentd
una propuesta para la conformacion
del Sistema Nacional de Archivos.

El proyecto de ley surge en el afno
2015 con una convocatoria que habia

Alicia Galeano realizado la Vice presidencia 2da de
Licenciada en Bibliotecologia. la Camara de Senadores, entonces
Coordinadora Centro de presidida por el Dr. Carlos Amari-
Documentacion, DGVJR-DP. lla, Senador Nacional por el PLRA,
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Dr. Jorge Roldn Luna, Director General de la DGVJR-DP. Foto Gentileza.

Jornada de Socializacion del Proyecto de Ley: 15 de set./2015.
Foto Gentileza.

MISCELANEAS

a la Direccion General de Verdad, Justicia
y Reparacion de la Defensoria del Pueblo
(DGVJR-DP), para trabajar un proyecto de
Ley relacionado con todo lo concerniente
a la memoria histérica. En ese sentido, la
DGVJR-DP propone trabajar, porun lado, un
proyecto de Ley de Sitios de Memoria Yy, por
el otro, un proyecto sobre Archivos. Si bien
es cierto que desde tiempos atras se sentiala
necesidad de contar con una Legislacion, es
ahidonde nace la elaboracion y modificacion
de este proyecto. Actualmente la Direccion
General deVerdad, Justiciay Reparacion ha
presentado ambos proyectos ante laCamara
de Senadores.

Desde esa fecha se realizaron varias Jornadas
de Socializacion, a las cuales fueroninvitados
profesionales de la Bibliotecologia, Ciencias
de la informacion, especialistas en gestién
documental y administracion de archivos.

En la elaboracién de este proyecto han tra-
bajado el Dr. Jorge Rolén Luna, Director Ge-
neral de Verdad, Justiciay Reparacion dela
Defensoria del Pueblo, la Lic. Alicia Galeano
Coordinadora del Centro de Documentacién
yArchivo delaDGVJR-DPYy la Prof. Lic. Wilma
Garcete, Directora de la Carrera Ciencias de
la Informacion de la FP-UNA, con apoyo del
Defensor del Pueblo, el Decano de la Facul-
tad Politécnica y los profesionales del area
archivistica, quienes reconocen la necesidad
de la presente ley.

‘ [...] laimportancia de
contar con una ley a finde
normalizar los procesos
archivisticos y establecer
lineamientos relativos
a la salvaguarda del
patrimonio documental, el
marco normativo y politico
de la administracion
archivisticaen el
Paraguay"'.
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Dr. Luna junto con experto argentino observando documentos.

Foto Gentileza.

El Proyecto de Ley

En virtud de este proyecto, se crean las figuras del
Archivo General de laNaciony del Sistema Nacional
de Archivos, seguin las “Disposiciones generales”:

Articulo 1°.- Créase el Archivo General de la Nacién
(AGN), dependiente del Poder Ejecutivo, con la fina-
lidad de reuniry conservar ladocumentacién que la
presente ley le confia para disponibilizary preservar
la memoria de la Nacién y dar cumplimiento a la
Ley 1099/97, que establece la obligatoriedad del
deposito de los documentos oficiales en el AGN,
asi como a las normas reglamentarias respectivas.

Articulo 2°.- Créase el Sistema Nacional de Archivos
de laRepublica del Paraguay (SNA), con la finalidad
de integrar estructural, integral, normativa y fun-
cionalmente los Archivos existentes en entidades
publicas nacionales, mediante la aplicacién de
principios, normasy técnicas archivisticas, garan-
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Presentacion del Proyecto de ley a la Senadora Nacional
Dra. Blanca Ovelar. Foto Gentileza.

tizando la defensa, preservacion, conservacion y
organizacién del patrimonio documentaly ponerlo
al servicio de todo el estado y de la ciudadania.
Tiene por objeto establecer las reglas y principios
generales que regulan la funcion archivistica del
Estado paraguayo.

Eldocumento cuenta con 7 capitulosy 25 articulos,
en los cuales, ademas de aclarar los conceptos de
AGN y SNA, finalidad, objetivos, quiénes formaran
parte de este Ultimo, explica cuales seran los fines
y funciones de ambos y los responsables; la for-
macién y administracion de archivos, el régimen
de acceso y consulta de los documentos, elimina-
cion; principios y normas archivisticos, tecnologia;
control y vigilancia.

En su exposicién de motivos, este proyecto hace
referencia al mandato que la Comisién Verdad y
Justicia habia hecho al Estado paraguayo, contenido
en las “Recomendaciones en materia de satisfaccién.

Nl




Lic. Galeano, Directora del Centro de Documentacion de la DGVJR-DP junto
a una integrante de la delegacidn de expertos visitantes.Foto Archivo DC.
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Medidas dirigidas a la revelacion publica
de la verdad”. También apela al articulo
28 “Del derecho a informarse” y al 81 “Del
Patrimonio Cultural” de la Constituciéon
Nacional (CN).

Continua la argumentacién con la Ley N°
5282/14 “De libre acceso ciudadano a la
informacién publica y transparencia gu-
bernamental”, que reglamenta el articulo
28 de la CN; el Decreto N° 4064/2015 por
el cual se reglamenta la Ley No 5282/2014.

A éstos, se suma, la Ley N° 1099/97 “Que es-
tablece la obligatoriedad del depésito de los
documentos oficiales en el Archivo General
delaNacion”, directamente relacionada con
este Proyecto de Ley. La misma, establece:
Articulo 1°.- “Las reparticiones dependien-
tes del Poder Ejecutivo, del Poder Legislativo
y del Poder Judicial, conservaran en sus
archivos los documentos relacionados con
sus actuaciones por el plazo de diez afos.
Articulo 2°.- Cumplido el plazo de diez afios,
lasinstituciones mencionadas en el articulo
anterior deberan hacer entrega, previo orde-
namientoy catalogacion de los documentos
oficiales, al Archivo General de la Nacion
para su preservacién y custodia”.

Esta ley esta reglamentada por el Decreto
N°4071/99, que expresa:

Articulo 1: “El Archivo General de la Na-
cién es el organismo del Estado Paraguayo
responsable de la ejecucion de la Ley N2
1099/97, que tiene por objetivo ejecutar la
politica nacional de archivo del patrimonio
documental del pais.

Por ultimo, se expone también lo contem-
pladoenlalLeyN°®5621/2016 “De Proteccién
del Patrimonio Cultural”, que explica:
Articulo 1° “Esta Ley tiene como objeto la
proteccion, lasalvaguardia, la preservacion,
elrescate, la restauraciény el registro de los
bienes culturales de todo el pais; asicomola
promocion, difusion, estudio, investigacion
y acrecentamiento de tales bienes”.
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Articulo 5°, en el cual se clasifican los bienes cultu-
rales que integran el patrimonio cultural nacional,
en el inciso “g)” (que se refiere a los archivos), se
determina lo siguiente:

“Los archivos, que comprenden:

1. El acervo de documentos ordenados sistema-
ticamente para su conservacion, consulta e in-
vestigacion. Los documentos de archivo incluyen
colecciones de textos, mapas y otros materiales
cartograficos, fotografias, peliculas cinematogra-
ficas, videos, grabaciones sonoras y documentos
analogos.

2. El sitio donde se deposita, organiza y custodia
dicho acervo documental.

3. La Institucion responsable de cumplir con los
objetivos expuestos en el primer punto”.

A los mandatos, la CN y legislacién, se suman los
“Fundamentos facticos, politicos e institucionales”,
en los que se manifiesta que, con este Proyecto de
ley, “se llenard un vacio legal que a su vez, permitira
llenar un vacio institucional vital e impostergable,
a través del cual se estableceran los lineamientos
relativos a la salvaguarda del patrimonio docu-
mental paraguayo, por un lado, y se establecera el
marco normativo y politico de la administracién
archivistica en el Paraguay, permitiendo la creacion,
orientaciény coordinacién de un Sistema Nacional
de Archivos (inexistente hasta ahora en el pais, sien-
do el Paraguay el Unico en carecer de este sistema
en el Mercosur), asi como la generacién de planes,
programas y proyectos en materia archivistica en
el pais (...) con su aprobacién, permitird ademas
elaborar y aplicar politicas publicas en materia
archivistica, lo cual conducira a los tomadores de
decisiones en las diversas areas del funcionamiento
estatal, contar en todo momento con la informacién
historica (reciente y no reciente) necesaria para
ello. Esto podra redundar en la mejora de la gestion
publicay la transparencia de las actuaciones de los
servidores publicos, apuntando a un mejor servi-
cio a la sociedad, a fortalecer los sentimientos de
identidad y pertenencia hacia la nacion, asi como
generar orientaciones que permitan a la adminis-
tracién publica lograr mayores indices de eficacia
y eficiencia (...)"
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En otro apartado, se expresa que este Proyecto de
Ley, “se encuentra en absoluta consonancia con
el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 (...)
un documento estratégico que facilitara coordinar
accionesen lasinstancias sectoriales del Poder Eje-
cutivo, asi como con diversos niveles de gobierno,
sociedad civil, sector privado y, eventualmente, los
poderes Legislativo y Judicial”.

‘ ‘ Esto podra redundar en la
mejora de la gestion publicay la
transparencia de las
actuaciones de los servidores
publicos, apuntando a un
mejor servicio a la sociedad, a
fortalecer los sentimientos de
identidad y pertenencia hacia
la nacion, asi como generar
orientaciones que permitan ala
administracion publica lograr
mayores indices de eficaciay
eficiencia (...)"

La redaccion del proyecto

La DGVJR-DP cumple un papel preponderante en
estainiciativa pues, la misma, desde hace un tiem-
po viene trabajando por los Archivos de Memoria
Historica, por el rescate de los documentos de la
época de régimen dictatorial que vivio el pais.

La propuesta se present6 en una primera oportuni-
dad a la Dra. Blanca Ovelary, posteriormente, a la
Dra. Esperanza Martinez de la Comision de Cultura
de laCamarade Senadoresy alos senadores Blanca
Lila Mignarro, Blanca Fonsecay José Manuel Béveda,
todos ellos, miembros de la Comision.

En esta Ultima ocasion, tras una entrevista periodis-
tica que —errébneamente- habia concluido que esta
propuesta constituia una duplicacion de la funcion
del Archivo Nacional de Asuncioén, se produjo una
confusion en la opinidn publica acerca de la verda-
dera naturaleza de este tipo de archivo propuesto
en el ante proyecto de ley.
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Documentos declarados "Patrimonio Cultural Nacional".
Foto Gentileza.

Esimportante aclarar, una vez mas, que existe una
gran diferencia, dado que, el Archivo Nacional de
Asuncién es un archivo netamente historico; tiene en
su acervo los documentos comprendidos entre los
anos 1531 a 1870. Sin embargo, el Archivo General
de la Nacién -propuesto en este proyecto- debe
reunir toda la documentacion del pais, dispersa
actualmente en las instituciones, sin ningln criterio
ni normas archivisticas.

Actualmente se cuenta con la ley 1099/97, y su
Decreto Reglamentario N° 4071/99, que establece
la obligatoriedad del depésito de los documentos
oficiales en el Archivo General de la Nacion. Pero,
porelmomento, no se puede aplicar considerando
que no se cuenta con esta institucion.

Presentacion del Proyecto de ley a la Comisién de Educacion
y Cultura de la Camara Alta. Foto Gentileza.

La importancia de contar con una Ley de
esta naturaleza

La ley de Archivo y la conformacion del Sistema
Nacional de Archivos tendran la finalidad de inte-
grar estructural, normativa y funcionalmente los
Archivos existentes en entidades publicas naciona-
les, mediante la aplicacion de principios, normas
y técnicas archivisticas, garantizando la defensa,
preservacion, conservaciony organizacién del pa-
trimonio documentaly ponerlo al servicio de todo
el estado y de la ciudadania.

Se podran establecer las reglas y principios gene-
rales que regulan la funcién archivistica del Estado
paraguayo. La misma ley de Acceso a la Informacion,
por ejemplo, no puede ser aplicada sin tener una
buena organizacién documental.

La mayoria de los paises de América del Sur ya cuen-
tan con una ley de este tipo. La Argentina cuenta
con un Archivo General de la Nacién, dependiente
del Ministerio del Interior; es un organismo que
tiene por finalidad reunir, ordenar y conservar la
documentacién que la ley le confia, para difundir el
conocimiento de las fuentes de la historia argentina.

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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Documentos del Archivo de la Policia. Foto Gentileza.

En Bolivia, cuentan con la ley 13.957 que incorpora
dos nuevos conceptosy entran envigenciaen 1989y
tienen lavirtud de dotar de base legal a la actividad
archivistica en el pais. En Brasil, con la aprobacién
delaleyn°©8.159,de 1991, crea el Conselho Nacional
de Arquivos (CONARQ) y se instala en 1994 como
organo vinculado al Archivo Nacional. Su principal
objetivo es definir la politica nacional de archivos
publicos y privadas de Brasil. A su vez, tiene la
funcion de ser el representante central y rector del
Sistema Nacional de Arquivos (SINAR).

Colombia, dentro del engranaje del Sistema Archi-
vistico, el Archivo General de la Nacién de Colombia
es la principal entidad del Estado: con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia administra-
tiva, encargada de unificar los criterios de politicas
y operacion, descentralizacion y autonomia, fue
creada por la Ley 80 de 1.989.

En Peru, el Archivo General de la Nacion es el ente
rector del Sistema Nacional de Archivos, de acuerdo
a la Ley N° 25,323, y se tiene el caso también de
Uruguay con la Ley N°© 18.220 de 20 diciembre de
2007 y Decreto 355/012 del 20/10/2012, establece la
regulacién de la funcion archivistica a nivel nacional
y crea el Sistema Nacional de Archivos.

El modelo escogido es el de Colombia, porque esta
bien constituido y se acerca mas a la realidad del
pais.

| Revista Aranduka Vol. 8 N° 02 - Diciembre 2017

Visita de la delegacion de expertos argentinos en Derechos
Humanos. Fotos Gentileza.
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‘ ‘ El modelo escogido es el de
Colombia, porque esta bien
constituido y se acercamasala
realidad del pais"

Documentos del Archivo de la Policia. Foto Gentileza.

Lo que se viene

Actualmente la DGVJR-DP ha hecho varias jornadas
de socializacion con las diferentes instituciones
publicas y privadas a fin de sensibilizar sobre la
importancia de su implementacion a nivel pais. Al
efecto, se realiz6 con la mesa conjunta de Gobierno
Abierto un encuentro que aglutind a representantes
de diversasinstituciones publicas, organizaciones
de la sociedad civil y la ciudadania en general, en
el cual se hizo la presentacion del Proyecto de Ley
sobre Archivos.

Estamos seguros de que los legisladores compren-
den que esta propuesta podra redundar en la me-
jora de la gestion publica y la transparencia de las
actuaciones de los servidores publicos, apuntando
a un mejor servicio a la sociedad, a fortalecer los
sentimientos de identidad y pertenencia hacia la
nacion, asi como generar orientaciones que per-
mitan a la administracién publica lograr mayores
indices de eficacia y eficiencia.

Sin organizacion documental no hay memoriay,
sin memoria, las instituciones no existen.=

Universidad Nacional de Asuncidn - Facultad Politécnica |
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PARAGUAY. SEDE DE AULA -

CAVILA 2017

La concrecion del Campus Virtual Latinoamericano (CAVILA) constituye

un significativo avance en el proceso de mundializacion académica sobre
las bases de la cooperacion, la complementariedad y la excelencia de las
universidades publicas participantes; esta iniciativa fomenta la ensenanza,
investigacion y difusion de la identidad latinoamericana.

Carla Rocio Decoud de Canale
Licenciada en Ciencias de la

Educacién. Master en Gestién
Educativa. Directora del
Departamento de Elearning de la
Facultad Politécnica, Universidad
Nacional de Asuncién.

Reunién de Rectores AULA - CAVILA. 27 de set./2017.Foto Archivo DC.
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A, que o110 a ente a dades en el ano
3,Se haldotra 0 ado e amp de aeno e

e a al pe O SOlO a oferta acade a CO
da O el apoyo O e anto a tra ere a
evas tecnologias de 0 aclo O aclon, e
poder compa piblioteca ale ONTo ar redes de

d c Uades € OI'1C
U Ld ‘: d O
« Argentina

Universidad Nacional de La Plata - UNLP, Uni-
versidad Nacional del Noroeste de la Provincia
de Buenos Aires - UNNOBA, Universidad Nacio-
nal de Cordoba - UNC, Universidad Nacional
de Entre Rios - UNER, Universidad Nacional
de Quilmes (UNQ), Universidad Nacional del
Nordeste (UNNE).

« Brasil

Universidad Federal de Santa Maria - UFSM.

Universidad de Santiago de Chile - USACH.

[ ]
A e Honduras
[
Universidad Nacional Autonoma de Honduras
- UNAH.
] -
& « Espana
[ ]

Universidad de Extremadura - UEX, Centro Ex-
tremeno de Estudios y Cooperacién con Ibe-
roamérica - CEXECI.
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Ié‘l » México

Universidad de Guadalajara - UdeG, Universidad
Autonoma de Chiapas - UNACH.

« Nicaragua

123

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua - UNAN.

*-* « Panama

Universidad de Panama - UP.

I
» Paraguay
L

Universidad Nacional de Asuncion - UNA.

« Portugal

Universidade do Porto - UPORTO, Instituto
Politécnico de Lisboa.

= o

Universidad Agraria de La Habana.

e Colombia

Universidad Auténoma Latinoamericana UNAULA.

‘ [...] La principaliniciativa de
AULA es el Campus Virtual
Latinoamericano, CAVILA,
campus para el fomento de la
ensenanza, la investigaciony
la identidad latinoamericana a
través de la extension cultural"
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Reuniéon anual de AULA - CAVILA 2017. Fotos Archivo DC.

La UNA fue sede de la Reunion anual de
AULA- CAVILA 2017

La Universidad Nacional de Asuncion fue integrada
en AULA como institucién asociada en la reunién
realizada en octubre de 2015, teniendo una presen-
cia activa desde el afio 2016 y siendo en la reunién
de ese afno la propuesta de la UNA de Paraguay
como sede 2017.

La Universidad Nacional de Asuncién, del26 al29 de
setiembre, fue sede de la reunién 2017 de Rectores
y Coordinadores técnicos representantes de las
universidades publicas que integran la Asociacién
de Universidades Latinoamericanas (AULA). Conté
con la presencia de universidades de Argentina,
Panama, Nicaragua, México, Espanay Portugal.
La agendaintensa de trabajo inicié el dia martes 26
alas 14.00 con la reunién del Consejo de Rectores;
en esta reunién, un tema del orden del dia fue la
eleccién del nuevo presidente para el periodo 2017-
2019. Por consenso, fue seleccionada la Universidad
Nacional de Asuncioén en la persona del Rector Ms.
Abel Bernal Castillo, a quien entregd la presidencia
el Dr. Guillermo Tamarit, de la Universidad Nacional
del Noroeste de Buenos Aires.
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Para la UNA, representa un desafio importante
llevar la presidencia de AULAY, a la vez, asume con
el compromiso de seguir fortaleciendo la sinergia
entre las instituciones miembros.

La agenda de trabajo tuvo continuidad del 27 al 29
de setiembre con los coordinadores técnicos, quie-
nes acordaron las acciones a ser realizadas entre
octubre 2017 y setiembre 2018, entre las cuales se
pueden destacar: ajustes en el estatuto de AULA,
publicacion del libro por el 10° aniversario de la
Asociacion, implementacion de la Escuela Virtual,
trabajar en la propuesta de la conformacién de AU-

‘ ‘ Para la UNA, representaun

desafio importante llevar la LA-CAVILA como organismo acreditador de cursos
presidenciade AULAy,alavez, en linea, fomento de publicaciones en la Revista
asume con el compromiso REVIBE y nuevo disefio de la misma.

de seguir fortaleciendo la L . . .

. ) . . . uego de jornadas intensas de trabajo, acordaron
sinergia entre las instituciones entre los participantes seguir fortaleciendo las ac-
miembros" ciones de AULA- CAVILA.... Y contribuir a la difusion

del lema que nos une “Aula sin fronteras”.=
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Resenas de

"La historia es el testigo de los
tiempos, la antorcha de la verdad, la

°
L I b ro S vida de la memoria, el maestro de la
vida, el mensajero de la antigiiedad".

Marina Colman D. Ledesma
Licenciada en Bibliotecologia.
Madster en Ciencias de la

Educacion. Jefa de la Biblioteca
"Yoshiko Moriya de Freundorfer".
Facultad Politécnica. Universidad
Nacional de Asuncidn.
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Ciceron; Jurista, politico, filésofo, escritor, y orador romano (106 - 43 a.C.)

Experiencias docentes universitarias : matices desde su reflexion y
sistematizacién / Carlos Alberto Escobar Otero, editor. - - Bogota :
Ediciones Unisalle, 2015. - - 349 p.

Experiencias docentes universitarias: matices

EXPERIENGIA . . . .
eit> desde su reflexion y sistematizacion

ey

Elmaterial bibliografico presenta el resultado de un conjunto
de acciones que ha buscado potenciar el ejercicio docente en
la Universidad de La Salle. En esta obra, se comunican las
experiencias docentes que fueron presentadas en un simposio. En la misma
fueron abordadas cuestiones de pedagogia de manera reflexiva, ahondando
en aspectos centrales de la docencia universitaria. Se presenta dividida en
tres partes. En la primera, se presentan reflexiones de tres docentes sobre el
quehacer del docente universitario. En la segunda parte, practicas docentes
destacadas; y en la tercera parte, se destacan los aspectos centrales de las
practicas docentes presentadas. Se recomienda la lectura critica del material
a los docentes universitarios que deseen mejorar su tarea docente.=

Rodriguez Espinar, Sebastian. Panorama internacional de la evaluacién
de la calidad de la educacion superior / Sebastian Rodriguez Espinar.
- - Madrid : Sintesis, 2013. -- 270 p.

Panorama internacional de la evaluacion de la
calidad de la educacion superior

i
N

Y

En este trabajo se presenta un panorama internacional de
los sistemas de garantia de calidad en la educacién superior,
organizado por areas geograficas. Contiene: La garantiadela
calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior, las Agencias Euro-
peas de Garantias de la calidad de la Educacién Superior, la evaluacién y
acreditacién en los Estados Unidos, la evaluacion y acreditacion en Canada
y Australia, la evaluacién y acreditacion en América Latina, la evaluacion
y acreditacion en Centroamérica, la evaluacion y acreditacion en Asia 'y
Africa, la evaluacién institucional en Espafia y los 6rganos de evaluacion
en Espanfa. Se recomienda la lectura del material a los profesionales
involucrados en los procesos de evaluacién y acreditacion de carreras.=




PR()IMO“S MESES

Grupo de Investlgaaon
en Sistemas Energéticos

MARZO: 2018 JULIO: 2018

Lugar: Facultad Politécnica, Lugar: Facultad Politécnica,
Campus de la UNA, San Lorenzo. Campus de la UNA, San Lorenzo.

WORKSHOP GISE 2018 ! X Encuentro de Directores
PLANIFICANDO ENERGIA & y IX de Docentes de
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1 COLOQUIO DEL PROGRAMA DE de la Informacién del

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA

o MERCOSUR:
INGENIERIA ELECTRICA. “La cooperacion y el compromiso en la
formacion profesional”
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VE RANO FP-UNA 0215887 146
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