INSTITUCION: Facultad Politécnica - UNA

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS
N°: 18

POLITICA GENERAL DE TALENTOS HUMANOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

OBJETIVONS DE LA O
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE oy
(QUE)

() @ i

ESTRATEGIA DE LA POLITICA
(COMO)
4)

ENUNCIADO DE LA POLITICA
]

Estatuto de la U.N.A.; Ley No existen mecanismos [1. Disponer de TT. HH. adecuados a las necesidades
No.1626 de la Funcidn Publica; |de publicidad ni de y requerimientos de la FP-UNA;

Acta 6/22/03/11, Res. 0147-00- difusion de las practicas |2. Crear las condiciones minimas y necesarias para
2011 del Consejo y Reglamento |de gestion del talento la Administracién del TT. HH. Institucional;

Interno de 1999. humano (Afirm. No. 15. [3. Armonizar, uniformar y alinear las practicas
formato No. 13). relacionadas con el procedimiento de gestion del TT.
HH.;

4. Disponer de politicas claras respecto de la gestion
del TT. HH ;

5. Socializar dichas politicas, aplicarlas y evaluarlas
periodicamente.

Cumplimentar los objetivos a
través de una planificacién de
la Gestién del TT. HH.
Institucional y estableciendo
criterios de Seleccidn;
induccién; reinduccion;
formacion; capacitacion;
compensacion y evaluacion
del desempefio continuos y
permanentes, asi como una
atencién adecuada y oportuna
calidad de vida laboral/social
y de retiro asistido.

La FP-UNA en el cumplimiento de su
Politica General de TT. HH., planifica,
selecciona y cualifica a sus servidores
publicos, docentes y administrativos,
bajo criterios de integridad y
competencia, basados en las normas
legales vigentes y en los principios y
valores éticos institucionales, desde su
vinculacién a la institucién, durante su
permanencia y hasta el retiro de los
mismos.

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacién de la Implementacion del MECIP Lic.
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INSTITUCION: Facultad Politécnica - UNA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N°: 18
POLITICA DE PLANEACION DEL TALENTO HUMANO
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE OBJETIVO/S DE LA POLITICA T ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADO DE LA POLITICA
. (QUE) (COMO)
™) 2) @ (4) 5

Estatuto de la U.N.A.;
Ley No.1626 de la
Funcion Publica; Acta
6/22/03/11, Res. 0147-00-
2011 del Consejo y
Reglamento Interno de
1999.

La institucion no realiza
diagndsticos sobre los
requerimientos de personal
para el desarrollo de sus
planes, programas, proyectos o
procesos (Afirmacion No. 4.
Formato No. 13).

1. Planear el corto, el medio y el
largo plazo sobre las
necesidades generales y
especificas del requerimiento de
Talentos Humanos, docentes y
administrativos, para la
Institucion.

2. Planificar los requerimientos
del Talento Humano, Docente y
Administrativo, a partir de las
necesidades grales. y especificas
detectadas a corto, mediano, y

largo plazos. g A

Incorporacion en el Plan
Estratégico Institucional las
Politicas Generales de Talentos
Humanos requeridos por la FP-
UNA en el corto, medio y largo
plazo.

*Incorporacion de la Politica
General de Talento Humano en el
Plan Estratégico Institucional.

/)

La FP-UNA incorpora la Politica
General de TT. HH. en la planificacion
Estratégica de corto, medio y largo
plazo, considerando los planes,
programas y proyectos a desarrollar en
el ambito educativo, de investigaciony
de servicios.

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacion de la Implementacion del MECIP

Revisado por: Prof. Lic. Isabel Cabrera-Directora de Gestén amﬂVﬂﬁm

Aprobado por: Prof. Ing.
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INSTITUCION: FP-UNA

N°e: 18
POLITICA DE SELECCION

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

PARAMETROS DE LEY
(1)

CRITERIOS DE BASE
@

OBJETIVO DE LA POLITICA
(QUE)
(3)

ESTRATEGIA DE LA POLITICA
(cOMO)
(4)

ENUNCIADO DE LA
POLITICA
(5)

Estatuto de la UNA; Ley
N° 1626 de la Funcién
Pdblica; Acta N° 6 del
Consejo Superior
Universitario de Fecha
22/03/11 y Res. N° 0147-00-
2011; Reglamento de
Catedra;Politicas de la
UNA

El diseiio de los perfiles no
corresponde a la razén de ser de
los cargos o0 empleos
(Afirmacion No. 1. Formato No.
13).

Los perfiles disefiados no
permiten la seleccién de los
funcionarios idéneos de
acuerdo a los requerimientos de
los cargos o empleos
(Afirmacion No. 2).

La institucién no cuenta con
mecanismos internos y/o con
apoyo externo para la seleccién
de funcionarios del nivel
gerencial (Afirmacién No. 13).

1. Disponer de un Sistema de Seleccién
del Personal (SSP), tanto docente como
administrativo, acorde a las
necesidades y requerimientos de la
entidad;

2. Basar dicho SSP en competencias
laborales, conocimientos, habilidades,
valores y actitudes, asi como requisitos
de comportamiento por niveles
jerarquicos;

3. Suscribir acuerdos de gestién en el
que se definan compromisos y
resultados frente a la vision, mision y
objetivos de la Institucion; y

4, Concretar compromisos laborales por
resultados a obtener y los indicadores y
medios de verificacién de los logros.

1. Seleccion de funcionarios y profesores
de la FP-UNA por los responsables de cada
area de acuerdo a las necesidades de cada
momento y a lo establecido por el
reglamento de contrataciones de la UNA y
las leyes laborales de la Nacion;

2. Disposicién del Sistema de Seleccion
claro y transparente que esté a
conocimiento de todos los interesados;

3. Suscripcion de acuerdos laborales;

4. Construccion de indicadores de
medicion del desempeiio en el
cumplimiento de los resultados esperados
por puestos, cargos y competencias.

/)

La FP-UNA dispone de un
Sistema de Seleccion del
Personal, acorde a sus
necesidades y
requerimientos, basado en
competencias laborales y en
la suscripcién de acuerdos y
compromisos por
resultados, bajo medidas
preestablecidas de medicion
de logros.

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacién de la Implementacién del MECIP

Revisado por: Prof. Lic. Isabel Cabrera-Directora de Geston de Personas \
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INSTITUCION: FP-UNA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Ne°: 18

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

POLITICA DE INDUCCION Y REINDUCCION

PARAMETROS DE LEY
W

CRITERIOS DE BASE
@

OBJETIVO DE LA POLITICA
Qué) -
(3)

ESTRATEGIA DE LA POLITICA
(cOMO)
(4)

ENUNCIADO DE LA POLITICA
(5)

Ley No. 1626; Estatuto de la
UNA; Politicas de la UNA; Plan
Estratégico de la UNA; Plan
Estratégico de la FP;
Reglamento Interno de la FP;
Manual de funciones y
Procedimientos.

Los procesos de induccién no
permiten que el nuevo funcionario
conozca la cultura de la institucién y
todo lo relacionado con el ejercicio de
sus funciones (Afirmacion No. 3.
Formato No. 13).

Los procesos de reinducciéon no
permiten la actualizacién de todos los
funcionarios en las nuevas
orientaciones técnicas y normativas
que afectan el quehacer institucional
(Afirmacién No.5).

1. Establecer un sistema de
induccidn y reinduccién para los
recursos humanos
(administrativos y docentes) de la
FP-UNA;

2. Socializar,aplicar dicho sistema
y evaluarlo periodicamente.

1. Establecimiento de un sistema de
Induccién y reinduccién, tanto para
funcionarios administrativos como para
docentes;

2. Organizacion de talleres de
sensibilizacién y elaboracion de materiales
descriptivos.

3.Revision y Evaluacion del sistema para
la introduccién de mejoras continuas.

~

4 /,

La FP-UNA asegura el
empoderamiento del Talento
Humano, brindando las
herramientas utiles y necesarias
para el conocimiento de la cultura
organizacional y de nuevos
emprendimientos y proyectos a
desarrollar por la institucion, a
través de jornadas de inducciény
reinduccién,

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacion de la Implementacién del MECIP

Revisado por: Prof. Lic. Isabel Cabrera-Directora de Geston de Person
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INSTITUCION: FP-UNA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

Constitucién Nacional;
Estatuto de la U.N.A,; Ley
No0.1626 de la Funcién
Publica; Ley Anual de
Presupuesto y su Decreto
Reglamentario; Reglamento
Interno de la FP-UNA,;
Reglamento Interno para la
Adjudicacion de Becas.

La institucién no adopta
anualmente un plan
institucional de
formacién y capacitacion
(Afirmacién No. 6.
Formato No. 13).

segun el perfil del funcionario
administrativo y/o docente y de
acuerdo a las necesidades de la
Institucién; y

2. Desarrollar las competencias
laborales pertinentes.

especifica del personal
administrativo y docente;

2. Otorgando y facilitando becas
especificas;

3. Organizando pasantias
laborales; y

4. Acordando convenios de
formacién con instituciones
pablicas y privadas.

) 7, \V

Fal
C « W7

Ne: 18
POLITICA DE FORMACION
PARAMETROS DE LEY  CRITERIOS DE BASE STV ‘ﬂﬂﬂ. poLITicA %ﬂoﬁ%ﬂhﬂ poLITICA ENUNGIADO DE LA POLITICA
5
) @) Y/ ® ; 4 e
1. Formar al TT. HH. de la entidad 1. Promoviendo la Formacién La FP-UNA promueve la formacion y

laborales de sus TT. HH.
administrativos y académicos,

o a través de Convenios y/o
Acuerdos con otras Instituciones
especializadas o Empresariales.

el desarrollo de las competencias

organizada por la misma Institucién

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacion de la Implementacién del MECIP

Revisado por: Prof. Lic. Isabel Cabrera-Directora de Gestén de P
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Eq_qco_oz" Facultad Politécnica-UNA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS
N°: 18

POLITICA DE CAPACITACION

. OBJETIVO DE LA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADO DE LA
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE QUi _ : okl 7
(1) ) S ) &)

Constituciéon Nacional;
Estatuto de la U.N.A,; Ley
No0.1626 de la Funcién
Publica; Ley Anual de
Presupuesto y su Decreto
Reglamentario; Reglamento
Interno de la FP-UNA;
Contrato Colectivo de
condiciones de trabajo;
Reglamento Interno para la
Adjudicacion de Becas.

La institucién no adopta
anualmente un plan institucional
de formacién y capacitacion
(Afirmacion No. 6. Formato No.
13).

No son consultados los
funcionarios sobre sus
necesidades de capacitacion, a
través de encuestas o reuniones
de trabajo (Afirmacién No. 7).

La capacitacion recibida no
contribuye al desarrollo de
conocimientos y capacidades
para un mejor desempeiio en el
puesto de trabajo (Afirmacié No
8).

1. Expandir la capacidad y calidad de
desempeiio de los funcionarios
administrativos y docentes de la FP-UNA;
2. Desarrollar las competencias laborales
pertinentes que facilite el acceso del TT.
HH. de la Facultad a capacitaciones
acordes a su profesion y al desempeiio
que realizan;

3. Lograr el alineamiento de las
competencias personales/laborales con
los propésitos de la entidad, para cumplir
con eficiencia, eficacia y calidad sus
cometidos;

4. Socializar las experiencias y
capacitaciones recibidas para el
aprovechamiento de todo el personal

administrativo y docente de _§
\ \

1. Capacitacion general y especifica continua
del personal administrativo y docente;

2. Otorgamiento y facilitacion de becas
especificas;

3. Organizacion de pasantias laborales;

4. Consolidacién de convenios con otras
instituciones educativas, nacionales y/o
extranjeras, para el otorgamiento de becas de
grado, de postgrado y de especializaciones;
5. Disposicion presupuestaria acorde a la
planificacién anual de becas de estudios; y

6. Socializacién de conocimientos entre pares
y compaiieros a través de la organizacion de
talleres e intercambios culturales y de
conocimientos.

. )

La FP-UNA promueve la
capacitacion y el desarrollo
de las competencias
laborales y de desarrollo
personal de sus TT. HH.
administrativos y
académicos, organizada por
la misma Institucién o a
través de Convenios y/o
Acuerdos con otras
Instituciones especializadas
o Empresariales que le
permita socializar los
conocimientos y habilidades
adquiridos.

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacién de la Implementacion del MECIP
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ad._.co_oz“ Facultad Politécnica - UNA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS
N°: 18

POLITICA DE COMPENSACION

Scanned with CamScanner

PARAMETROS DE LEY CRTERIOSDEBASE |  CBUETVODELAPOLITICA " T~ ESTRATEGIA DE LA POLITICA ~ ENUNCIADO DE LA POLITICA
bof . (QUE) : (c6mo)
(1) (2 S ) s S aen || : o
Estatuto de la UNA; Plan La institucién no adopta un 1. Instituir y reglamentar esquemas de |1. Aplicacién de esquemas de La FP-UNA aplica compensaciones
Estratégico de la UNA; Plan plan de incentivos pecuniarios |"compensaciones™ al TT. HH. compensaciones,con base en las econémicas y no econémicas al personal
Estratégico FP; Ley No. 1626 de la |y no pecuniarios (Afirmacién |Institucional; normas vigentes, al personal administrativo y docente, a través de
Funcién Publica; Contrato No. 10. Formato No. 13). 2. Establecer estandares competitivos; |administrativo y docente; mediciones con estandares competitivos
Colectivo; Reglamento Interno; 3. Actualizar, de manera periddica, 2. Aplicacion de estandares de y equitativos, en base al mercado laboral
Presupuesto Gral. de la dichos estandares de medicién como |medicion competitivos que profesional y ligados al desempefio
Nacién;otros. parametros de equidad para las consideren las condiciones de individual y colectivo.
compensaciones. mercado y las variables de
incentivos compensatorios, ligados
al desempeiio individual y colectivo.
N
w e ataJ
Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacién de la Implementacién del MECIP - _. melmmaowo Fecha: 07/06/2018
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_aq:cn_oz“ Facultad Politécnica -UNA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

ﬂmwgﬁo“ FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS
i 18

POLITICA DE BIENESTAR SOCIAL/ LABORAL

PARAME OBJETIVO DE LA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA
ﬁ%ﬁ DE LEY nzz,mx_o_wu_um BASE (QUE) {COMO) ENUNCIADO w«m- LA POLITICA
, 3 141
Constitucion Nacional; Estatuto  [La institucion no |a) Crear las condiciones a.1) Remunerando el trabajo acorde a los minimos |La institucién se compromete a dar cumplimiento a las normas
delaUNA_ Ley 1626 de la adopta ni ejecuta |que permitan cumplir las  |legales, la capacitacién del Talento Humano y/o a  |laborales a fin de que con el trabajo remumerado y los beneficios
Funcién Publica; Ley anual de programas de normas laborales vigentes. |la responsabilidad asumida en la institucién; sin adicionales, el Talento Humano pueda satisfacer sus
presupuesto y su decreto bienestar social discriminacién alguna. necesidades basicas (alimentacién, vivienda, salud, educacion,
reglamentario; Reglamento laboral a.2) Ofreciendo al Talento Humano beneficios vestimenta). Se compromete ademas a conceder permisos
interno de la FP-UNA; Contrato  |(Afirmacién No. 9. adicionales, respetando las normativas vigentes.  |acorde a las normativas y respetar la libertad sindical y demés
colectivo de condiciones de Formato No. 13). a.3) Velando por la salud del Talento Humano a agrupaciones.
trabajo. través de cobertura médica y desarrollando

acciones de prevencién de enfermedades.

a.4) Concediendo permisos acorde a las
normativas vigentes.

a.5) Respetando la libertad sindical y las diferentes
asociaciones.

Scanned with CamScanner

b) Crear las condiciones y |b.1) Contando con estructuras edilicias seguras y{La institucién se compromete a dar cumplimiento a las
motivar el cumplimiento de |de facil acceso a todas las personas, a través de la|normativas de seguridad e higiene, a los fines de velar por la
las normas de seguridad e |[fiscalizacion de materiales y de obras.|integridad fisica del Talento Humano y de proteger el medio
higiene b.2) Difundiendo los procedimientos a seguir enjambiente.

caso de riesgos.

b.3) Contando con indumentaria apropiada acorde
a las funciones del Talento Humano (personal de
mantenimiento, personal de limpieza, personal de

salud, etc.).

b.4) Manteniendo aseada la institucion (oficinas,

aulas, pasillos, patio). b.5) Realizando

actividades que protejan el medio ambiente.
¢) Desarrollar programas ¢.1) Ofreciendo servicios de salud (consultorio La institucién desarrolla programas que fomentan el desarrollo
que fomenten el desarrollo |médico, enfermeria, consultorio psicolégico, del Talento Humano en su dimensién biopsicosocial, ofreciendo
del Talento Humano de la  [servicio de nutricidn) y de asistencia social servicios de salud y de asistencia social, a través de los cuales
institucién, en su dimensién |c.2) Realizando acciones enfocadas ala se realizan acciones enfocadas a la prevencién.
biopsicosocial” prevencion de enfermedades fisicas y mentales

Lic. Daivy Barrios o,
Precesamiento de Salarios y Beneficios

Dir, Gestian da Persanae €O _1IMA




d) Desarrollar actividades
que contribuyan a un clima
organizacional positivo

d.1) Fomentando el trabajo en equipo e
interdisciplinario

d.2) Organizando actividades cientificas,
recreativas y culturales que requieran la
participacion en equipo para el logro de resultados

La institucidn planifica y ejecuta actividades que contribuyen a un
clima organizacional positivo, mediante el trabajo en equipo e
interdisciplinario en areas cientificas, recreativas y culturales.

&) Aumentar la satisfaccion |e.1) Estableciendo medios de comunicacién que La institucién crea condiciones adecuadas para aumentar el
laboral del Talento Humano |canalicen las inquietudes y expectativas del Talento|grado de satisfaccién laboral del Talento Humano, estableciendo

Humano medios de comunicacion que canalizan inquietudes y

e.2) Creando mecanismos de rotacion del personal expectativas, creando mecanismos de rotacion acorde a las
acorde a las necesidades de la institucion y el necesidades institucionales y a las potencialidades del servidor
potencial del Talento Humano publico y fundamentalmente, acompaiiando institucionalmente al
e.3) Acompanando institucionalmente al Talento Talento Humano en situaciones de vulnerabilidad.

—_
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ﬁzmdqcn_n.z“ FP-UNA

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Reglamento Interno aprobado por
Acta N° 411 del 27/03/98 por Res. N°
98 de Fecha 09/02/00 del Consejo
Directivo y por Acta N° 864 de fecha
23/12/98; Res. N° 741-00-98 del
Honorable Consejo Superior
Universitario.

No se esta disefiando o no se disefid
un sistema institucional de
evaluacion del desempeiio
(Afirmacion No. 11. Formato No.
13)).

Los resultados de la evaluacion del
desempefio no sirven de insumo
para programar acciones de
capacitacion y desarrollo de los
funcionarios (afirmacién No. 12).
No se evalla la gestion de los
directores a través de los acuerdos
de gestion (Afirmacion No. 14).

laboral de los servidores piblicos,

2. Facilitar el cumplimiento de sus
responsabilidades segun cada cargo;

3. Identificar y promocionar valores, para la
mejora continua en la atencién a los grupas de
Interés internos y externos, de manera oportuna
y eficiente.

4. ldentificar las debilidades y facilitar los planes
de mejora

Ne: 18
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1. Contribuir al mejoramiento de! desempefio 1. Evaluacion del desemperio de manera La FP-UNA evalua el desempenio de sus Talentos

periddica;

2. Orientaci6n clara de las responsabilidades
asumidas a través de Manuales de Funcicnes
especificos por cada cargo;

3. Identificacién de valores, conductas,
responsabilidades cumplidas a través de
criterios cualitativos y cuantitativos de

valoracién, basados en las normativas vigentes.

Humanos en el cumplimiento de las responsabilidades
inherentes a los cargos, en la identificacion de valores,
en el potencial observado y en el interés demostrado
por los evaluados en el cumplimiento de sus objetivos
y metas, asi como en la superacion de sus debilidades
y en los desafios asumidos.

Elaborado por: Daisy Barrios y la Co

ordinacion de la Implementacion del MECIP

Fecha: 07/06/2018

Revisado por: Prof. Lic. Isabel Cabrera-Di

irectora de Geston de Personas

Fecha: 11/06/2018

Aprobado por: Prof. Ing. Teodoro Salas - Decano

Fecha: 12/06/2018
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POLITICA DE DESVINCULACION/RETIRO

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE OBJETIVO DE LA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADO DE LA POLITICA
) @ o] s ®
{

C.N.; Contrato colectivo,
clausula 29; Estatuto de la
UNA,; Ley de Proteccion al
Adulto Mayor

No son consultados los funcionarios [1. Facilitar el retiro o Jubilacién amparado por las normas

sobre sus necesidades de laborales vigentes;

capacitacion a través de encuestas o |2. Implementar actividades que contribuyan para un retiro menos
reuniones de trabajo (Afirmacién No, |traumatizante y aportar para el bienestar de los Adultos

7. Formato No. 13). Mayores;

3. Desarrollar programas de retiro (vacacionales; ludicos; otros),
que permita el disfrute de dicha etapa.

1. Evaluacién de las espectativas e intereses por grupos
etareos, que permita a la institucién determinar las
actividades a adoptar para la satisfaccién de las

necesidades detectadas:

2, Conformacién de gremios o grupos de jubilados;
3. Otras acciones concretas.

.

La FP-UNA cumple con las leyes laborales
vigentes referentes al retiro y/o Jubilacién, y
desarrolla programas y actividades que permitan
mantener unidos a los funcionarios
administrativos y docentes dentro de una
Asociacién de Jubilados de la misma.

Elaborado por: Daisy Barrios y la Coordinacién de la Implementacién del MECIP

Revisado por: Prof. Lic. Isabel Cabrera-Directora de Gestén de Personas
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ble de la implementaci¢
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Fecha: 07/06/2018
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Fecha: 11/06/2018

Aprobado por: Prof. Ing. Teodoro Salas - Decano \
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