rancduka

Vol. 6, n® 2 (Dic. 2015)

-

NO TE

CALLES

DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION

FACULTAD POLITECNICA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION



Aranduka

Docencia, Investigacion y Extension

Revista Semestral
Facultad Politécnica, Universidad Nacional de Asuncion

Vol. 6, n° 2 (Dic. 2015)

Comité Editorial:

Presidente: Prof. Dr. Mariano David Bordas Urquhart
Miembros: Prof. Ing. Mirta Elvira Benitez de Navarro
Prof- Ms. Maria Soledad Ayala Rodriguez
Prof. Ms. Marina Colman D. Ledesma
Prof- Ms. Maria del Rosario Zorrilla Antunes
Prof. Lic. Liduvina M. Vega de Urizar, Esp.
Prof. Dr. Hugo Marcial Checo Baez

Edicion Digital y

Diagramacion: Univ. Miguel Emilio Fariiia Arce

Produccion: Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion
FP-UNA.

Contactos:

Facultad Politécnica, UNA

Casilla de Correos: Asuncion 1130 - San Lorenzo 2111
Telefax: (+595 21) 5887000 - Int.: 115, 234, 237, 239
Sitio Web: www.pol.una.py

E-mail: revista.aranduka@pol.una.py

San Lorenzo, Paraguay

Portada
UNA no te calles. Logo.
Septiembre, 2015.

i



= m Contenido

EDITORIAL 1
DOCENCIA
» Reflexiones aplicables a la Universidad Nacional de Asuncion. 5

Juan Alberto Speratti Riso.

* Disertacion pronunciada por el Prof. Ms. Abel Concepcion Bernal Castillo 8
(En ocasion de la asuncion al cargo de Rector de la Universidad Nacional de
Asuncion).

»  Workshop del Clauster de Investigacion Aplicada, CIA-FPUNA: Extractos de la 10
Jornada de acercamiento Universidad — Gobierno.
Maria Elena Garcia Diaz.

* Apoyo para el acceso a las TIC’S de la poblacion Guarani hablante mediante la 13
traduccion al Guarani del navegador Mozilla Firefox en Paraguay.
Alcides Javier Torres Gutt y David Galeano Olivera.

INVESTIGACION

* Propuesta de Maestria en Aerondutica, con énfasis en Gestion Aeroportuaria a 19
fin de optimizar el nivel profesional de los RRHH en el Ambito Aerondutico.
Luciana Dalila Coronel Chavez.

* Organizacion fisica y preservacion digital del Archivo Historico de Gestion del 27
Estado Mayor General de la Fuerza Area Paraguaya. Periodo 1931-1940.
Vanessa Andrea Arce.

+ Sistema de Organizacion y Preservacion de los fondos fotograficos del Instituto 36
“Dr. Andrés Barbero” de la Universidad Nacional de Asuncion, (IAB-UNA).
Luz Marina Ledesma Colmdn.

» Sistematizacion Técnica y Digitalizacion de los documentos del Archivo de 45
Gestion de la Serie Resoluciones de la Secretaria General de la Vicepresidencia
de la Republica del Paraguay. Periodo 2013-2014. Lic. Silvia Virginia Modernell.

Imagen de fondo
Primera Portada de la Revista Aranduka Vol. 1, n° 1 (Jul. 2010)
Foto: Dr. Mariano Bordas.



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncién Aranduka Vol. 6, n° 2 (Dic. 2015)

EXTENSION

e 12*Edicion de las Jornadas de Software Libre de América Latina, LATINOWARE 57
2015.
Walter David Paiva Zarate.

e Extension Universitaria a través de la 87.9 fm Radio Aranduka. 59
Maria Del Rosario Zorrilla Antunes.

* Conociendo tu Facultad. 62
Departamento de Extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias, UNA.

* Investigacion, Extension, Actualizacion y Cultura en la Exposicion Tecnologica 65
y Cientifica, ETyC 2015.
Nubia G. Acosta Fernandez.

» Escuela Regional de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (ERTIC). 67
Maria Elena Garcia Diaz.

MISCELANEAS
¢ Novedades

* Nuevas autoridades en la Universidad Nacional de Asuncion. 73
» Presentacion de Copyloto del Startup Lab de la FP-UNA. 74

» Actividades de Capacitacion. Organizadas desde la Coordinacion de la 75
Implementacion del MECIP, durante el afio 2015, en la FP-UNA.

- v -



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncion

Aranduka Vol. 6, n°2 (Dic. 2015)

= m Editorial

A raiz de los tltimos acontecimientos ocurridos
en la Universidad Nacional de Asuncion, es
inevitable un serio analisis sobre los principios
y valores éticos en todos los estamentos que
conforman nuestra Universidad. Desde tiempos
antiguos pensadores y estudiosos de la conducta
humana nos han sefialado la importancia de
la Etica. Pero a pesar de sus bases cientificas
la Etica personal y social es siempre una
opcion, que se concreta en unos principios y una
jerarquia de valores.

Los principios del bien, de la dignidad, de
la igualdad, de la responsabilidad, asi como
los valores de la virtud, de la honra y la
honestidad son universales que nunca van a
dejar de tener vigencia en la sociedad; podra
haber tiempo de mayor o menor vigor, pero
siempre orientaran nuestras vidas. Y, mas que
nunca en la Universidad Nacional de Asuncion
se sinti¢ las consecuencias del —olvido- de la
practica de estos grandes valores.

No queda de otra, es urgente la busqueda de
sinergia entre el bien propio y el de los demas,
sin descuidar uno ni otro; y desde el punto de
vista colectivo, no se puede pretender el bien
comun a costa de las personas individuales.
En este marco, se destaca que no es posible
una reflexion ética que no considere la realidad
de la limitacion humana. La voluntad de
comportamiento ético —de portarse bien— y
vivir dignamente se enfrenta continuamente a la
presion de los acontecimientos externos, y a las
respuestas y procesos internos de la persona. Por
ello, una parte importante del comportamiento
ético supone la reflexion sobre las propias
limitaciones y las de los demas, la competencia
para enfrentarnos con la menor angustia posible
a esa realidad de limitacién, y el desarrollo de
nuestra capacidad de perdonar, ser perdonados
y perdonarnos. Apertura, prudencia y perdon
en la relacion con nosotros mismos y con los
demas son tres pilares éticos complementarios

que surgen de una equilibrada consideracion de
la naturaleza humana y la relacion social.

La FP-UNA ha definido, a través de un largo
consenso, los valores que han de regir su
andamiento:  Excelencia, Responsabilidad,
Compromiso, Honestidad, Respeto, Solidaridad
y Transparencia. El analisis serio sobre cada uno
de estos valores y la contribucion personal de
cada uno de los miembros de la Gran Familia de
la FP-UNA, es fundamental para seguir trazando
nuestra historia en la formacion de profesionales
para nuestro pais.

Se destaca asimismo, que la FP-UNA ha
establecido un  Coédigo de Etica, expresada
como un compromiso publico de todos sus
miembros. Explicitamente la presentacion del
documento expresa que, “el Cédigo de Etica
es una iniciativa de trascendental importancia
para llevar a cabo con éxito los programas
y planes de la Institucion, asi como para
garantizar que la aplicacion de los mismos se de
invariablemente en un marco de transparencia
y honradez. Con la aplicacion del mismo
se busca ademas, difundir y fortalecer una
cultura que impulse una gestion eficaz, honesta
y responsable, basada en el compromiso y la
integridad de todos aquellos que conforman
la comunidad de la Facultad Politécnica de
la Universidad Nacional de Asuncion, FP-
UNA”. Esforcémonos todos a —hacer bien-, con
excelencia, dia a dia, con trabajo, esfuerzo, lo que
a cada uno nos corresponde hacer y tendremos,
sin duda alguna: una mejor FP-UNA cada dia.

Prof. Ing. Teodoro Ramon Salas Coronel,
Decano de la Facultad Politécnica
Universidad Nacional de Asuncion
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REFLEXIONES APLICABLES A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

La Universidad Nacional de Asuncion es una
pieza basica de nuestra sociedad que requiere
dinamismo y flexibilidad para adaptarse — y
adelantarse, en lo posible - a los cambios que nos
rodean. Necesitamos una Universidad Nacional,
dotada de un buen sistema de gobierno y con
los medios suficientes para crear, producir y
difundir el conocimiento, tanto el cientifico y
humanistico como el tecnolégico.

Necesitamos una Universidad Nacional para
formar hoy y manana de manera permanente a
nuestros conciudadanos y conciudadanas, con
el fin de que puedan desarrollar una tarea que
les permita conseguir una calidad de vida digna,
dentro del marco de una sociedad justa y de
progreso.

Estas necesidades nos llevan a plantearnos una
serie de interrogantes sobre las actuales funciones
de la Universidad Nacional de Asuncién y su
sistema de gobierno y a realizar propuestas
de actuacion para ella, asi como a analizar,
conjuntamente, la estrategia de reforma.

Estas reflexiones deben inscribirse en el
concepto de autonomia universitaria. La
autonomia universitaria es una proteccion
conferida a una instituciéon de interés publico,
que no puede quedar sujeta a las imposiciones de
autoridades politicas, ni a hipotecas de poderes
econdémicos o ideologicos. Pero tampoco puede
ser identificada con un autogobierno estamental,
o del profesorado, supeditado a la servidumbre
de los intereses "gremiales" de docentes,
estudiantes y empleados.

La autonomia no tiene sentido por si misma como
si fuese un derecho absoluto, su justificacion es
exclusivamente la de ofrecer un mejor servicio a
la sociedad.

Juan Alberto Speratti Riso.”

Esta autonomia universitaria debe ser el resultado
de un equilibrio entre:

- La influencia de las autoridades politicas que
financian la parte fundamental del costo del
servicio y que pueden querer convertirla en un
instrumento partidista

- La presencia de determinados poderes
econoémicos o ideoldgicos interesados en las
actividades de la Institucion Universitaria y
tentados por la idea de ponerla a su exclusivo
servicio.

- La intervencidén de sus operadores directos
(profesores y personal no docente, cada uno en
sus funciones) y de sus usuarios (estudiantes),
inclinados a confundir los objetivos de la
institucion con los objetivos parciales de su
grupo correspondiente.

Una propuesta de reforma de las funciones y
el gobierno de la universidad, como la que se
apunta en esta reflexion, pretenderia corregir
la situacion actual y dar una mayor entrada
a la representacion del interés publico en su
conjunto, sin identificarlo exclusivamente con
las representaciones politicas, ni corporativas
(empresariales, sindicales, culturales, etc.)

Ahora bien, una vision realista de la situacion no
puede ignorar la ausencia en nuestro pais de una
tradicion de mentalidad "publica" y la limitada
presencia de personas dispuestas a prestar
dedicacion y tiempo a tareas de interés colectivo
y a comprometer en ello su responsabilidad. Pero
un esfuerzo para reclutarlas y llevarlas (con los
incentivos correspondientes) a participar en el
gobierno de launiversidad y en el desarrollo de sus
funciones, podria tener también una repercusion
favorable no solo en la universidad, sino también
en otras instituciones y administraciones que
tengan problemas similares.

* Director de la Carrera Licenciatura en Gestion de la Hospitalidad, Facultad Politécnica, UNA.
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I. Funciones de la universidad

El modelo universitario no ha experimentado un
cambio significativo en los ultimos afios, tanto en
docencia como en investigacion. Su crecimiento
cuantitativo ha sido muy limitado. Tampoco se ha
producido un cambio, mas cualitativo, respecto
a su capacidad investigadora y en cuanto a la
produccién de nuevos conocimientos.

En este contexto, la Universidad Nacional de
Asuncion se ha visto afectada, principalmente,
por dos disfuncionalidades consecuencia de
la politica universitaria, el estancamiento
presupuestario y el aumento de la competencia
de las universidades privadas. En cuanto al
crecimiento negativo de los presupuestos se ha
de tener en cuenta que las inversiones publicas
que han recibido, sobre todo en los ultimos afios,
se han destinado a equipamiento y no a gasto
corriente. Esta realidad nos lleva a reflexionar
sobre la viabilidad del mantenimiento de los
nuevos equipos e infraestructuras creadas, y a
la percepcion de que la mejora de cualidad se
consigue precisamente por el aumento del gasto
corriente.

En segundo lugar, el fuerte crecimiento
cuantitativo de la Universidad Nacional de
Asuncién en los ultimos afios, plantea un
problema de adecuacion a las necesidades de
la sociedad. Los criterios de territorialidad
aplicados hasta ahora, no han sido sindénimo
de calidad, aunque se ha introducido una
competencia deseada. Pero estos cambios no son
suficientes. Posiblemente sea este el momento
de aceptar que no todas las ensefianzas actuales
son sostenibles en todo el territorio nacional y
que necesitan una concentracion determinada.
(Villarrica, Caaguazi)

La primera funcion de la universidad es la
formacion no solamente de sus estudiantes, sino
también la transmision de sus posiciones a la
sociedad. Esto quiere decir que hay que ensefiar
a aprender y, a su vez, aprender a ensefiar, esto
afecta tanto a los usuarios del servicio como a los
docentes del sistema. En este sentido, respecto
a su capacidad formadora y de gestion de su
conocimiento, deben destacarse las siguientes
situaciones que merecen una reflexion:

-6 -

La gestion del conocimiento de la propia
universidad y del sistema de formacion es
todavia demasiado rigida. Asi pues, es dificil
que pueda responder a necesidades futuras. Hay
que tener capacidad para producir un plus de
calidad docente que rompa con la uniformidad
y masificacion en el trato con el estudiante y que
introduzca cada vez mas herramientas de tutoria
y atencion personalizada para aprovechar toda
la potencialidad del estudiante. Por ejemplo,
aun no se utilizan suficientemente — por falta de
recursos o por rutina - todas las tecnologias de
la informacion actualmente disponibles, para la
vertiente docente.

Las  actuales  estructuras  organizativas
universitarias pueden resultar del todo ineficaces
y rigidas para llevar adelante la tarea de capturar
el conocimiento. Teniendo en cuenta que muchas
veces este conocimiento propio tiene mucho mas
que ver con una forma de trabajar y de transmitir
el conocimiento. ;Como se captura por si mismo
el conocimiento que genera la universidad
y que esta inmerso en el propio cuerpo
docente e investigador? ;Como se transmite
adecuadamente a los estudiantes y a la sociedad
en su conjunto? Estas preguntas siempre seran
dificiles de resolver, pero es cierto que han de ser
planteadas como objetivos a alcanzar.

La segunda funcion de la universidad es producir
conocimientos, es decir, investigar. Esta funcion
supone, en primer lugar, tener capacidad para
producir nuevos conocimientos innovadores
y, en segundo lugar, dotarse de un profesorado
con capacidad para competir en este campo. En
los Ultimos afios la capacidad investigadora de
la universidad ha mejorado. Asi, los cambios
internos son apreciables tanto en el campo de
la investigacion basica como en la capacidad
de su capital humano para llevar a cabo esta
investigacion basica. Alin asi, debemos destacar:

El binomio investigacion y docencia, que es la
fuerza motriz de la actividad universitaria, no
estd adecuadamente ponderado, ni en términos
institucionales ni en individuales. Y esto tiene
una incidencia relevante en la calidad del
servicio.

Respecto a la investigacion basica se observa, a
pesar de todo, una diferencia apreciable entre el
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desarrollo de la investigacion universitaria en el
campo de las ciencias naturales y en el campo de
las ciencias sociales y humanas. Y ain con esas
insuficiencias, se estan produciendo avances
considerables en investigaciones médicas y de
ingenieria técnica. En cambio, las humanidades
y algunas ciencias sociales reciben mucha
menos atencion por parte de la sociedad y de las
administraciones y, en consecuencia, no obtienen
recursos para su despliegue. Esto puede explicar
que sus resultados sean menos perceptibles en el
conjunto de la produccion cientifica.

La conexion entre la investigacion basica
y la aplicada sigue presentando problemas
significativos. Falla la conexion con las
empresas, debido a los débiles recursos que éstas
dedican a la investigacion y desarrollo. Es un
déficit en el que deberian concentrarse muchos

esfuerzos futuros que no depende tanto del
sistema universitario como de nuestra politica
industrial.

La tercera y ultima funcién, es la social.
La relacion sociedad-universidad no puede
ser contemplada hoy como haciamos una
generacion atrds. Ni entonces, ni actualmente,
ha sido demasiado intensa la preocupacion
de los dirigentes politicos o econdmicos por
las actividades universitarias, de las cuales, a
menudo, han desconocido datos elementales
tanto en lo referente a su actividad, como a su
organizacion. Para orientar esta relacion de
acuerdo con lo que nuestra sociedad pide es
indispensable seguir ampliando el intercambio
de informacion entre universidades, responsables
politicos y dirigentes sociales y economicos.
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DISERTACION PRONUNCIADA POR EL
PROF. MS. ABEL CONCEPCION BERNAL CASTILLO
(En ocasion de la asuncion al cargo de Rector de la Universidad Nacional de Asuncion)

BUENOS DIAS, SALUDO A TODA LA
FAMILIA DE LAUNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION: Estudiantes, Directivos,
Docentes, Funcionarios, Egresados y a toda la
ciudadania paraguaya.

Quiero comenzar diciendo que celebro que
la Universidad Nacional de Asuncion esté
tan despierta y vibrante, como debe estar una
Universidad. Es esa energia la que la Universidad
requiere para cumplir su mision con la sociedad.

Hoy me hago cargo del Rectorado y quiero en
primer lugar a mas de ponerme a disposicion
de todos ustedes garantizarles que generaré las
condiciones para promover espacios de discusion
y dialogo permanente y constructivo al interior
de la Universidad, similares a los que se abrieron
con esta movilizacion, dado que ser parte de la
Universidad es también pensarla conjugando
el progreso académico con la transformacion
social.

Los procesos iniciados por el estudiantado
tendran consecucion bajo mi gestion porque

-8 -

09 de octubre de 2015.

estoy seguro que a través de didlogos francos,
serios, responsables, organizados, participativos,
transparentes y respetuosos que integre a todos los
estamentos de la Universidad aprovecharemos
la inteligencia y talentos colectivos para repensar
y mejorar nuestra Universidad.

Debemos recordar que conformamos una gran
familia denominada Universidad Nacional de
Asuncion. Sabemos que esta es una institucion
de enorme prestigio y que nuestras acciones
institucionales deben apuntar en forma
prioritaria al bien comun y al desarrollo de la
sociedad paraguaya.

La UNA la construimos todos juntos, en
equipo, en colaboracion de unos con otros. La
competencia y rivalidad sin fundamento en el
bien comun, nos debilitan internamente y ante
la sociedad. Debemos recuperar nuestra esencia.
Hacer Universidad significa la preocupacion
por lo UNIVERSAL y por la DIVERSIDAD,
UNIVERSIDAD es UNION EN LA
DIVERSIDAD

Les invito a trabajar juntos, a ver los beneficios
de compartir recursos por un objetivo comun,
y tantas otras ventajas practicas y simbolicas
que la colaboracion puede traer consigo para
cada una de las unidades académicas y su
gente, en un pais que necesita, ingenieros,
médicos, enfermeros, agronomos, veterinarios,
arquitectos, fildésofos, periodistas, economistas,
contadores, administradores, abogados,
quimicos, matematicos, fisicos, investigadores
de la salud, trabajadores sociales, psicologos,
maestros, odontdlogos, disenadores, artistas y
tantos otros que estan o vendran en el futuro.

Este Rector aspira fortalecer las caracteristicas
propias de cada unidad académica y a fomentar
el aporte de las mismas a la consolidacion de la
Unidad institucional.
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UNA es nuestra identidad. Es responsabilidad
nuestra, de todos y cada uno de nosotros,
contribuir a que ésta institucion sea UNA SOLA
y comparta generosamente su esfuerzo en pos
de la mision que nos congrega, esto es, poner
nuestro esfuerzo al servicio del desarrollo del
Paraguay.

Somos una institucion de educaciéon superior
y como tal una organizacion donde el didlogo
y la reflexion son parte sustantiva de su
responsabilidad y quehacer diario, en el marco
de un respeto mutuo donde cada uno desde su rol
especifico contribuye y colabora al cumplimiento
de nuestro deber publico.

Por su naturaleza y su condicién de Universidad
Nacional, debemos rendir cuenta a la ciudadania
de nuestra gestion integral, en donde todos
tenemos una responsabilidad solidaria en la
buena utilizacion de los recursos que cada
ciudadano y ciudadana paraguaya han puesto a
disposicion y confiado en el buen uso por parte
de esta tradicional institucion.

Pero no solo la rendicion de cuenta nos
compromete, nuestro compromiso es ademas,
con el cultivo y el fomento permanentes de la
excelencia académica, en la preparacion de los
futuros profesionales y graduados. También, en
la pertinencia y funcionalidad de la formacion
que brindamos respecto de las demandas de
nuestra sociedad.

Del mismo modo debemos continuar la entrega
de nuevos conocimientos generados mediante la
investigacion y los servicios académicos que la
sociedad y nuestro entorno requieran.

A todos los estudiantes de la UNA, como
Rector quiero sefialarles, que son la razon
de ser de nuestra Institucion Universitaria.
La docencia es la funcion sustantiva de la
Universidad. No obstante, la integridad de una
Universidad depende del vinculo y compromiso
que los estudiantes mantengan con su casa de
estudio y el cuidado que estos le brinden.

No puedo dejar de reconocer en forma muy
particular la importante labor que cumplen
nuestros docentes, investigadores y funcionarios.

Por ello, quiero invitarlos a ser un permanente
apoyo a mi gestion y sefialarles que contaran
siempre con un Rector dispuesto a apoyarles en
el buen cumplimiento de sus funciones pero a
la vez plantearles permanentes desafios en aras
de la mejora continua de la gestion institucional.

Estimados miembros de C.S.U.: decanos,
directores, docentes, estudiantes, investigadores,
funcionarios, egresados, personal de apoyo,
la situacion que estamos viviendo es una
oportunidad para recoger las ensefianzas de esta
experiencia y alzar la mirada al futuro en la
esperanza de que juntos podamos restablecer el
sitial que esta Universidad tiene, debe mantener
y mejorar en adelante.

Este Rector valora la transformaciéon activa
y organizada que se inicid semanas atras, y
reconoce como una gran leccion para el Paraguay
y una accion historica de extension universitaria
que deberia servir de modelo paras la sucesivas.

El aprendizaje es un cambio en la conducta, hoy
la UNA empieza a cambiar de conducta, y este
aprendizaje, a través de los estudiantes, se hizo
significativo para todo el pais. Por otra parte,
esperamos contar con la confianza del CONES
en la gestion auténoma de la UNA. Aqui
presento mi compromiso con esta MAGNA
RESPONSABILIDAD.

Estimados todos, hoy tengo el honor de ser el
Rector de esta casa de estudios, pero tengo claro
que esta tarea no es posible en forma solitaria ni
aislada, sino una labor compartida con toda la
comunidad académica.

Siempre estaré como Rector al servicio de
ustedes y de la sociedad entera.

UNA, NO TE CALLES NUNCA MAS.
VIVA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION

Gracias a todos!

Prof. Lic. Abel Concepcion Bernal Castillo,
MSc

Rector de la Universidad Nacional de
Asuncion
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WORKSHOP DEL CLAUSTER DE INVESTIGACION APLICADA, CIA-FPUNA:
Extractos de la Jornada de acercamiento Universidad — Gobierno

El pasado mes de setiembre se realizd la
primera edicion del Workshop del Cluster de
Investigacion Aplicada de la FP-UNA, que tiene
una importancia muy especial dado que es el
resultado de mas de ocho afios de ininterrumpida
labor de un gran equipo humano, encabezado
por el Decano Prof. Ms. Abel Concepcion Bernal
Castillo, y que hoy estamos dando a conocer de
manera formal a la comunidad nacional, con
el proposito de compartir con todos, nuestro
trabajo, nuestras capacidades y a través del
conocimiento mutuo luego de este encuentro,
ir creciendo y mejorando en nuestros servicios
ciudadanos.

La celebracion de esta jornada de difusion de
nuestras potencialidades nos permitira consolidar
nuestra presencia en los sectores que necesitan
resolver problemas que involucren aspectos de
[+D+i en TICs, avanzando rapidamente hacia la
economia y sociedad digital.

El CIA-FPUNA surgi6, en el seno de la carrera de
Ingenieria en Informatica en el afio 2007, como
una idea de generar un espacio para docentes
y estudiantes que les permita desarrollar la
creatividad, aplicar sus conocimientos teoricos
en practicas profesionales reales, de esta manera
el CIA aporta experiencias a estudiantes lo
cual conlleva a egresados con competencias
suficientes para afrontar desafios y problemas
con solvencia y capacidad.

Marca diferencia con cualquier otro ente privado
en el ambito de [+D+i, y de manera prioritaria se
plantean proyectos de innovacion, investigacion
en nuevas tecnologias, su aplicacion para
solucionar problemas reales de entes privados
0 publicos y con posibilidad de aplicar los
conocimientos en un desarrollo de aplicacion
con altos parametros de calidad y seguridad.

Maria Elena Garcia Diaz *

En ese contexto, se trata de facilitar la
colaboracion entre actores de entes publicos y
privados, mediante las iniciativas que fortalezcan
el conocimiento mutuo de las capacidades y las
necesidades, para obtener la mejor solucion
a sus problemas. El ambiente adecuado del
CIA, donde interactian docentes y estudiantes,
estimula al desarrollo de investigacion aplicada
a alguna necesidad del pais, de forma lograr
incentivar la inversion privada en [+D+i en la
industria electronica y las TIC de manera a lograr
un crecimiento pais importante en el sector.

Nuestras investigaciones se focalizan en las
areas mas relevantes para el desarrollo de la
economia: salud y educacion; y en ese sentido
nos enfocamos en los sectores mas relevantes
del ambito digital como cloud computing, smart
Cities o big data y sus aplicaciones. Las empresas
de hoy deben apuntar a su internacionalizacion
para ser competitivas, y para ello la base
tecnoldgica es fundamental, en el que el papel
de las industrias del sector es primordial, esas
industrias se nutren de nuestros egresados.

Estas tecnologias son mecanismos claves para
garantizar la competitividad de las empresas
y entidades del pais, el empleo inteligente de
las TIC para favorecer el ahorro energético
y el desarrollo de ciudades e infraestructuras
inteligentes, que garanticen su sostenibilidad en
el tiempo y contribuyan al desarrollo de nuestra
economia, y el uso de técnicas de tratamiento de
voliimenes masivos de datos o big data en las
organizaciones, como medio para optimizar las
decisiones y mejorar la productividad, eficiencia
y competitividad.

A través de nuestro trabajo buscamos impulsar
las buenas practicas de gestion logrando la
conflanza digital en los principales sectores
estratégicos y de servicios digitales, publicos

* Directora del Departamento de Informatica, Facultad Politécnica UNA
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y privados, mas relevantes para la sociedad y
para la economia, como por ejemplo el uso de
firma digital, ciber-seguridad, seguridad de datos
personales, proteccion de la privacidad y uso
responsable TIC.

La jornada de encuentro ha sido muy productiva
ya que nos permitird trabajar mancomunados
por un crecimiento del pais abarcando todos los
sectores, sin distincion, tomando en cuenta la
gente y su entorno.

llustracion 1. Proyecto GEO-ANDE. Posicion georeferenciada de los medidores de la ANDE

asuz031975 IECH ral del mapa

v Capas

< Lotes ANDE
<5 Manzanas ANDE
< Referencias

& (J Reportes / Estadisticas
< Ordenes por Agencia
B Ordenes por Tipo
< Suministros por locaidad
<= Suministros por Agencia
< Suministros por Tarifa
< Suministros Desubicados.
< Suministros sin linerario

V' Leyenda

€
v Estado:

X=448638,1123 Y= 7198302,0523 Zona:21

Historia de éxitos de los casos mas emblematicos del trabajo del CIA-FPUNA en alianza con

empresas e instituciones del pais.

Soluciones Funciones Institucion

Beneficiada

SMOD - Sistema de Gestion informatica e interoperable de contratos | ANDE

Mantenimiento y Obras de abiertos de mantenimiento

Distribucion (2008)

GFV - Sistema de Gestion de | Gestion automatizada e integrada de flota de ANDE

Flota de Vehiculos (2010) vehiculos, basado en los requerimientos y

normativas de la ANDE

AFD Core - Sistema de Definicion de una metodologia de trabajo, Agencia

Gestion Integral de AFD basada en metodologias agiles Financiera de

(2011) Desarrollo

GCP - Gestion de Gestion automatizada y software para las ANDE

Contrataciones Publicas Unidades Operativas de Compras

(2012)

SIGH - Sistema Integral de | Sistema integrado de gestion hospitalaria Facultad de

Gestion Hospitalaria (2012) Ciencias
Meédicas de
la UNA

REMOT - Resolucién Mévil | Gestion de Ordenes de Trabajo mediante ANDE

de Ordenes de Trabajo Dispositivos mdviles Android

(2013)
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Pagos Electronicos (2014) Utilizacion de modelo “as a Service” FPUNA
* Capa de servicios web como abstraccion

* Integracion transparente con cualquier sistema
de facturacion

GEO - Gestion Geografica de | ¢ Sistema Web GIS ANDE
Clientes Sistema de Web GIS |  Servidor centralizado de mapas
Transaccional (2014) * Integrado al sistema comercial
* Base de datos espacial centralizado
Aplicacion de Nuevas * Desarrollo de un servicio para Gedgrafos y un | Servicios
Tecnologias a Tramites nuevo visor GIS para catastro nacional Nacional
Catastrales (2014) « Utilizar software libre y de codigo abierto que | Catastro-MH
combine gestion de expedientes con herramienta
GIS
* Integrar con sistema actual de gestion catastral
Operational Support System * Solucidn del tipo World Class COPACO
“Sistema de Facturacion de * Mediacion + Tasacion + Reglas + Facturacion
Nueva Generacion” (2014) * CRM + Net Resources + Productos +
Contratos
Investigacion y prototipado en | ¢ Investigacion y prototipado sobre bases de NUCLEO
nuevas tecnologias para Big datos orientadas a la problematica de BIG SA
Data DATA, especificamente en aquellas clasificadas

como column oriented.

El resultado de la jornada fue la presencia de mas de 80 funcionarios de instituciones del estado del
area de TICs, que han participado activamente de las mesas redondas con los gerentes y lideres de
los diversos proyectos del Cluster.
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APOYO PARA EL ACCESO A LAS TIC’S DE LA POBLACION GUARANI
HABLANTE MEDIANTE LA TRADUCCION AL GUARANI DEL NAVEGADOR
MOZILLA FIREFOX EN PARAGUAY

Prof. Lic. Alcides Javier Torres Gutt.”
Prof. Dr. David Galeano Olivera. ™

Resumen

Actualmente se dispone de un navegador de Mozilla Firefox, que se ha traducido al guarani
boliviano. Por lo tanto, se puede inferir que tendria mucha aceptacion entre la poblacion paraguaya
guaranihablante, una traduccion de Mozilla Firefox, al guarani paraguayo. El Proyecto Firefox-
Guarani plantea la posibilidad de constituirse en uno de los pilares para la insercion de la poblacion
guarani hablante a las Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, TICs. El Proyecto plantea que
personas con poco conocimiento del uso de computadoras, se apropie de las mismas, al permitir
un acercamiento personal gracias la facilidad de comunicacion que le brinda el navegador en su
idioma nativo. Este trabajo es parte de los emprendimientos de un grupo de trabajo interinstitucional,
interesados en el desarrollo de herramientas informdticas, con proyeccion social.

Palabras clave: Tecnologia de Informacion y Comunicacion, Mozilla Firefox, Guaranihablante,

Aguaratata.

AGUARATATA, proyecta la traduccion al
Idioma Guarani del Navegador Mozilla Firefox.
La denominacion Firefox fue traducida al
Guarani con la nomenclatura AGUARATATA.

El origen del Proyecto

En octubre de 2012, un grupo de estudiantes de
la Licenciatura en Ciencias Informaticas (LCIK),
de la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncion (FP UNA), liderado por el
Prof.Lic. Alcides Javier Torres Gutt, realizd una
caravana universitaria al Alto Parana, Republica
del Paraguay, para participar de una convencion
de informaticos. Fue entonces, que el Lic. Torres
contact6d con miembros de la Comunidad Mozilla
Paraguay, particularmente con el Ing. Eduardo
Urcullt, quien le manifestd la importancia de
realizar la traduccion del mencionado navegador
al Guarani paraguayo.

Seguidamente el Lic. Torres presentd la idea
al Dr. David Galeano Olivera, especialista
en Idioma Guarani, docente de la FP UNA, y
Director General del ATENEO DE LENGUA Y
CULTURA GUARANI, quien muy interesado,
acompand al Lic. Torres a presentar la iniciativa
a las Autoridades de la carrera de LCIK y de la
FP-UNA. Como resultado de esta reunidn, se

* Docente de la FP-UNA, torresgu@pol.una.py
** Docente de la FP-UNA, davidgaleanoolivera@gmail.
com

obtuvo la aprobacidn de elaborar el Proyecto.

Posteriormente, gracias al Convenio firmado
entre la Secretaria de Politicas Lingiiisticas
y la FP UNA, se dio inicio al proyecto de
traduccion al Idioma Guarani del Navegador
Mozilla Firefox, con la participacion del Ateneo
de Lengua y Cultura Guarani, la Secretaria de
Politicas Lingtiisticas y la FP-UNA, a través de la
carrera de Licenciatura en Ciencias Informaticas.

En noviembre de 2013, la FP-UNA presentd
oficialmente el PROYECTO MOZILLA
FIREFOX GUARANI. La ceremonia tuvo lugar
en el Aula Magna; se contd con la presencia de
autoridades de las instituciones involucradas,
asi como representantes de la SENATICS. En
ese marco, el proyecto fue declarado de Interés
Académico Cientifico por la Universidad
Nacional de Asuncién; y de Interés Cientifico,
por el CONACYT.

Cabe destacar que en agosto de 2013, el Dr.
David Galeano, conversando con el Mburuvicha
Cecilio Romero (Cacique Mbya Guarani de la
Comunidad Ypa'l Sefiorita, de Ka'aguasu), le
exhibio la imagen del Firefox y tras observar por
un momento, el lider mbya dijo que eso era un
AGUARATATA (Aguara huguai tatava — Zorro
con cola de fuego, caracterizado por su astucia
y rapidez). Asi surgio, la denominacion Guarani
del Proyecto, que posteriormente contd con la

- 13 -



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncion

Aranduka Vol. 6, n°2 (Dic. 2015)

aprobacion de los directivos de Mozilla.

El impacto social del Guarani en Paraguay y
la Region

Segin datos estimados, en Paraguay existen
alrededor de 87.099 individuos de la poblacion
indigena, que representa el 1,7 % de los seis
millones de habitantes segun el censo 2002 de
la DGEEC. Una gran porcién de los mismos,
tienen muy poco acceso a las TICs. Una de
las causas de este suceso, es la inexistencia de
navegadores que tengan como idioma base al
guarani, lo cual influye negativamente en el
animo de los pobladores guarani hablantes, en
utilizar la tecnologia mencionada.

El guarani es el idioma de tierras bajas
territorialmente mas extendido de Sudamérica.
Solamente la Republica de Paraguay tiene mas de
tres millones de hablantes, cuenta con hablantes
en todo el Chaco Boliviano, Argentina, Brasil,
e inclusive Uruguay. Esto indica que existe un
gran potencial para generar un impacto social,
no solamente en Paraguay; sino también en
paises vecinos. El guarani representa el 9,2% de
toda la poblacion de lengua castellana dentro del
MERCOSUR. En este marco se sostiene que, los
mismos tienen derecho a expresarse y educarse
en su lengua materna.

El Proyecto

A partir de la presentacion del Proyecto, se
iniciaron las jornadas de traduccion y validacion.
Los encuentros se realizaron en el laboratorio de
informatica de la FP UNA, habilitando Mozilla
Firefox el espacio virtual “Paraguayan Guarani”.
El proceso de traduccion se esta realizando
utilizando el Alfabeto Guarani de 33 letras, que
la UNA, a través de la Facultad de Filosofia,
implementa desde 1972, en la Licenciatura en
Lengua Guarani.

Posteriormente, en el marco de la Exposicion
Tecnoldgica y Cientifica, ETyC 2014, se
presentaron los avances del proyecto, con
la participacion de las tres Instituciones
involucradas en el Proyecto y las autoridades de
Mozilla Corporation.

Enmarzode 2015, el grupo de trabajo del proyecto
observo por primera vez, la interfaz funcionando
con sus nomenclaturas en idioma Guarani. Esto
se constituye en un hecho histérico dentro del
proceso de fortalecimiento de la Lengua Guarani

~14 -

en un mundo virtual!. Actualmente los trabajos
de traduccion y validacion prosiguen con la
intencion de concluirlos a finales del afio 2015.

Conclusion

Se destaca que Mozilla Firefox Guarani Paraguay
permitio:

* Propiciar la conservacion del Idioma Guarani
en la poblacion paraguaya, a través del uso de
sitios web en este idioma.

» Conformar una red solida que pueda unir a las
comunidades indigenas a través del uso de las
TIC’s, y permitirles nuevas oportunidades de
conocer Paraguay y el mundo.

* Abrir las puertas para que la poblacion guarani
hablante tenga acceso a las TIC’s.

» Generar mayor acercamiento y mas interesados
en aprender este idioma nativo, asi como
a incrementar la cantidad de informacion
existente en la web en idioma guarani.
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~—m Investigacion

PROPUESTA DE MAESTRIA EN AERONAUTICA, CON ENFASIS EN GESTION
AEROPORTUARIA A FIN DE OPTIMIZAR EL NIVEL PROFESIONAL DE LOS
RRHH EN EL AMBITO AERONAUTICO

Luciana Dalila Coronel Chdvez"

Resumen.

Con una vision futura, apuntando al aiio 2019, se propone la Maestria en Aeronautica con énfasis,
en Gestion Aeroportuaria a fin de optimizar el nivel profesional y desempernio funcional de los
RRHH en el ambito aerondutico, enfatizando un estudio de tipo descriptivo aplicado, utilizando los
conocimientos teoricos, segun su profundidad es analitica explicativa y estdn dirigidos a determinar
la situacion de las variables dependientes e independientes, segun su cardcter es mixto, segun su
alcance temporal corresponde a la trasversal, la poblacion ha consistido en los estudiantes de la
carrera de Ingenieria en Aeronautica de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion, la muestra fue conformada en funcion al NC=95% confianzay un ME=0,5%., distribuidas
en funcion a los objetivos, correspondiente a 45 de los 90 estudiantes. En ese contexto el 89%
han afirmado que cursarian una maestria en caso que el pais le ofrezca, vale recalcar que ningun
estudiante ha indicado que no cursaria, este dato hace suponer que la mayoria de los estudiantes
accederian a la maestria. En cuanto a la factibilidad economica se puede observar que la Fuerza
Aérea Paraguaya junto con la Facultad Politécnica podran llevar adelante dicha propuesta.

Palabras claves: 1. Gestion Aeroportuaria 2. Navegacion darea 3. Industria Aerondutica 4.
Programa de maestria 5. Aviacion

1. Introduccion

En el campo aerondutico muchos paises utilizan
un tipo de gestion en sus aeropuertos, tanto
publicos como privados, cada uno y cada estado
decide cual le conviene mejor de acuerdo a
sus necesidades, funciones, objetivos y por
supuesto las de mayor sostenibilidad. Algunos
paises han cambiado el sistema de gestion en
los aeropuertos porque no son sostenibles,
y reconoce que los aeropuertos son de gran
valor para el pais, practicamente son la imagen
del Estado. En Paraguay, el aeropuerto Silvio
Pettirossi, es actualmente administrado por el
estado y operado por la Direcciéon Nacional de
Aeronautica Civil (DINAC).

La Educacion en el Paraguay ha evolucionado
radicalmente, con unas caracteristicas muy
particulares, dando al mismo tiempo, la llamada
sociedad del conocimiento, imponiendo
un nuevo paradigma de produccion de

* Docente, FP-UNA

conocimientos, haciendo que el escenario de la
Educacion Superior conquiste nuevos desafios
en este mundo complejo y globalizado. En ese
contexto es importante ofrecer cursos postgrados
a los futuros egresados de las diferentes unidades
académicas.

La problematica radica en la preocupacion
manifestado por los estudiantes de la carrera
de Ingenieria en Aerondutica, que al egresar se
encontrarian con la ausencia de fortalecer y
especializar sus conocimientos especificas en
aerondutica y aeroespacial a nivel superior que
le permita competir en el &mbito tanto nacional,
regional e internacional. Por ello se considera
necesaria de la presentacion de la propuesta de
crear una Maestria en el ambito Aeronautico,
con el énfasis declarado por los estudiantes.

Esta propuesta se justifica plenamente por
la importancia de proponer una maestria, en
el contexto de relevancia se observa un polo
valioso para el desarrollo nacional, asimismo,
se observa la originalidad de esta propuesta,

-19 -



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncion

Aranduka Vol. 6, n°2 (Dic. 2015)

de creacion de curso de maestria en el ambito
aeronautico, de ahi los esfuerzos para atraer
beneficios en esta area, por consiguiente goza
viabilidad porque se cuenta con profesionales
del area para llevar adelante la propuesta dirigida
a los estudiantes de la carrera mencionada que
le permitan fortalecer habilidades especificas
en aeronautica y aeroespacial para competir
en el ambito tanto nacional e internacional,
demanda creciente de profesionales capaces
de abocarse al estudio de los materiales
de los cuales se construiran las estructuras
aeronauticas, mantenimiento, reparacion 'y
gestion de personas vinculadas al ambito,
actualmente no existe esta oferta académica
en el Pais y se percibe que habra demanda, de
alli surgen los siguientes cuestionamientos; ;Se
constata interés en la poblacion universitaria por
ampliar su formacion en el sector aeronautico
y contribuir con el desarrollo del pais?. ;Existe
una institucion que ofrece un programa Maestria
en Aerondutica en funcion a las necesidades
declaradas por los universitarios en formacion
en el area de la Aeronautica?. ;Es factible la
inversion econdmica para la implementacion de
un Programa Maestria en Aerondutica para el
afio 2019.

2. Objetivos
2.1 Objetivo General

* Proponer la creacion de un curso de Maestria
en Aeronautica con énfasis en aeroportuaria,
a fin de optimizar el nivel profesional de los
Recursos Humanos y el desempefio funcional
en el ambito aerondutico.

2.2 Objetivos Especificos

* Analizar el interés de la poblacion universitaria
por ampliar su formaciéon en el sector
aeronautico y contribuir con el desarrollo del
pais.

* Demostrar la necesidad de crear una Maestria
en Aeronautica con Enfasis en Gestion
Aeroportuaria, en funcion a las necesidades
declaradas por los universitarios en formacion
en el area de la Aeronautica.

* Estimar la inversion economica para la
implementacién de un Programa Maestria en
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Aeronautica para el afo 2019.
3. Metodologia

Este estudio segun su finalidad es basica y
aplicada, porque busca el progreso cientifico,
acrecentar los conocimientos tedricos, es formal
y persigue las generalizaciones con vistas al
desarrollo de una teoria basada en principios y
leyes.

Segun su profundidad es analitica explicativa
porque, son la base y punto inicial de un trabajo
y estan dirigidos a determinar la situacion de las
variables dependientes e independientes, para
ello fueron estudiadas una poblacion.

Segtin su caracter es Cualitativo y cuantitativo
0 mixto, segun su alcance temporal corresponde
al seccional trasversal o sincrénica de panel
porque los elementos muéstrales consistieron
en los estudiantes de la carrera de Ingenieria en
Aeronautica de la y las fuentes a ser utilizadas
basan en datos primarios y secundarios.

El disefio corresponde a un disefio experimental
con pre y pos prueba con tratamientos multiples
por su naturaleza de emplear y analizar el
efecto de aplicar los diversos tratamientos
experimentales a todos los sujetos y/o grupos
estudiados.

Lapoblacion enfocada corresponde alapoblacion
interesada en perfeccionar su formacion en el area
aeronautica. La unidad de andlisis corresponde
Facultad Politécnica de la Universidad Nacional
de Asuncion. La muestra fue extraida de la
poblacidén accesible, estudiantes de la carrera de
Ingenieria en Aeronautica y la seleccion muestral
fue del tipo intencional, considerando un margen
de error del 05% con un nivel de confiabilidad
del 95%, es decir: NC=95% y ME=05%.

4. Resultados

En este apartado se exponen los resultados de la
encuesta realizada a los estudiantes de la carrera
de Ingenieria en Aeronautica, de alli ha surgido
la siguiente propuesta, con el fin de dar una
solucion a la preocupacion manifestada por los
mismos.
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Para una mayor comprension se presentan unas
figuras que prueban dicha necesidad.

Motivo por el cual el estudiante eligié ingresar
en la carrera de Ingenieria en Aeronautica, han
arrojado el siguiente resultado en el cual se
valora, que el 16% han indicado que eligieron
esta carrera porque creen en el desarrollo y
crecimiento del pais, como también otros 16%
se debe a la pasion por la aviacion, asimismo
el 13% por el interés en el campo aeronautico
desde la nifiez y otros 13% porque piensan que
es emprendedor e innovador, el 10% sefialan que
tendran oportunidades en el ambito aeronautico,
el 7% por la importancia de la industria
aeronautica a nivel nacional e internacional
y otros 7% por la atraccion, mientras que un
4% han indicado que es todo un desafio, como
también otros 4% creen que es motivador y
novedoso, 4% mas, por el interés que sienten por
los vehiculos espaciales, por otro lado un 2%
han indicado que tienen amor a la mecénica y
disefios y por ultimo otros 2% han mencionado
un alto interés en disefiar aviones. Por todo lo
sefalado en esta figura se puede expresar, que
realmente existe un alto interés en cursar una
maestria en el &mbito aeronautico.
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Figura 1. Motivacion para la eleccion de la
carrera de Ingenieria en Aerondutica.

En cuanto a las expectativas de cursar una
postgrado al culminar la carrera, han mencionado
con el 16% les gustaria seguir capacitindose en

el ambito aeronautico, el 18% indican que les
gustaria realizar especializaciones en las areas
afines, un 20% sefialan que les gustaria seguir
maestrias como otros 20% doctorados, asimismo
un 22% han manifestado que sus expectativas
son seguir con algin postrado y otros 22%
sencillamente ser muy buenos profesionales
competentes e idoneos.
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Figura 2. Expectativas de cursar un postgrado
al culminar la carrera universitaria

La incursion laboral deseada al culminar
la carrera universitaria, los estudiantes han
sefialado que con un 2% anhelan estar al frente de
una direccion de Aeropuertos, otros 2% desean
asesorar mediante sus conocimientos como
también el 4% indican incorporarse en el ambito
de la docencia, como otros 4% querrian formar
para de los profesionales operativos, cuatro
items se relacionan a un 7%, siendo los mismos,
Instructores, Investigaciones, Supervisores y
Administraciones, en ese contexto un 13%
desean disefiar proyectos mientras que un 18%
desean ocuparse en el ambito de la produccion
aeronautica un 27% anhelan desempefiarse en
la gestion de aeropuertos y por ultimo un 2%
han indicado otros y el mismo corresponde a
realizar tareas varias entre multidisciplinares,
porque afirman que estaran preparados para los
diferentes tipos de trabajos a desempefiarse de
manera eficiente y eficaz con los conocimientos
apropiados para cada caso o situacion
institucional, industrial o empresarial del &mbito
aerondutico y aeroespacial. En la siguiente
figura se observa lo mencionado mas arriba,
verificando que el mayor porcentaje que los
estudiantes plantean, corresponden a “’gestion”.
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Figura 3. Niveles o sectores deseables para la
insercion laboral

Conocimiento sobre la existencia de un programa
de postgrado Maestria en Aeronautica, tanto a
nivel nacional como internacional los estudiantes
categoricamente han alegado en la (Tabla N° 11
del Apéndice N° 2), se ha obtenido un 80% en el
cual los estudiantes mencionan que desconocen
por completo la existencia de cursos de maestria
ya sea nacional o internacional, sin embargo
el 20% sefalan tiene conocimiento sobre la
imparticion o desarrollo de cursos de pos titulos
y/o postgrados, acotando que solamente a nivel
internacional no asi en el pais.

mSi mNo

Figura 4. Conocimiento sobre la existencia de
programas de postgrados en el ambito.

Cursarian una Maestria en Aeronautica, resultado
que se afirma en valores segun lo siguiente; El
98% de los encuestados afirman que si cursarian
una Maestria en el Ambito Aeronautico o areas
afines, mientras que solamente un 2% han
mencionado que tal vez, podrian accedes a las
mismas, en consecuencia se puede determinar
que la mayoria de los encuestados accederian a
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la maestria.
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Figura 5. Interés para acceder a un Programa
de Maestria en Aerondutica

Para dar cumplimiento a uno de los objetivos
de esta investigacion, de Proponer la Maestria
en Aeronautica con su respectivo énfasis, se ha
obtenido que el mayor porcentaje corresponde
al 40% que aspiran acceder a una Maestria con
énfasis en Gestion Aeroportuaria.

Ingenieria Aeroespacial
Flight Dynamic
Produceién y disefies de..
Disefio de wehiculos..
Aerodinamica
Construecién de aviones y..
Reparacién de Fusejales
Iotores a reaccidn

Ingenierfa ySisternas.

Mantenimients y preduceién

Gestién de Aeropuertes
1

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 6. Distribucion segun preferencia de

énfasis

Se ha realizado un estudio econémico sobre la
factibilidad que les permitan a los egresados
acceder a una Maestria en Aeronautica, con una
duracion de dos afos. En tal sentido se observa,
el 40% creen que los Gs 15.000.000 se ajusta la
situacion econdémica del pais, mientras que 29%,
estan de acuerdo en abonar Gs. 18.000.000 y el
20% de la siguiente propuesta, los estudiantes
creen que Gs.20.000.000 seria el monto
apropiado. Se ha considerado importante el
items otros para conocer, en ese tenor un 2% han
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mencionado Gs. 5.000.000, un 4% consideran
ideal el monto de Gs. 12.000.000, los otros
2% han mencionado que se podria abonar Gs.
22.000.000 en contrapartida sorprendentemente
un 2% de los estudiantes también consideran que
debido al tipo de maestria se deberia abonar Gs.
35.000.000.

0,45
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15 -
0,1 -
0,05 - 29% 2%, 29

0 .

40%

29%

20%
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Figura 7. Monto que abonarian por un curso de
maestria

5. Propuesta

En vista a los resultados y discusiones, se
presenta la siguiente propuesta:

Maestria en Aerondutica, con énfasis en
Gestion Aeroportuaria

Mision: Cultivar los conocimientos aeronauticos
y aeroespaciales a fin de contribuir con la
formacion profesional del los Recursos Humanos
competentes para contribuir con el desarrollo del
pais.

Vision: Contar con un programa de Maestria
pionera en las capacidades altamente eficiente
de los Recursos Humanos por excelencia en el
ambito aerondutico.

Fundamentacién: El Paraguay cuenta con una
riqueza muy significativa en el area electronica,
aeronautica, mecanica, materiales etc., que son
la fuente de generacion de mano de obra, la cual
puede llegar a ser un segmento importante de
profesionales.

La propuesta de una Maestria en Aeronautica
con énfasis Gestion Aeroportuaria, resulta
debidamente fundamentada por la creciente
necesidad en el ambito laboral de contar con
profesionales capaces de insertarse activamente
en los campos mencionados mas arriba ademas de
la investigacion cientifica, para integrar equipos
de trabajo, formular, evaluar y disefar proyectos
de todo tipo, asesorar en las areas solicitadas etc.
Para un buen desempefio con eficacia en este
tipo de funciones es necesario contar con una
formacion adecuada y apropiada a los tiempos
con los nuevos paradigmas del conocimiento
y la informacion y los desafios tales como la
globalizacion. Esta maestria seria implementada
a partir del afio 2019 y constara de un plan
de estudios, programa de estudios, con una
duracion de 2 afios con 10 disciplinas incluyendo
el desarrollo de un trabajo de investigacion que
debera ser presentado en un congreso a nivel
nacional o internacional, o publicado en una
revista cientifica o de reconocida valoracion.
Este trabajo de investigacion sera un requisito
para la presentacion y defensa de tesis.

El diploma otorgado; MAGISTER EN
AERONAUTICA CON ENFASIS EN
GESTION AEROPORTUARIA. Diploma a
ser expedida por el Ministerio de Educacion y
Cultura.

Objetivos

Proyectar al mercado industrial aeronautico,
tanto nacional como internacional, profesionales,
técnicos y expertos con los conocimientos de
alto nivel conforme a la competencia destacada.

Profundizar en la formacion tedrica y capacitar
para la aplicacion de tecnologias y el desempefio
de tareas profesionales de alta complejidad
vinculadas con la ingenieria Aerondutica.

Desarrollar asignaturas de un alto nivel, en
donde se discutan y analicen conceptos, teorias
y técnicas de ultima generacion en el campo
aeronautico.

Analizar, en forma precisa y global, el contexto
técnico y economico del sector aerondutico.
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Desarrollar  competencias para  participar
eficientemente en proyectos nacionales e
internacionales del sector aeronautico altamente
tecnologico, caracterizado por el desarrollo de
grandes proyectos de cooperacion internacional.

Perfil profesional de egreso
El egresado de esta maestria podra:

- Utilizar tecnologias de punta en cuanto
aeronautica de la informaciéon y de Ila
comunicacion.

- Comunicarse en las lenguas técnicas con otros
paises

- Trabajar en equipos multidisciplinarios.

- Ajustar su conducta a las normas éticas
universalmente establecidas.

- Evidenciar responsabilidad social, profesional
y ¢ética en las actividades emprendidas,
buscando permanentemente el mejoramiento
de la calidad de vida.

- Promover la preservacion del ambiente.

- Formular, gestionar, ejecutar y participar en
proyectos.

- Demostrar compromiso con la calidad.

- Tener espiritu emprendedor, creativo e
innovador en las actividades inherentes a la
profesion.

- Poseer capacidad de auto aprendizaje y de
actualizacion profesional permanente.

- Actuar de conformidad a los principios de
prevencion, higiene y seguridad del trabajo.

Campo Laboral

El campo laboral de los egresados de este
programa de postgrado, es vasto y variado,
podran cubrir las areas de:

Gestion de Aeropuertos, Industrias Aeronauticas,
Ingenieria  Aeroespacial, Construccion de
hangares, Industrias de fabricacion de piezas.

Asimismo estardn preparados para realizar
funciones de:

- Direccion, Asesoria, Gestion y Administracion,
Operacion

- Instructor, Supervision, Investigacion,
Docencia, Disefio de proyectos, Otros.

_04 -

Duracion: Dos anos

Requisitos de admision - (sujeto a las normas de
la FAP - FPUNA)

Plan de estudios - Disciplinas,
Prdcticas y de extension

Teoricas,

Disc. 1: Gestion de aeropuertos: 70 hs.

Disc. 2: Direccién, Administ. y Finanzas: 60 hs.
Disc. 3: Aeropuertos: 70 hs.

Disc. 4: Met. de la Investig. Cientif.: 100 hs.
Disc. 5: Compaiiias aéreas: 50 hs.

Disc. 6: Navegacion aérea: 60 hs. Disciplina 7:
Disc. 7: Industria aeronautica: 70 hs.

Disc. 8: Recursos Humanos: 80 hs.

Disc. 9: Aspectos Legales: 100 hs.

Disc. 10: Tecnologias Aeroportuaria: 70 hs.

Duracion total en horas: 730 horas reloj
Estimacion econémica paralaimplementacion

Para la implementacion de la propuesta se puede
proyectar, en firmar convenios con los paises
que imparten estas maestrias para intercambio
de docentes como también se sabe, que el pais
cuenta con muy buenos profesionales en el area,
que puedan dictar en dicha maestria.

Cabe mencionar que actualmente la Fuerza Aérea
Paraguaya y la Facultad Politécnica mantienen
un muy buen relacionamiento académico, en ese
contexto seria importante continuar y conservar
la reciprocidad para beneficio de ambas
instituciones de reconocida trayectoria.

Se estima un costo aproximado por la maestria,
atendiendo la duracion por dos afios y por dar
una cifra como ejemplo: Gs. 15.000.000.-
(quince millones), que se podria solicitar
que la misma sea abonada el primer afio Gs.
10.000.000.- (diez millones) y el segundo afio
Gs. 5.000.000.- (cinco millones). Podriamos
pretender que tendriamos unos 20 estudiantes
por afio. Esto equivaldria un promedio para el
primer afio de Gs. 200.000.000.- (doscientos
millones) y el siguiente Gs. 300.000.000.- (cien
millones). Ademas, se estudiara el presupuesto
anual otorgado a la FAP, de los afios anteriores
que serviran de base para solicitar, el monto
necesario para abrir un postgrado.



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncion

Aranduka Vol. 6, n°2 (Dic. 2015)

6. Conclusiones

Se propuso la creacion de un curso de Maestria
en Aerondutica con Enfasis en Gestion
Aeroportuaria, a fin de optimizar el nivel
profesional de los Recursos Humanos y el
desempefio funcional en el ambito aeronautico.

Se ha demostrado el interés de la poblacién
universitaria por ampliar su formaciéon en el
sector aeronautico y de esta manera, contribuir
con el desarrollo del pais.

Se ha enfatizado la necesidad de crear una
Maestria en Aerondutica con Enfasis en Gestion
Aeroportuaria, en funcion a las necesidades
declaradas por los universitarios en formacion
en el area de la Aeronautica.

Se ha presentado un estudio de factibilidad e
inversion econdmica para la implementacion de
un Programa Maestria en Aerondutica para el
afio 2019.

Asimismo, se revela una preocupacion por parte
de los estudiantes de la carrera de Ingenieria
en Aeronautica, la necesidad de contar con un
curso de Maestria en Aerondutica con énfasis
en Gestion Aeroportuaria, los mismos han
manifestado que el mercado de la industria
aeronautica se centra en la Gestion.

Se han indicado en un porcentaje muy alto
que los estudiantes han manifestado que han
elegido la carrera por el desarrollo del pais en
el campo aeronautico. Han manifestado con un
alto porcentaje que al culminar la carrera, desean
acceder a cursos de pos titulos o postgrados
perfeccionando su  formacion académica
buscando ser competentes, eficaces e idoneos
para proyectarse en el mundo aerondutico tanto
nacional como internacional.

Los estudiantes se dedican al 100% al estudio
y aun no se han incursionado en el campo
laboral aerondutico. Asimismo han sefialado
en un importante porcentaje que la labor en el
cual quisieran desempefiarse, en la gestion de
aeropuertos seguidos del disefio de proyectos.

Vale concluir que los mismos desean ocuparse
en la produccién operaria aeronautica, como

también en las areas de investigacion y de
docencia, esto teniendo en cuenta las areas
multidisciplinares, porque afirman que estaran
preparados para los diferentes tipos de trabajos
a desempenarse de manera eficiente y eficaz con
los conocimientos apropiado.

Se demostré con un categérico 80% que los
estudiantes desconocen la existencia de un
programa de postgrado Maestria en Aeronautica,
tanto a nivel nacional como internacional los
estudiantes, s6lo un 20%sefialaron que conocen
el desarrollo pos titulos y/o postgrados, acotando
que solamente a nivel internacional no asi en el
pais.

Se ha constatado en una gran proporcidén que

los estudiantes afirman que si cursarian una
Maestria en el Ambito Aeronautico o areas
afines, mientras que solamente un minimo
porcentaje han mencionado que tal vez, podrian
accedes a las mismas

En consecuencia se puede concluir que la
mayoria de los encuestados accederian a la
maestria.

7. Recomendaciones

Al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia:
Con su vision de apoyo al desarrollo del pais,
subsidie con becas a los futuros estudiantes de la
Maestria en Aeronautica con Enfasis en Gestion
Aeroportuaria.

A la Fuerza Aérea Paraguaya: A través del
CIAERE, desarrolle la Maestria en Aeronautica

con Enfasis en Gestion Aeroportuaria,
convocatoria 2019, mediante su consejo
académico, puedan considerar y estudiar

posibilidad de admitir esta Propuesta de Creacion
de curso de Maestria en Aerondutica con énfasis
en Gestion Aeronautica junto con la Facultad
Politécnica.
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ORGANIZACION FISICA Y PRESERVACION DIGITAL DEL ARCHIVO
HISTORICO DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA
PARAGUAYA. PERIODO 1931 A 1940

Lic. Vanessa Andrea Arce.”
Orientadora: Prof. Ms. Maria Soledad Ayala Rodriguez
San Lorenzo, Noviembre 2015

Resumen.

En el marco de Fortalecimiento Institucional de la Fuerza Aérea Paraguaya y con el objetivo de
establecer un sistema de organizacion fisica y de preservacion digital del Archivo Historico del
Comando en Jefe, se realizo durante los meses de marzo a julio de 2015, un estudio descriptivo con
componente analitico-explicativo, sustentado en fuentes primarias y secundarias. Por tratarse de
un estudio con enfoque cualicuantitativo, se adopto el diserio transversal, con una sola medicion.
Fueron objeto de estudio los fondos documentales antiguos en resguardo del Estado Mayor General
en el Departamento de Personal de la FAP. Para seleccion muestral se establecio un margen de error
(ME) del 3.8% y un nivel de confianza (NC) del 97%, conformando una muestra de 3103 folios, que
fueron integramente descriptos y registrados. Sobre esa muestra, fueron digitalizados 633 folios
(ME 1,7% y NC 97%). Como resultado, los aportes mds importantes del proyecto, lo constituye el
Sistema de Descripcion e Inventario, el Archivo Digital de los fondos seleccionados, una Coleccion
con intervenciones de limpieza y dispuestos en contenedores apropiados. Se recomienda extender el

proceso de preservacion y restauracion a los demds documentos del fondo antiguo.

1. Introduccion

La historia militar, es historia de sus instituciones
en tiempos de guerra y en tiempos de paz, es
historia de sus hombres y es historia de sus
eventos; escribirlas implica estudiar sus archivos.

En el archivo de Comando en Jefe de la Fuerza
Aérea Paraguaya, existen documentos en
formato papel con una valiosa informacion
sobre la guerra del Chaco, y de otros sucesos
que marcaron la historia del Paraguay. Este
valioso material es uno de nuestros legados mas
importantes en cuanto a historia del pais y que
sirve para consulta de muchos investigadores.

En el Paraguay, en la literatura profesional son
pocos los estudios y articulos sobre los archivos
y la archivistica militar. Investigar para escribir
la historia militar, implica investigar en los
documentos que conforman sus Archivos, ;pero
como acceder a ellos si la mayoria se encuentran
en depdsitos como simples documentos
obsoletos?

La existencia de documentos empastados y
sueltos de los diferentes sucesos mas importantes

acaecidos en la historia de la aviacion paraguaya,
entre los afios 1931 a 1960, constituyen parte
significativa de la documentacion historica.
Lastimosamente, en la mayoria de las
instituciones del Estado, gran parte de esos
fondos se encuentran en avanzado estado de
deterioro, debido probablemente a la falta de
planes o programas de rescate como patrimonio
documental de Nacion.

Enelarchivode gestion del Estado Mayor General
de la Fuerza Aérea Paraguaya, se reconoce el
valor de los documentos historicos, y es por ello,
que han considerado la necesidad de proceder a
la digitalizacion de los fondos historicos, no solo
porque los nuevos procedimientos digitales se
ajustan a la realidad tecnoldgica del entorno, sino
que ayuda a la preservacion de los documentos
cuyos soportes, por ser convencionales son
vulnerables a la accion corrosiva del tiempo y
por su manipulacion manual, lo que pone en
peligro incluso el patrimonio historico-cultural
que representan estos fondos para del pais.

Desde el afio 2013, la Fuerza Aérea Paraguaya
viene desarrollando varios proyectos derescate de
su patrimonio historico, desde la sistematizacion

* Egresada de la Licenciatura en Ciencias de la Informacion, FP-UNA.
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y puesta en valor de sus objetos de museo, de sus
fotografias, la automatizacion de las colecciones
de sus bibliotecas, y la organizacién técnica de
los archivos de gestion de los gabinetes de sus
unidades académicas. Con este trabajo, se da la
oportunidad de registrar la memoria escrita de
la actuacion de la Aviacion Militar durante los
afios 1931-1940, y la preservacion digital de
los mismos; este periodo de vital importancia
para la historia paraguaya, pues corresponde al
tiempo de la Guerra del Chaco.

En virtud a lo expuesto, el objetivo principal
de este estudio fue: establecer un sistema de
organizacion técnica y de preservacion de los
documentos que integran los fondos antiguos del
Archivo del Estado Mayor General en resguardo
de la Direccion del Personal de la Fuerza Aérea
Paraguaya.

Para el logro del objetivo se concretaron otros
objetivos especificos que son: Desarrollar
intervenciones menores tendientes a evitar y
disminuir los procesos deterioro de documentos
del periodo 1931-1940; Implementar acciones
de preservacion digital para proteger y asegurar
la vida de los documentos relacionados con la
participacion de la Aviacién Paraguaya en la
Guerra del Chaco (1931-1940); Aplicar sistemas
que contribuyan al adecuado almacenamiento de
los fondos histéricos de documentos relacionados
con la participacion de la Aviacion Paraguaya en
la Guerra del Chaco (1931-1940); Generar un
sistema de registros de informacion que respalde
la memoria de los fondos documentales de
caracter historico de la FAP, conforme a Normas
Internacionales; Caracterizar la coleccidon
de documentos de la aviacion paraguaya del
periodo 1931-1940 en funciéon a su tipologia
documental; Proponer un Plan de Conservacion
para la colecciéon de documentos de caracter
histdrico de la Fuerza Aérea Paraguaya.

Con este trabajo se pretende estabilizar
las condiciones de deterioro de los fondos
documentales de la actuacion de la Aviacion
MilitarenlaGuerradel Chaco,atravésdeprocesos
tecnologicos, limpieza y realmacenamiento.

Se considera como excelente la relevancia del
Proyecto para las autoridades de la Fuerza Aérea
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Paraguaya, porque complementa los esfuerzos
que viene realizando el pais para la promocion y
difusion de su patrimonio historico.

Con este trabajo se dio inicio al proceso
de contribuir al rescate, valorizacion y la
conservacion  preventiva de  documentos
historicos y graficos que conforman el Patrimonio
documental de la Fuerza Aérea Paraguaya.

2. Revision bibliografica

La documentaciéon contenida en un archivo
historico de gestion constituye un acervo
documental y testimonio de la identidad
y la memoria del pais. Se debe conservar
adecuadamente estos documentos puesto que
toda su informacion testimonia y documenta
sucesos que ocurrieron en la época de la
Guerra del Chaco, ademas de formar parte del
Patrimonio Cultural del pais

La conservacion tiene como finalidad prolongar
la vida de un material, si se trata de bienes
culturales se encarga de mantener las propiedades
fisicas y culturales de que su valor no disminuya
y perviva mas alla de nuestros tiempos.

Primero que nada es necesario entender que la
alteracion de los materiales es una condicion
natural, es un cambio, ya sea favorable o
perjudicial para el material. Cuando un material
se deteriora se transforma y se dirige a su
desaparicion. Es cuando el restaurador debe
buscar la forma de eliminar los factores que estan
ocasionando el deterioro y que pone en riesgo la
memoria e historia del patrimonio cultural. Para
que el restaurador pueda eliminar los factores
que la estan deteriorando, en primer lugar debe
identificarlos.

En cuanto al marco referencial, durante la
revision bibliografica se estudiaron portales de
experiencias de preservacion de un Archivo
Historico de diferentes paises.

El  Ministerio del Interior y Transporte de
Argentina, cuenta con un portal del Archivo
General de la Nacion Argentina, con importantes
fondos tanto en lo que respecta a documentos
escritos, como sonoros y visuales. Sus fondos se



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncion

Aranduka Vol. 6, n°2 (Dic. 2015)

remontan a la época colonial, con un magnifico
repositorio para el estudio de la historia desde el
siglo XVI a nuestros dias

El Archivo Histérico Nacional de Espafia
es la institucion que conserva y custodia la
documentacion producida y recibida por
los organismos que conforman el aparato
administrativo del Estado espafiol desde la Edad
Moderna, asi como otros fondos documentales
de instituciones publicas y privadas desde la
Edad Media, que ya no tiene valor administrativo
pero si tiene valor historico

El Archivo Nacional de Brasil cuenta con mas
de 55 kilometros de documentos textuales. La
documentacion textual, de los poderes ejecutivos,
el poder judicial y el legislativo federal, incluye
colecciones privadas. La correspondencia y la
legislacion se origind alrededor del imperio
portugués en el extranjero, trajeron los archivos
con el corte d. Jodo VI en 1808, entre otros,
describe el comienzo de la sociedad brasilefia

3. Metodologia

Teniendo en cuenta los objetivos establecidos,
el estudio se inici6 como un estudio descriptivo,
para luego dar lugar a un estudio aplicativo.
En relacion con su profundidad, fue un estudio
descriptivo, de naturaleza empiricay documental,
sustentada en fuentes primarias y secundarias.

Estas fuentes de informacion permitieron conocer
los aspectos tedricos practicos que sirvieron de
base para el analisis y posterior descripcion de la
coleccion objeto de investigacion, lo que facilito
el diagnoéstico y la formulacion de un plan de
mejora que incluyera estrategias innovadoras
para responder a la problematica planteada.

El estudio fue realizado en la ciudad de Luque,
en la Base de Nu Guazu, especificamente en la
Direccion de Personal dependiente del Estado
Mayor General, de la Fuerza Aérea Paraguaya.
El trabajo de campo se desarrolld durante los
meses de marzo a julio del 2015; mientras que
la revision bibliografica fue de marzo a junio del
mismo afo. El area de estudio, corresponde al
area de Archivo, especificamente en el campo de
Archivo Historico de Gestion.

En cuanto a la eleccion del tipo de disefio a
utilizar depende de: los objetivos propuestos,
las preguntas planteadas, el tipo de estudio a
realizar y las hipotesis formuladas. Por tratarse
de un estudio con enfoque cualicuantitativo, se
adoptd el diseno transversal (seccional), con
una sola medicion. En tal sentido se optd por
la descripcion y digitalizacion de una parte
importante de la documentacion relacionada con
un evento histérico, en este caso la Guerra del
Chaco.

La poblacion accesible, estuvo representada
por 150 tomos con aproximadamente 15000
folios. En este trabajo, el tipo de muestreo fue
el probabilistico por conveniencia; ya que se
seleccionaron para el estudio solo documentos
de los afios 1931 a 1940. Para el calculo del
tamafo de la muestra se procedio de la siguiente
manera:

Tabla 1. Calculo del tamarnio de la muestra

Tratamiento | Poblaciéon | Muestra | NC | ME
Descripcion, y | 15000 30103 97% | 1.7%
registro en BD
(Inventario)

Digitalizacion | 3103 633 97% | 3.8%

Para este trabajo, en la muestra fueron incluidos
23 tomos, con 3103 folios, registrados
integramente. La digitalizacion se realizd en 6
tomos, que incluyeron 633 folios.

El método aplicado fue la observacional
participativa; apoyada en las técnicas de la
entrevista focal y el andlisis de contenido.
La primera, con autoridades y funcionarios
responsables de la dependencia; y la segunda, a
los fondos documentales de caracter historico.

Para las entrevistas fue disefiado el cuestionario
de respuestas abiertas y una Lista de Cotejo en
funcion a los objetivos del trabajo; mientras
que para el analisis de contenido, se disefi6 una
matriz considerando los campos establecidos
en la Normas ISAD (G) e incluyendo otros de
interés institucional. La validaciéon de dichos
instrumentos se llevd a cabo mediante una
prueba piloto en una muestra inicial de 10 folios
en el primer Tomo seleccionado.
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En la etapa de ejecucion de los procesos de
organizacion y preservacion preventiva de los
documentos, se opt6 por la intervencion lo mas
completa posible de la coleccion mas valiosa
del patrimonio de la institucion y de la Fuerza
Aérea Paraguaya, por su significado para la
conservacion de la historia de las contiendas.

Cada tomo fue identificado, descripto, y
digitalizado conforme a los indicadores
establecidos en el instrumento de recoleccion de
datos.Las actuaciones llevadas a cabo fueron las
siguientes: Disefio del instrumento de recoleccion
de datos y seleccion del sistema de registro
adecuado; Limpieza de la documentacion; La
Descripcion de fondos documentales; Registro
en el Archivo Fotografico Digital e Indices;
Digitalizacion de los documentos; La ubicacion
en materiales de proteccion intima para su
preservacion; La instalacion en contenedores
normalizados de conservacion; Disposicion
fisica de los fondos documentales organizados.

El procesamiento de datos obedecio a un plan
de tabulacion. Los datos recogidos, fueron
procesados en tablas de doble entrada, con
el programa Excel (Office 2010), en sistema
operativo Windows 8. Sus resultados son
expuestos en graficos.

4. Resultado y discusion

4.1. Resultado del diagnéstico situacional
del archivo historico de gestion del
Comando en Jefe de la Fuerza Aérea
de la Nacion

Al momento del diagndstico, se constatd que no
existian mecanismos de registros, ni organizacion
de los documentos. Tampoco, existia ningin
documento que permitiera la localizacion de la
informacion disponible en esas colecciones.

Los documentos se encontraban ubicados en un
estante de madera y otros depositados en el piso,
apilonados uno sobre el otro. Los documentos
se encuentran encuadernados en tomos; ademas
se encontraron, hojas sueltas. En cuanto a la
tipologia documental, se encontraron: ordenes
generales, operativas, especiales, resoluciones
ministeriales, correspondencias, decretos, listas
de revistas, entre otras.

Sobre la informacion contenida en estos
documentos, en su gran mayoria registran
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momentos de la Guerra del Chaco, y muchos
otros sucesos importantes de la Historia de
Paraguay. El tipo de papel utilizado son de
diferentes materiales como: papel de filigrana
(seda) y papel liso.

Como muchos de los tomos estan ubicados en el
piso del deposito, estan expuestos a la humedad y
a cualquier factor ambiental y externos, que con
el transcurso del tiempo afectan directamente
a los documentos. A consecuencia de esto gran
parte de ellos, se encuentra en muy mal estado..
(Foto 1y 2)

Foto 1y 2. Documentos afectados por factores
de deterioro y microorganismos.
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4.2 Resultado de la ejecucion del proyecto.

a. Diserio del instrumento de recoleccion de
datos y seleccion del sistema de registro
adecuado

Para la descripcion y registro de los fondos
documentales seleccionados, se disefid una
planilla electrénica en Microsoft Excel 2010
con los indicadores basados en los campos
recomendados por las Normas ISAD(G)
(Norma International General de Descripcion
Archivistica), ademas, de los modelos
adoptados por los archivos mas importantes de
Latinoamérica. Dicha planilla de descripcion
incluyé los siguientes campos que fueron
distribuidos de acuerdo a las diferentes series
documentales:

Para la serie documental Decretos, Ordenes,
Correspondencia y Separatas se utilizaron los
siguientes campos:

* Subserie: Indica el tipo de Decretos, Ordenes
(orden técnica, orden general, orden especial,
otros.) y Correspondencia descriptos, (notas
remitidas, notas recibidas, circulares).

* Ano: Indica el afio que se genero el documento.

* Tomo: Indica el nimero de tomo de la
encuadernacion.

* Total de folios: Indica el total de folio que
posee una encuadernacion

* Numeros de orden o decretos:
numeracion de cada documento.

* Numero de Folios: Ubicacion exacta de la
Documentacion.

» Asunto: El objeto que genero la documentacion
(nombramiento,  comisiones,  sanciones
disciplinarios, autorizaciones, otros.)

* Persona fisica o juridica afectada: Pueden
personas o instituciones.

* Estado de conservacion: El estado que se
encuentra la documentacion (excelente, bueno,
regular, malo, muy malo)

* Hipervinculo: Es el enlace que se encuentra
asociado a un texto, de forma que si hacemos
clic sobre el mismo nos dirige directo al
documento que se encuentra en forma digital.

* Estante: Indica el nimero de estante donde va
almacenado el documento

* Balda: Indica el nimero de balda donde se

indica la

Foto 3 y 4. Limpieza en seco, realizado con el
pincel suave para eliminar el polvo y eliminacion
de rotulos en los lomos

ubica el documento

* Caja: Indica la numeracion exacta de la caja
donde va resguardado el documento.

* Observacion: Indicasiposee algininformacion
extra el documento (copias, anexos, otros)
(Foto 6)

b. Limpieza de la documentacion

El trabajo de campo, se inici6 con la limpieza de
toda la documentacion. Dicha actividad se realizo
con mucho cuidado, teniendo en cuenta sobre
todo, el estado de conservacion de cada una de
las hojas. Los elementos utilizados fueron pincel
pelo de Marta, Brocha con cerdas sintéticas n°
2, suero fisiologicos, alcohol antiséptico al 70%
y un gel antibacteriano. Tanto las actividades
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de limpieza, como las de descripcion y registro,
se realizaron tomando las medidas de asepsia
y prevencion, utilizando la indumentaria y
elementos necesarios para el efecto, tales como:
guardapolvo, lentes protectores, tapabocas, y
guantes desechables. El tratamiento de limpieza
de la documentacion, se realizé de la siguiente
forma: (Foto 3y 4)

¢. Descripcion de los fondos documentales

Para la descripcion de cada documento, en
primer lugar se realizd la seleccion de los
tomos encuadernados segun el afo establecido
para el procesamiento técnico. Se procedid
a la clasificacion en orden cronoldgico. Una
vez terminada la clasificacion se procedid
a descripcion que se realizd folio por folio.
Finalmente al término de la descripcion de
digitalizacion se procedié a la foliacion de cada
documento.

d. Digitalizacion de los documentos

En cuanto a la preservacion de dichas
documentaciones, a través de la digitalizacion de
la coleccion objeto de estudio, cada documento
fue digitalizado con una resolucion de 150 rpm,
con una dimension de 1275 x 1755 mega pixels.
Para la digitalizacion se utiliz6 un scanner HP
Scanjet G2410 (Foto 12), y una notebook HP,
procesador Intell R, Celeron R, CPU N2830
2.00 @ 2.16 Ghz, RAM: 4,00 Gb, su sistema
operativo es Windows 8.1, 64 bits. Una vez
digitalizado toda la documentacioén se procedio
a realizar el Hipervinculo para cada documento
descripto en la planilla Excel.

e. Disposicion fisica de los fondos
documentales organizados
Para cada encuadernacion, se disefaron

rotulos que indiquen el numero de tomo que
le correspondiente. Posteriormente, fueron
disenados y confeccionados los contenedores
normalizados de conservacion para las
encuadernaciones a fin de brindar la proteccion
intima a cada una para su preservacion. Cada
contenedor fue confeccionado utilizando
cartones de 350 gr, utilizando como pegamento
silicona liquida transparente. Luego cada
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contenedor fue forrado en la parte del interior y
el exterior con cartulina de 180 gr. Todos estos
materiales libres de acidez.

También fueron disefiados los rotulos para
cada contenedor, donde se incluyen estos
datos: el escudo de la Fuerza Aérea Paraguaya,
denominacion de las dependencias en orden de
jerarquia, denominacion de la coleccion, datos
sobre la ubicacion fisica en el estante, balda, caja
y tomo. Asi mismo, contienen los datos de los
responsables de su organizacion

4.3 Caracterizacion de la muestra

procesada

El proyecto, concretd la descripcion de 3044
documentos en reguardo de la Direccion de
Personal de la Comandancia de la Fuerza
Aérea Paraguaya. En la figura 1, se expone la
distribucion del acervo procesado. Del total
de la documentacion descripta el 8% (n=248)
representan a la serie documental Decretos; el
51% (n=1567) pertenecen a la serie documental
Ordenes; el 23% (n=691) corresponde a la
serie Correspondencia; y el 4% (n=115) esta
integrado por la serie documental Separatas; el
14% (n=417) corresponde a la serie documental
Lista de revista. Finalmente, el menor porcentaje
representa a Informes de Legajos con el 0,2%
(n=6) respectivamente.

wOrdenes

mDecretos ldCorrespondencias

IMSeparatas IdListas de Revistas ldInformes de Legajos

Fig. 1. Distribucion muestral segun Series
(1931-1940)

En cuanto a la distribucion muestral segin
Series y afios, en la figura 2, se verifica que la
serie documental con masvolimenes descriptos
corresponde afio 1939 con el 19% del total
(n=541) correspondiente a la serie Ordenes;
seguidamente se halla en el mismo afio la serie
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documental Correspondencias con el 13% del
total descripto (n=361); finalmente se encuentra
la serie Lista de Revista del afio 1939 con el 9%
(n=247)de la totalidad de la Coleccion.

6
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mDecretos MOrdenes MCorrespondencias MSeparatas MListas de Revistas M Informes de Legajos

Fig. 2. Distribucion muestral segun Series y
anios (1931-1940)

Al realizar la distribuciéon muestral por Series y
estado de conservacion, en la figura 3, se hace
referencia a las condiciones fisicas en que se
encontraban los documentos de las diferentes
series documentales; al respecto, se constatd que
el 67% (n=2048) de los documentos se encuentra
en buen estado; mientras que el 12% (n=378)
se encuentra en estado regular; 16% (n=477)
corresponde a los documentos que se encuentran
en mal estado; el 5% (n=139) representa a los
documentos que se encuentran en muy mal
estado; finalmente en menor porcentaje de
0,2% (n=2) representa a los documentos que se
encuentra en excelente estado.
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Fig. 3. Distribucion muestral por Series y estado
de conservacion

4.4 Estimacion de la inversion econémica
de la ejecucion del proyecto

El proyecto fue realizado con la intervencion
de dos sola personas; quienes dedicaron al
trabajo de campo un total de 913,4 horas. Para
el diagndstico organizacional y de documental
se utilizd el2,6% de ese tiempo (n=24 horas);
para la seleccion de recursos se preciso el 0,4%
del tiempo (n=4 horas); el disefio de matriz de
registro requiri6 el 0,4% del tiempo del proyecto
(n=4 horas). La limpieza en seco solicito el
6,5% del tiempo establecido en el cronograma
(n=60 horas). Para la preparacion del volumen
se necesito el 0% parte del tiempo (n=0,2 horas);
para la digitalizacion se demando6 el 8% parte
del tiempo (n=74 horas); Para la descripcion se
utilizaron el 56% del tiempo que se establecid
(n=517 horas); para la redaccién del informe,
se utilizd el 6,5% de este tiempo (n=60 horas);
y posteriormente, la verificacion del registro
preciso un total de 180 horas, lo que representa el
19,5% del tiempo establecido en el cronograma.
(Figura 4).

Verificacion. . 195
6,3
Descricpion. .. 56,0
1™ 3,9
Preparacion..}| 0.0
6,3
Diseno de..!" 0.4
104
Diagnotico.. 2’6; J )
0,0 20,0 40,0 60,0

Figura 4. Distribucion del tiempo de ejecucion
del proyecto.

En cuanto a la inversion economica que
representa la ejecucion del proyecto en dicha
institucion, en la figura 8, se verifica que el 97%
corresponde al honorario profesional, productos,
servicios, transporte y vidticos, en términos
monetarios hace referencia a 74.933.000 Gs.;
el 3% representa al rubro de equipos e insumos,
traducido en 2.577.100 Gs. El valor total del
trabajo realizado representa finalmente una
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inversion de 7.510.100Gs.

3 ™ Honorario
S,
productos,
servicios,
transporte
y viaticos

Figura 8. Distribucion de la Inversion Economica
5. Conclusiones

En atencion a los resultados y en virtud a los
objetivos, puede concluirse en primer lugar que
todos sus objetivos han sido alcanzados. En ese
sentido se ha logrado:

* Desarrollar intervenciones menores tendientes
a evitar y disminuir los procesos deterioro de
documentos del periodo 1931-1940;

* Implementar acciones de preservacion
digital para proteger y asegurar la vida de los
documentos relacionados con la participacion
de la Aviacion Paraguaya en la Guerra del
Chaco (1931-1940);

* Aplicar sistemas que contribuyan al adecuado
almacenamiento de los fondos histéricos de
documentos relacionados con la participacion
de la Aviacion Paraguaya en la Guerra del
Chaco (1931-1940);

* Generar un sistema de registros de informacion
que respalde la memoria de los fondos
documentales de caracter histérico de la FAP,
conforme a Normas Internacionales;

¢ Caracterizar la coleccion de documentos de la
aviacion paraguaya del periodo 1931-1940 en
funcidn a su tipologia documental; y,

* Proponer un Plan de Conservacion para la
coleccion de documentos de caracter historico
de la Fuerza Aérea Paraguaya.

Su relevancia ha sido verificada tanto para
las autoridades que apoyaron su realizacion,
como para sus beneficiarios, y aun cuando se
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observaron ciertos atrasos, se cumplid con el
cronograma establecido.

El diagnéstico efectuado ha permitido a la FAP,
disponer de informacion basica referente a la
situacién de una importante proporcion de sus
fondos documentales, lo que ha incidido en la
FAP, para promover el interés de sus autoridades
en incrementar sus esfuerzos para mejorar las
condiciones de las instalaciones en las cuales
se mantienen la mayor parte de los documentos
que conforman su patrimonio documental, como
lo evidencia la inversion que se esta realizando
para la restauracion del futuro Archivo Central,
incluyendo la adecuacion de las salas en las
cuales se mantienen parte de los documentos,
objetos y fotografias de mayor valor historico
para la institucion.

6. Recomendaciones.

En virtud a los hallazgos més relevantes de este
trabajo, se sugiere:

* Realizar un diagnostico general del estado
de conservacion de todos los documentos
histéricos que posee la FAP en cada
dependencia.

* Encauzarlosmediosparabrindardisponibilidad

oportuna, en el tiempo y en cantidad, de los

recursos financieros requeridos para ejecutar
de manera ininterrumpida y eficiente, todas las
etapas que supone larestauracion, conservacion

y preservacion de fondos antiguos.

Otorgar oportunidades de capacitacion a nivel

universitario y de especializacion del personal

responsable del reguardo y la gestion de los
fondos documentales de cada Unidad de la

FAP.

» Aprovechar los convenios y acuerdos
institucionales para llevar adelante otros
proyectos encaminados al rescate del
patrimonio historico y documental de la FAP.

* Desarrollar todas las politicas y estrategias
establecidas en el Plan de Mejoras para la
Conservacion y Preservacion del Patrimonio
Historico y Documental de la FAP.

La magnitud del problema planteado por la
situacion de deterioro en que se encuentran los
fondos documentales de la FAP, aunado a las
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dificultades que enfrentan las instituciones para
tomar las medidas necesarias para restaurar
y crear las condiciones minimas requeridas
(infraestructura, control ambiental, y personal
especializado  adecuadamente dotado con
los equipos y herramientas necesarias), para
garantizar su conservacion y las demas obras
que van incrementando el patrimonio de cada
nacion, plantea la necesidad de multiplicar los
esfuerzos para promover el interés de potenciales
donantes, asi como de todas las autoridades para
apoyar iniciativas dirigidas a la investigacion,
la recuperacién y la conservacion preventiva
de documentos y otras obras insustituibles
que se encuentran en todas las instituciones
relacionadas con la defensa nacional.
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SISTEMA DE ORGANIZACION Y PRESERVACION DE LOS FONDOS
FOTOGRAFICOS DEL INSTITUTO “DR. ANDRES BARBERO” DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, (IAB-UNA)

Lic. Luz Marina Ledesma Colman. *
Orientadora: Prof. Ms. Maria Soledad Ayala Rodriguez

San Lorenzo, Noviembre 2015

Resumen

Con el objetivo de desarrollar un sistema de organizacion y preservacion de los fondos fotograficos
del Instituto “Dr. Andrés Barbero” de la Universidad Nacional de Asuncion (IAB-UNA), se realizo
durante los meses de marzo a julio de 2015, un estudio descriptivo, con componente analitico-
explicativo, sustentado en fuentes primarias y secundarias. Por tratarse de un estudio con enfoque
cualicuantitativo, se adopto el diserio transversal, con una sola medicion. Fueron objeto de estudio
los fondos fotogrdficos en resguardo por la Fototeca del Archivo Central del IAB-UNA. La seleccion
muestral se realizo por el método no probabilistico por conveniencia considerando un margen de
error del 8,8% y un nivel de confianza del 95%, fueron procesadas técnicamente y digitalizadas, el
10% de la coleccidn fotogrdfica de la Fototeca, el equivalente a 100 fotografias. Los aportes mas
importantes del Proyecto, lo constituye el Archivo fotogrdfico digital e Indices, la disposicion fisica
de los fondos fotograficos, organizados en 7 albumes, dispuestos en 2 contenedores adecuados. Se
recomienda implementar las acciones sugeridas en este estudio a fin de extender los procesos de
preservacion digital e intervenciones menores en las demas fotografias que integran los fondos

fotograficos de la institucion.

1. Introduccion

La aparicion de la escritura es definida como el
comienzo de la historia de la humanidad; cuando
el hombre pudo plasmar por primera vez sus
ideas por escrito. En este contexto, se considera
que la historia, tal y como se la conoce hoy en
dia, inici6 gracias a los registros -vestigios
del pasado- . Huellas que han quedado como
manifiesto y fiel testimonio de lo que fue.

La historia no solo narra el pasado; sino que
también permite construir una identidad propia,
ofrece datos de tiempos pasados que permite
indagar la idiosincrasia de los pueblos.

El advenimiento de la fotografia, a mediados
del siglo XIX, pone a disposicion de la historia
una nueva forma de registro, el - registro de la
imagen- , abriendo una nueva via de transmision
y conservacion del conocimiento.

Lafotografia, es considerada como un documento
de valor primario, constituye la memoria viva
del pasado, un paso firme de la historia, es un
importante recurso de informacion.

El acervo fotografico de una Institucion es un
invalorable testimonio documental de su -vida

* Egresada de la Licenciatura en Ciencias de la
Informacion, FP-UNA.
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institucional- ; en consecuencia, es esencial que
este acervo reciba un tratamiento especial, que
garantice su correcto resguardo.

El gerenciamiento del fondo fotografico es
necesario para evitar la pérdida de un valioso
registro de informacion, y  posibilita la
recuperacion en el momento que sea requerido,
y asi también, para perpetuar la historia de la
Institucion a través del tiempo.

Las fotografias poseen implicitamente un valor
documental o estético lo cual implica que
la sumatoria de todas estas imagenes como
archivo; aporta elementos importantes dentro
de la categoria patrimonial cultural tanto
regionalmente asi como también en todo pais; lo
cual involucra que la integridad fisica de todo
fondo fotografico merece su proteccion, registro
y reproduccion.

El Archivo Central del IAB-UNA, dispone una
importante coleccion de fotografias, que han
registrado diferentes eventos institucionales.
A pesar de que las mismas se encuentran
agrupadas en un espacio determinado, éstas no
se encontraban bajo un sistema de inventario,
evaluacion, catalogacion y acondicionamiento,
conforme a las recomendaciones que contribuyan
a su conservacion.
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La coleccion fotografica del Archivo Central
del TAB-UNA, dispone aproximadamente de
500 fotografias relacionadas con actos oficiales,
personas, y otras actividades desarrolladas desde
los inicios del Instituto.

En atencion a lo expuesto, se ha considerado
de interés, contribuir en la preservacion y
conservacion de la memoria fotografica
institucional. A partir de dicho proposito, el
objetivo principal de este estudio fue, desarrollar
un sistema de organizacidn y preservacion
de los fondos fotograficos del Instituto “Dr.
Andrés Barbero” de la Universidad Nacional de
Asuncion.

Para el logro de dicho objetivo, fue necesario
concretar los siguientes objetivos especificos,
tales como:

Desarrollar y establecer los procedimientos
apropiados para establecer criterios técnicos
de organizacion de los fondos fotograficos del
Archivo del IAB-UNA.

Determinar las estrategias de conservacion y
preservacion mas adecuadas para los fondos
fotograficos del Archivo del IAB-UNA.

Generar una coleccion de registros de
informacion que respalde la memoria de los
fondos fotograficos del Archivo del IAB-UNA.

La imagen fotografica juega un papel muy
importante en los procesos de transmision,
conservacion y visualizacion de las actividades
institucionales, es por ello, que el trabajo tiene
por finalidad, contribuir en los procesos de
conservacion,  organizacién y preservacion
de los fondos fotograficos del Instituto “Dr.
Andrés Barbero” de la Universidad Nacional
de Asunciéon, como parte del patrimonio
Institucional.

Este Informe, se presenta estructurado en tres
partes fundamentales: la primera, expone la
revision bibliografica, que incluye el marco
conceptual, tedrico, histérico e institucional,
referencial, y el marco legal del tema abordado.
La elaboracion de la primera parte, esta basado
en fuentes primarias y secundarias.

La segunda parte, describe el resultado de
la ejecucion del Proyecto de organizacion y
sistematizacion, de una parte de la Fototeca del
Archivo Central del IAB-UNA.

La tercera parte, propone el Plan de Mejoras
para el Sistema de organizacion de la Fototeca.
Completan el trabajo, las conclusiones, apartado
que expone los hallazgos mas relevantes
del trabajo en funcion a los objetivos; las
recomendaciones, donde se propone algunas
lineas de accion para fortalecer la administracion
y el resguardo del archivo fotografico.

2. Revision bibliografica

Desde el punto de vista archivistico, se entiende
por fondo al “conjunto organico de documentos
reunidos en un proceso natural que han sido
generados o recibidos por una persona fisica
o juridica, publica o privada, a lo largo de su
existencia y en el ejercicio de las actividades y
las funciones que le son propias™, la coleccion
documental es el “conjunto no orgéanico de
documentos que se reineny se ordenan en funcion
de criterios subjetivos o de conservacion™.

Los fondos fotograficos constituyen una
coleccion muy importante, resultante de compras
o donaciones, cuya relacion se encuentra
determinada por un tema o asunto, reunidos de
forma facticia por motivos de conservacion o
por su especial interés, de modo semejante se
utilizan indistintamente los términos de archivo
fotografico.

(Desvallées, 2010) considera al documento
como un testimonio material de un hecho o acto,
el mismo prueba o acredita acontecimientos.
Son resguardados en unidades de informacion
con el objeto de preservarlo en el tiempo en caso
de necesitarlos para presentarlo como prueba,
recuerdo o legado. En este contexto, se puede
considerar a la fotografia como un documento
visual, a través de ella se puede visualizar
hechos pasados.

Toda institucion  durante su  gestion,
constantemente genera diversos tipos de
documentos. Estos documentos respaldan y
avalan todas sus actividades. Una de las tipologias
documentales que se generan constantemente,
constituyen las fotografias. Las mismas, son un
importante registro de caracter primario.

1 BOADAS, J., CASELLAS, LI., SUQUET, M.A .Manual
para la gestion de fondos y colecciones fotograficas. [en
linea]. Girona : CCG Ediciones, 2001 [fecha de consulta:
18 mayo 2015]. Disponible en: http://www.girona.cat/
sgdap/docs/0256 Manual Fotografic.pdf. ISBN 84-95483-
11-4.

2 idem.
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Para la Organizacion de la documentacion
fotografica es necesario identificar el entorno en
el que se va a trabajar. Es importante, detectar
el objetivo inicial de la coleccion, la aplicacion
que se desea dar al fondo documental, y los
limites juridicos y administrativos inherentes a
la misma. En este marco, se destaca que cada
organizacion es diferente, asi como también su
produccion documental.

Cada entorno determina unas lineas de actuacion
que ademas, se ven afectadas por las estructuras
disponibles: equipos técnicos (laboratorios,
equipos de transmision y reproduccion,
almacenamiento, digitalizacion, etc.) y en cuanto
a recursos humanos y presupuesto.

Es indispensable analizar los documentos
para garantizar su oportuna recuperacion. Las
fotografias estan consideradas entre el grupo de
documentos audiovisuales, la recuperacion de
los mismos generalmente plantean un problema
en cuanto a su representacion: Su contenido,
informacién o mensaje estd expresado mediante
un lenguaje no escrito. (Valle Gastaminza, 2002)

El proceso de andlisis documental tiene como
objetivo obtener representaciones de los
documentos que hagan posible su recuperacion
y estas representaciones se expresan en un
lenguaje escrito. Por tanto, hay un problema de
traduccion o de transcodificacion al tratar de
representar una imagen fija por medio de texto.
(Valle Gastaminza, 2002).

El proceso de analisis comenzara por un proceso
de lectura e interpretacion, y seleccion de
significados que una vez expresados en lenguaje
textual podran ser utilizados como un lenguaje
documental. (Valle Gastaminza, 2002).

3. Metodologia

El presente trabajo segin su finalidad, es una
investigacion aplicada, ya que para su realizacion
han sido aplicados conocimientos tedricos en la
practica, en beneficio del patrimonio historico
del IAB-UNA. Segun su profundidad, es un
estudio descriptivo; por su naturaleza, es una
investigacion mixta.

La investigacion de campo se realizo utilizando
el método de la observacion directa, combinada

con la técnica de la entrevista.

El area de estudio de la investigacion es: Archivo,
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especificamente en el campo de fotografia.
En este contexto, fueron objeto de estudio las
siguientes variables:

* Sistema de Organizacion y Preservacion
* Fondo Fotografico

La revision bibliografica se realizd durante los
meses de abril, mayo y junio del afio 2015,
consultando documentos en diversos soportes.

La muestra fue seleccionada por el método
probabilistico por conveniencia; considerando
un NC (nivel de confianza) del 95% y un ME
(margen de error) del 8,8%, con la siguiente
formula:

k”l*p*q*m

(B"#*(N-1))+k"**p*q

JEn la planilla Excel representado de la siguiente
forma:

=1,96%(RCUAD(((0,5%0,5)/C4)*((C5-C4)/(C5-
1))

En cuanto a los procedimientos, el trabajo de
campo fue realizado en tres etapas: etapa de
diagnostico organizacional; etapa de elaboracion,
y puesta en ejecucion de la organizacion de
los fondos fotograficos, y disefio del Plan de
Mejoras.

Para efectuar la investigaciéon documental se
utilizaron las siguientes fuentes de informacion:

a) Fuentes Primarias: se han realizado
entrevistas a Funcionarias del IAB-UNA, asi
como también, a egresadas de la Institucion

b) Fuentes Secundarias: se han consultado
recursos  bibliograficos en  formatos
impreso y digital. En este contexto, para
complementar el trabajo de investigacion se
obtuvo informacion, mediante la revision de
diversas fuentes documentales relacionadas
con el tema objeto de estudio.

En cuanto al procedimiento de trabajo, el mismo
estd basicamente definido en 6 actividades:

3 FEEDBACK NETWORKS: la informacion viva [en
linea]. 2015 [fecha de consulta: 4 Julio 2015]. Disponible
en:  http://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/
sol-preguntar-calcular.html.
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* Clasificacion y seleccion de fotografias, segin
su estructura formal

» Limpieza de las fotografias

* Digitalizacion, medicion,
registro en inventario

* Conformacion de albumes

* Confeccion e instalacion de albumes en
contenedores

identificacion 'y

Analisis cualicuantitativo de la informacion

En este trabajo, el tipo de muestreo fue el
probabilistico por conveniencia; ya que se
seleccionaron para el estudio, solamente las
Fotografias pertenecientes a las colecciones
mencionadas, a continuacion:

* Directivos y docentes

» Ceremonia de Entrega de Cofias

e Ceremonia de Graduacion de Estudiantes
* Estudiantes en campo de Practica
 Estudiantes en aula de clases

» Eventos Institucionales.

« Filial San Estanislao.

4. Resultado y discusion

4.1. Resultados del diagndstico situacional
aplicado al Archivo Central del IAB-
UNA

El IAB UNA esta localizado en el Campus
Universitario de la UNA, ciudad de San
Lorenzo. La dependencia forma parte de una
Entidad Nacional, corresponde a un Nivel de
Archivo Central e Intermedio, y segtn los datos
recabados, su funcidn esencial es custodiar los
documentos que datan desde el afio1945 hasta
el ano 2013. Cabe mencionar que no todos los
documentos se encuentran en un Unico deposito.

De acuerdo al Manual de Funciones vy
Procedimientos,  aprobado por Resolucion
1121/2014, de fecha 22 de mayo del 2014, el
area de Archivo Central se encuentra en el
Organigrama funcional de la Institucion, y
depende de Secretaria General y la Direccion
General.

Actualmente, el Archivo Central no cuenta
con un edificio destinado especialmente para
el —Archivo-. Se dispone de un espacio fisico
ubicado en la planta baja, especificamente en el
sector administrativo. El edificio del IAB-UNA
se construyo en el afio 2005.

A simple vista, se observa que actualmente el
edificio, no se encuentra en condiciones idoneas

En cuanto a las condiciones de iluminacion del
edificio, la luz natural ingresa a través de una
ventana, con cortinados

Se cuenta con iluminacion artificial, a través de
tubos fluorescentes, dispuestos en estructuras
adecuadas, con bandejas de proteccion. Se
dispone ademas, de un ventilador, y un aire
acondicionado que se utilizan ocasionalmente

No se disponen de sistemas de regulacion
de temperatura. La limpieza del deposito del
Archivo se realiza ocasionalmente.

En cuanto a la Fototeca del Archivo Central, las
fotografias no estaban organizadas. Pudiéndose
constatar, cuanto sigue: las fotografias
estaban sin ser catalogadas ni clasificadas,
en su totalidad, bajo ningun criterio. Estaban
colocadas en sobres; algunas en albumes,
dispuestas en una gaveta de metal que presenta
sefiales de oxidacion, y por lo tanto no apta
completamente, para el adecuado resguardo de
las mismas.

Foto 1. Disposicion inicial de las Fotos en el
Archivo Central del IAB-UNA.
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Foto 2. Album en el que se encontraban
dispuestas algunas de las fotografias.

4.2 Resultado de la ejecucion del proyecto
a. Laidentificacion de los soportes fotogrdficos

Para esa actividad, se procedio a la seleccion de
los fondos fotograficos, conforme a los criterios
normativos parael efecto. EILIAB-UNAresguarda
unas 500 fotografias aproximadamente, en todo
su acervo que incluye fotografias originales,
duplicados y copias.

=
Foto 3. Seleccion de las fotografias para la
muestra

b. Limpieza

Tanto las actividades de limpieza, como las de
descripcion y registro, se realizaron teniendo en
cuenta las medidas de prevencion, utilizando
la indumentaria, y elementos necesarios para
el efecto, tales como: guardapolvo, lentes
protectores, tapabocas, y guantes desechables.
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En este marco, el tratamiento de limpieza de las
fotografias, se realizo de la siguiente forma:

Limpieza en seco: se realizé con un cepillo suave
para eliminar el polvo de la foto del centro hacia
afuera. Se elimino la grasa o huellas dactilares
con un trozo de algodén. Se retird la tinta, el
lapiz, el moho y otras manchas con alcohol y
algodon.

Foto 4. Insumos utilizados durante el
procesamiento técnico de las fotografias.

c. Determinacion de los criterios de
clasificacion

Con respecto a la clasificacion de los fondos
fotograficos, se realizd conforme a dos criterios
de seleccion. Una fue la seleccion de fotografias
originales o reproducciones. El siguiente criterio
para la clasificacién que se aplicd consistio en
distinguir los acontecimientos que transcurrian
en las fotografias. Esta clasificacion se realizo
con el apoyo de Egresadas del Instituto Dr.
Andrés Barbero.

Las fotografias fueron divididas como sigue:
Docentes y Directivos — Registros Individuales;
Docentes y Directivos — Registros Grupales
; Ceremonia de Entrega de Certificados;
Ceremonia de Imposicion de Cofias; Eventos
Institucionales; Campo de Practica; Filial San
Estanislao; Total de Fotografias existentes.
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d. Diserio del instrumento de recoleccion de
datos y seleccion del sistema de registro
adecuado

Para la descripcion y registro de los soportes
fotograficos seleccionados, se disend una ficha
de descripcion con los indicadores basado en los
campos recomendados por la ICOM (Consejo
International de Museos); ademas, de los
modelos adoptados por lo museos militares mas
importantes de Latinoamérica.

REGISTRO DE DESCRIPCION DE FOTOGRAFIAS HISTORICAS
Respomable del| Loz Marma Ledezma | Fecha de | 30042015
reguire Simas entrads

Imtitocién © pombre del | Usersafad Nacaooal de Asuocsde, Isstmsts Doctor
propietaris de Ia | Aadees Bacbero - Archive Ceaval

celeccion
Idemtific acisn
N"de regotro | 0001 Sigmatura Estaste s Balda &° I 1
toposrafica
Sigmatura DDI- Soporte Posane Calor Blasco ¥
detal Alfl oeEr0
Caleccitn Duecsvos v docesses - Iadnuduales
Fotegrafo: Dezcooocido Tozar y| Dezmocoido
fecka
Tirws v descripcn i

E1 Dr. Aokes Barbero cacio ea Amacics
el 28 e pulio de 1577. Ea 1898 22 gradue
de farmacewsco, wscrlbatedoss Bego eo
Medicina, egresando ec 1904,

Foe creader de h: Excuelas Tecoicas
Eofermern Hozpmlira, de  obmewas
facales, de asiseacia social v de dhetsms
Fallecio el 14 de febrero de 1951

Caracteriracisn

Estrocrura Revaw lodnudnal
formal

| Eocuadee 3'] Verscal 79x62 ¢
Cameesidoe s
Formas de ingreso 2 la colecctn
Tipo d-I Docacata I Fecha d-l Descooscado IPnudn:i-:l Dexonoc:&l
imgrese ingreo
Valoracién

| Estado de comervacin I Buoeso

I Valor del documento | Hawexco I

Condiciones de acceso ¥ mo
Condiciones de | Lammado cos mpervate
accese

Fives de su| Izvessgacata
we

Notas
Nota general

Repeoduccade del orgmal Fowgrafis dopoesh eo ue abum 0o

I&dﬂﬁl =5 reigoacdd

RESENA BIOGRAFICA DEL DR ANDRES BARBERO

(207 [eg foea] Conminde ef 03 de mayo. 2015 Dispocitie ex
Emp. www amsecharbero cog oy bi-aodees-tackero ko

Segerencias

Guaréar ¢o ued carpen de cocsenvacte (PAzpars) e canse ooy Blasco, exesnd S
¥ de susmocias quimicas voltsles Eowe cady fongrafia debe imecposerse ua pape] Bbre de

Nota bibbografica

e. Busqueda de informacion respaldatoria de
las fotografias

En cuanto a la informacion que respalda la
coleccion fotografica, se dispone de documentos
que aportan informaciones de las fotografias,
localizadas en el mismo Archivo Central.

Para la descripcion de las fotografias fue
necesario recurrir a diferentes tipos de fuentes.
Se destaca, que uno de los recursos invalorables
que posibilitd esta parte del trabajo, fueron
las entrevistas realizadas a las funcionarias y
egresadas del Instituto.

del IAB-UNA,

docentes

Foto 5. Actuales
observando las fotografias digitalizadas

f- Mediciones y registros fotogrdficos.

Todas las fotografias fueron medidas como
piezas completas. Para ello, se utilizé una regla
de 30 cm. Se consideraron indicadores como:
altura y anchura.

g. Digitalizacion de los Fondos Fotogrdficos

En cuanto a la preservacion de las fotografias,
a través de la digitalizacion, y el inventario
descriptivo de la coleccion, objeto de estudio;
cada fotografia fue digitalizada con una
resolucion de 600 ppp. Para la digitalizacion,
se utilizo un scanner HP DeskjetinkAdvantage
4625, y una computadora hp. procesador Intel
(R), Core (TM) Duo, CPU E8400@ .00 2,
RAM:2,00 Gb, Sistema Operativo de 32 bits.

h. Ladescripcion de los soportes fotogrdficos a
nivel de unidad documental

Para la descripcion de cada fotografia, se
realizd un estudio detenido de cada una de
las caracteristicas y detalles de la misma. En
este contexto, fue necesario una minuciosa
observacion de cada fotografia, utilizando una
lupa, utilizando la iluminacion artificial.

i. Registro en el archivo digital e indices

Los datos de cada fotografia, a medida que se
realizaba la descripcion, se registraba en formato
digital. En cuanto a los datos referentes a la
forma de adquisicion de las fotografias, se han
considerado todas, como donacion.
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Una vez completado todos los datos en el
instrumento disenado para el efecto, se procedio
a la realizacion del indice para cada album
de las fotografias. El indice sefiala el n° de
registro unico, el titulo, y la pagina del Archivo
de Registros de Descripcion de la fotografia
correspondiente.

Jj. Disposicion fisica de los fondos fotogrdficos
organizados

Cada fotografia fue adherida sobre una cartulina
blanca, libre de acido de 150 gr, para luego
adherirla a cada pagina de cartulina blanca,
con pH neutro (6.0-7.0). Estas caracteristicas
sefialadas contribuyen a una adecuada
conservacion del Fondo Fotografico.

Cada album, incluye una portada, en cartulina
de color blanco, libre de acido. La misma
presenta los siguientes datos: titulos, datos
sobre la ubicacion fisica en el estante, balda, caja
y album. Asi mismo, registran los datos de las
responsables de la organizacion.

Posteriormente, fueron disefiados y
confeccionados los contenedores normalizados
de conservacion para los albumes, a fin de
brindar la proteccion intima a cada una, para
su preservacion. Cada contenedor fue forrado
con cartulina blanca de 180 gr. Todos estos
materiales libres de acidez

b

/

Foto 6. Album de fotografias individuales en el
contenedor.

4.3 Analisis cualicuantitativo de la
ejecucion del proyecto

El proyecto, concretd el procesamiento técnico
de 100 fotografias en reguardo de la Fototeca
del Archivo del IAB-UNA. En la figura 1, se
expone la distribucion del acervo procesado,
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considerado como — Memoria Visual —del IAB-
UNA. Al respecto, se verificd que del total de la
coleccion tratada, el 10% (n=10) correspondes
a fotografias de  Directivos y Docentes;
Registros Grupales, el 25% (n=25), corresponde
a fotografias de Ceremonias de entrega de
Titulos, 16% (n=16) corresponde a fotografias
de Ceremonias de Imposicion de Cofias, 15%
(n=15)Eventos Institucionales, 17% (n=17)
Estudiantes en el Campo de Practica.

El menor porcentaje representa a fotografias
correspondientes a Directivos y Docentes,
fotografias Individuales, 8% (n=8). De Dicha
coleccion, el 100% corresponden a fotografias
originales.

M Docentes y
Directivos -
Registros
Individuales

9% 8%

17%

M Docentes y
15%

Directivos -
16% Registros
Grupales
25%
Figura 1. Distribucion muestral segun

estructura formal

En relacion a la distribucion muestral conforme
a su tonalidad, en la fogura 2, se verifica que el
mayor porcentaje corresponde a la coleccion de
fotografias en blanco y negro (monocromaticas);
y el 11% representa a fotografias a color. Esta
situacion es natural debido a que gran parte de
las mismas corresponden a las décadas del 50
y 60, época en que el pais predominaban las
fotografias en blanco y negro; a partir de los
afios 70 se introdujo la fotografia a color.
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® Fotografias a Color

m Fotografias en blanco y negro

11%

Figura 2. Distribucion muestral segun tonalidad

4.5 Estimacion de la inversion econémica
en la ejecucion del proyecto

El proyecto fue realizado con la intervencion de
un personal; la cual dedicé al trabajo de campo
un total de 385 horas. Para la aplicacion del
Diagnostico Situacional se necesito el 1% de
ese tiempo (n=5 horas); para la seleccion de los
soportes fotograficos se preciso el 2% del tiempo
(n=8 horas); para la extraccion de las fotografias
de los albumes se requiri6 el 8% del tiempo del
proyecto (n=30 horas). La limpieza solicit6 el 5%
del tiempo establecido en el cronograma (n=20
horas). Para la captura de imagenes mediante
la digitalizacion se demandoé el 5% del tiempo
(n=20horas); Para la confeccion de un album
provisorio fue necesario 3%,(n=12 horas). Para
la recoleccion de informacion y las mediciones
correspondientes se utilizaron el 5% del tiempo
que se establecio (n=20 horas); para la confeccion
del album final se requiri6 el 21% del tiempo del
proyecto (n=80 horas); para la descripcion se
requirid el 10% del tiempo del proyecto (n=40
horas); para el registro fotografico se requirio el
8% del tiempo del proyecto (n=30 horas); para
la redaccion del informe preliminar se utilizaron
23% del tiempo (n=90 horas);la correccion del
informe final precisé un total de 8 hs, lo que
representa el 30% del tiempo establecido en el
cronograma.

B Aplicacion
del
Diagnostico
Situacional

\

[ ] Seleccmn de

10 foto grafias

Figura 3. Distribucion porcentual del tiempo
dedicado (horas), en funcion a cada
etapa del proceso de ejecucion del
cronograma del proyecto.

5. Conclusiones

Teniendo en cuenta los objetivos propuestos,
al inicio de esta investigacion, seguidamente
se exponen los resultados mas importantes del
trabajo realizado.

Se llevo a cabo la descripcion, clasificacion, y
registro en el archivo fotografico digital del 10%
(n= 100 fotografias), de la coleccion total de la
Fototeca del IAB-UNA

Con respecto a la clasificacion de los fondos
fotograficos, se realizo la clasificacion de acuerdo
a dos criterios de seleccion, una fue la seleccion
de fotografia originales o reproducciones. El
siguiente criterio para la clasificacién que se
aplico consistié en distinguir los acontecimientos
que transcurrian en las fotografias. Esta actividad
esta se realizd con el apoyo de Egresadas del
IAB-UNA. Las fotografias fueron divididas
como sigue: Docentes y Directivos — Registros
Individuales; Docentes y Directivos — Registros
Grupales ; Ceremonia de Entrega de Certificados;
Ceremonia de Imposicion de Cofias; Eventos
Institucionales; Campo de Practica; Filial San
Estanislao.

Los aportes mas importantes del proyecto lo
constituyen el Archivo Fotografico Digital
e Indices, la disposicion fisica de los fondos
fotograficos organizados en 7 albumes,
dispuestos en 2 contenedores adecuados, y el
Album Fotogréfico digital

A fin de contribuir en la correcta preservacion
de los soportes fotograficos procesados, se ha
conformado un Archivo Fotografico Digital,
el cual facilita la consulta, de la coleccion
disponible, sin necesidad de manipular las
fotografias originales que se resguardan en la

- 43 -



Facultad Politécnica - Universidad Nacional de Asuncion

Aranduka Vol. 6, n°2 (Dic. 2015)

Fototeca del Archivo Central del IAB-UNA.

Cabe destacar, el importante apoyo ofrecido
por el Recurso Humano de la Institucion, y la
invalorable contribucion de las Egresadas del
IAB-UNA, durante la ejecucion de cada etapa
del Proyecto
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SISTEMATIZACION TECNICA Y DIGITALIZACION DE LOS DOCUMENTOS
DELARCHIVO DE GESTION DE LASERIE RESOLUCIONES DE LASECRETARIA
GENERAL DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY.
PERIODO 2013-2014

Lic. Silvia Virginia Modernell.”
Orientadora: Prof. Ms. Maria Soledad Ayala Rodriguez
San Lorenzo, Noviembre 2015

Resumen

Con el objetivo de analizar los criterios de organizacion documental adoptadas por la Vicepresidencia
de la Republica del Paraguay, periodo de gobierno 2013-2016,; y proponer un sistema de gestion y
preservacion de los fondos documentales del Archivo de Gestion para la Secretaria General de dicha
institucion, se realizo desde marzo a junio de 2015, una investigacion del tipo basico, con enfoque
cualicuantitativo, que se inicio como una investigacion exploratoria para luego dar lugar a una
investigacion descriptiva, de naturaleza empirica y documental, sustentada en fuentes primarias y
secundarias. En cuanto al disefio, se adopto el de tipo transversal con una sola medicion. La seleccion
muestral fue del tipo no probabilistico por conveniencia, considerando solo la Serie Resoluciones
originales emitidas en los arios 2013-2014, sin distincion de asunto en resguardo de la Secretaria
General al momento de la implementacion del proyecto. Para seleccion muestral se establecio un
margen de error (ME) del 2,5% y un nivel de confianza (NC) del 95%, conformando una muestra de

307 Resoluciones originales, que fueron integramente descriptos y registrados.

1. Introduccion

La mayoria de la documentacion generada por
las instituciones del Estado, conforme a su
contenido, se constituyen en valiosos testimonios
para la memoria del pais. El ciudadano que
asume la responsabilidad de ejercer un cargo
de relevancia, como lo es la Vicepresidencia
de la Republica, asume también el compromiso
de generar documentos que respalden su
gestion y contribuya en la generacion de la
memoria institucional. Junto a estos recursos
documentales de archivo, se conservan también
importantes acervos bibliograficos, ya sea en su
forma textual, grafica, en imagen, audiovisual y
electronica e informatica.

Cuando se hace referencia a archivos digitales se
incluye a aquellos que han incorporado copias
digitales como consecuencia de la digitalizacién
de originales en otros formatos, o a los que
recientemente nacen de forma digital como
consecuencia de la gestion electronica de sus
productores.

La sistematizacion de los archivos de
presidenciales o de las vicepresidencias, requiere
una cuidadosa planificacion, ello supone Ia

* Egresada de la Licenciatura en Ciencias de la
Informacion, FP-UNA.

necesidad de desarrollar todas las actividades
tendientes a identificar, evaluar, reunir, organizar,
conservar y describir la documentacion con el
fin de asegurar su preservacion y accesibilidad
en el largo plazo; para luego habilitar una
herramienta tecnoldgica que permita el registro,
almacenamiento, transformacion y visualizacion
de los datos por los administradores y usuarios
de los productos y servicios posibles de
obtener mediante el uso de las tecnologias de la
informacion.

En la Vicepresidencia de la Republica, se percibe
en los procesos de gestion administrativa, un
marcado interés por la organizacion de los
recursos que constituyen fuentes de verificacion
del quehacer institucional. Dichas fuentes,
son documentos de diversas tipologias,
particularmente, las Resoluciones, constituyen
una tipologias mas importantes, debido a que
las resoluciones administrativas son dictadas
para que los servicios publicos cumplan con
las funciones que son estipuladas a través
de la legislacion. Lo que hace la resolucion
administrativa es detallar, desarrollar o
complementar lo fijado por la ley.

Los documentos del Estado y sus poderes reflejan

las funciones y la gestion publica y son por ende,
resultado de las acciones institucionales que le
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son encomendadas. Por ello, los funcionarios
deben comprender que no son ni seran
propiedad personal sino evidencia de su gestion
transparente. Este tema al culminar su labor o
durante el cambio de gobierno no siempre sucede
en el pais y muchos de los documentos resultado
de acciones gubernamentales simplemente son
eliminados pues no existe una normativa que
obligue a su debido resguardo o entrega.

En el Paraguay, a la fecha no se ha podido
desarrollar el sistema nacional de archivo;
situacion que limita la efectividad y la eficiencia
en la gestion archivistica en las mayoria de las
instituciones Estado. Muchos de los proyectos
desarrollados no se ajustan a los estandares de
la especialidad archivistica, y aquellos que casos
en los cuales se han desarrollado, a menudo no
son sustentables en el tiempo. Esta situacion
probablemente por la inexistencia de criterios
profesionales al momento de decidir el estilo de
organizacion y gerenciamiento de los Archivos.

En virtud a lo expuesto, los objetivos principales
de este estudio fueron:

* Analizar los criterios de organizacion
documental adoptadas por la Vicepresidencia
del Paraguay periodo de gobierno 2013-2016.

* Proponer un sistema de gestion y preservacion
de los fondos documentales para la Secretaria
General de la Vicepresidencia de la Republica
del Paraguay periodo de gobierno 2013-2016.

Para el logro de los objetivos se concretaron
otros objetivos especificos que son: Examinar
los aspectos que inciden de manera significativa
en la gestion de documentos decisorios en la
Vicepresidencia de la Republica, periodo de
gobierno 2013-2016; Desarrollar un sistema
apropiado para el registro, preservacion y
recuperacion de la informacidon contenida en
las Resoluciones de los afios 2013-2014 de la
Vicepresidencia de la Republica del Paraguay;
Determinar las acciones necesarias para
desarrollar procesos de intervencion para la
preservacion de la documentacion generada por
la Vicepresidencia de la Republica periodo de
gobierno 2013-2016; Reconocer los aspectos
que requieren ser fortalecidos desde los Archivos
para acompanar la gestion del Vicepresidente de
la Reptblica, periodo de gobierno 2013-2016,
en el marco de la transparencia administrativa;
Determinar los recursos necesarios para
desarrollar e implementar el proceso de
modernizacion de los fondos archivisticos de
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la Vicepresidencia de la Republica, periodo de
gobierno 2013-2016.

Este trabajo pretende contribuir en la
preservacion de las Resoluciones emitidas por
la Vicepresidencia de la Republica durante
el periodo de gobierno 2013-2016. Si bien la
iniciativa impulsada del actual gobierno marcara
un punto de inflexion en el manejo y resguardo
de la informacion de los Vicepresidentes de la
Republica del Paraguay, existe el reconocimiento
que es recién el comienzo para la formacion de
una institucionalidad que conserve la memoria
historica.

2. Revision bibliografica

El Archivo Central de la Secretaria General
de la Vicepresidencia de la Republica retine
gran cantidad de documentos que comprenden
la gestion de la institucion, entre uno de ellos
se encuentran las Resoluciones denominados
documentos dispositivos, “Los documentos
dispositivos son el nervio indispensable de todo
el Patrimonio Documental, por eso, una regla
basica de la seleccion es: el original de todos
y cada uno de los documentos dispositivos (en
el soporte que sea) ha de ser conservado como
base del Patrimonio Documental™".

“El valor de los archivos en la administracion
publica, depende en un alto grado de la
concepcion que tengan los funcionarios sobre
éstos y de la aplicacion debida que estos realicen

de la legislacion archivistica vigente™.

Para Triana, citado por Sanchez, Diana
(2006), en su obra La importancia de los
archivos en la administracion publica: Caso
Cundinamarca, todos los documentos oficiales
son potencialmente historicos, ya que son de
caracter importante para una nacioén, como los
documentos que son misionales generados por

I VAZQUEZ MURILLO, Manuel. Administracion de
documentos y archivos: planteos para el siglo XXI. 3era. Ed.
Buenos Aires: Alfagrama, 2004. 170 p. Serie Archivistica.
ISBN: 978-95615-6-2

2 SANCHEZ PINZON, Diana Carolina. La importancia
de los archivos en la administracion publica: Caso
Cundinamarca. [en linea]. Bogotd: 2006 [Consultado
el 5 de mayo de 2015]. El Archivo, el documento y la
administracion publica. P.31. Disponible en: <http:/
cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documents%20PDF/la_
importancia_de los_archivos en la administraci%C3%B
3n_p%C3%BAblica_caso_cundinamarca %28130 p%C3
%Alg 309 kb%29.pdf>
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las entidades en cumplimiento de esas funciones
especificas y que potencialmente se convierten
en documentos de caracter historico que
fortalecen el conocimiento de la memoria de las
instituciones y de la identidad nacional. Por lo
tanto, expresa que estd en manos del Estado la
conservacion de ese patrimonio que se afianza
con los controles ejercidos por la Contraloria y
la Procuraduria, provocando en los funcionarios
mayor responsabilidad y concientizacion con los
documentos con los que se trabaja.

Para Triana, citado por Sanchez, Diana (2006),
manifiesta que el documento de archivo es tinico,
irrepetible irremplazable y es un documento
que en la mayoria de los casos tiene un valor
probatorio, que dificilmente se puede encontrar
esa caracteristica en otro tipo de documento...
En correlacion a estas concepciones, dos son
las finalidades basicas de la reproduccion de
documentos en los archivos mediante un plan
de digitalizacion: la conservacion y la difusion.
Ambas finalidades deben ir de la mano del Plan
de Digitalizacion del archivo de la institucion
involucrada y del establecimiento de unos
criterios de seleccion documental previos. La
conservacion de documentos consiste en el
conjunto de procedimientos y medidas destinadas
a asegurar, por una parte, la preservacion de
la informacion de posibles alteraciones fisico-
quimicas en sus soportes y, por otro lado,
su restauracion cuando la alteracion se ha
producido. (Ministerio de Cultura de Costa Rica,
1995).

En cuanto al marco referencial, durante la
revision bibliografica se estudiaron varios
proyectos sobre digitalizacién de documentos
en archivos de gestion, algunos antecedentes de
la implementacion de los mismos, se menciona
el trabajo realizado en el Archivo Historico de
la Secretaria General de la Universidad Catolica
“Nuestra Sefiora de la Asuncion” (2013);
La organizaron de los archivos de gestion
administrativa y académica de la Escuela
de Formacion de Suboficiales del Comando
de Institutos Aeronduticos de Ensefianza de
la Fuerza Aérea Paraguaya (CIAERE-FAP)
(2013); la Organizacion del Archivo de Gestion
de la Direccion General de Institutos de Altos
Estudios Estratégicos, afios 2007-2009 (2010),
y el Sistema de Organizacién y Digitalizacion
de los legajos de los docentes de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion (2009).

3. Metodologia

Teniendo en cuenta los objetivos establecidos,
el estudio se inici6 como un estudio descriptivo,
segin su enfoque de caracter cualicuantitativo
con componente aplicativo, pues la misma
pretende implementar la sistematizacion técnica
y digitalizacion de los documentos de la Serie
Resoluciones del Archivo de Gestion de la
Secretaria General de la Vicepresidencia de la
Republica.

Estas fuentes de informacion permitieron conocer
los aspectos teoricos practicos que sirvieron de
base para el analisis y posterior descripcion de la
coleccion objeto de investigacion, lo que facilitd
el diagnéstico y la formulacion de un plan de
mejora que incluyera estrategias innovadoras
para responder a la problematica planteada.

El trabajo fue realizado en la ciudad de Asunciéon
y desarrollado durante los meses de marzo a julio
del 2015; mientras que la revision bibliografica
fue de marzo a junio del mismo afo. El area
de estudio, corresponde al area de Archivo,
especificamente en el campo de Archivo de
Gestion.

En cuanto al disefio adoptado, es de tipo
transversal, pues la ejecucion del trabajo se
limit6 a la disposicion fisica de los documentos
y digitalizacion con un periodo de tiempo
establecido del afo 2013 — 2014 para los
documentos de la serie Resoluciones.

La unidad de analisis constituyo el Archivo
de Gestion de la Secretaria General de la
Vicepresidencia de la Republica. La poblacion
enfocada corresponde a las Resoluciones de la
Vicepresidencia de la Republica; mientras que
la poblacion accesible a las Resoluciones del
periodo de Gobierno 2013-2017. La seleccion
muestral por el método probabilistico por
conveniencia, considerando los siguientes
criterios de inclusion: Resoluciones emitidas
en los afios 2013-2014, sin distincion de
asunto, y Resoluciones originales en resguardo
de la Secretaria General al momento de la
implementacion del proyecto. Para el calculo del
tamafio de la muestra se procedio de la siguiente
manera:

En la etapa de ejecucion el trabajo realizado se
presenta en cinco etapas: la primera, expone una
sintesis de la revisidon bibliografica, la segunda,
la metodologia aplicada; la tercera, describe los
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resultados del trabajo de campo; la cuarta, las
conclusiones mas relevantes del trabajo, y la
quinta, las recomendaciones para fortalecer la
gestion del Archivo de la Secretaria General de
la mencionada institucion.

En el marco de este proyecto se ha realizado la
digitalizacion y el registro en base de datos, con
la finalidad de contribuir en la preservacion de la
informacién contenida en las Resoluciones; y en
consecuencia, facilitar su consulta y utilizacion
de manera agil, segura y confiable.

4. Resultado y discusion

4.1. Resultado del diagnéstico situacional
del archivo de gestion de 1la
Vicepresidencia de la Repiblica del
Paraguay

A inicios del mes de marzo de 2015, la Secretaria
General de la Vicepresidencia, inicid un
proceso de reorganizacion de los fondos de su
Archivo de Gestion; en ese marco, se solicito la
colaboracion profesionales del area de Ciencias
de la Informacion, a fin de planificar un sistema
de organizacion, adaptado a los estandares
internacionales y al marco legal a nivel nacional.
Para el efecto en primer lugar, se procedio a
realizar una visita técnica a fin de realizar un
diagnodstico organizacional y documental. El
resultado del mismo sirvio de base para el
desarrollo e la implementacion del “Proyecto
de Sistematizacion Técnica y Digitalizacion de
los documentos de la Serie Resoluciones, del
Archivo de Gestion de la Secretaria General de
la Vicepresidencia de la Republica del Paraguay,
en un periodo comprendido entre los afios 2013-
20147,

La Vicepresidencia como institucion publica,
resguarda los documentos de  gestion
administrativa de acuerdo a su estructura
organica y sus Manuales de Funciones y
Procedimientos; sin embargo, no cuenta con los
principales instrumentos de descripcion tales
como: Cuadro de Clasificacion Documental,
Tabla de Retencion y el Inventario Documental.

El acceso a la documentacion es totalmente
restringido, excepto por situaciones que
ameriten su consulta, siempre y cuando exista
un documento que respalde de dicha actividad.
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4.2. Resultado de 1la ejecucion del
proyecto de sistematizacion técnica
y digitalizacion: Diagnostico
documental, clasificacion documental,
elaboracion de los instrumentos de
descripcion documental, digitalizacion
y registro en el sistema de inventario,
organizacion y disposicion final de los
documentos

Para dar inicio al trabajo, en primer lugar, fueron
seleccionadas las resoluciones originales del
periodo 2013-2014, del fondo documental del
Archivo de Gestion de la Secretaria General de
la Vicepresidencia de la Republica, seguido de
la limpieza de la documentacién, de manera a
eliminar todos los materiales metalicos como
clips y grampas. Posteriormente, se realizo la
clasificacion de los documentos, conformacion
de las Sub series documentales de acuerdo a
la tipologia documental obtenida, utilizando
como recurso el Clasificador Presupuestario Ley
N°5386, las mismas ademas de conformarse de
forma general, fueron divididas por carpetas de
acuerdo al tipo de sub-serie obtenida.

Seguido a la conformacion de las sub-series, se
identificaron varias tipologias documentales,
como parte del expediente de cada Resolucion,
entre ellas: Actas, Informes de gestion,
Correspondencias: Notas y Memorandum
recibidos, Acuses de Notas y Memos remitidos,
Circulares, Documentos oficiales, Resoluciones
Ministeriales, entre otros documentos.

La elaboracion del instrumento técnico de
descripcion documental, se ha procedido a
realizar un relevamiento de datos sobre la
estructura organizacional de la institucion, las
funciones que desempenia, las caracteristicas del
acervo documental y su tipologia documental.
Esos datos orientaron la formacion de series
y las sub-series con sus respectivos codigos.
Los campos utilizados para la elaboracion
de la estructura del Cuadro de Clasificacion
Documental fueron:

- Cobdigos de la oficina productora y de la serie
- Nombre de la serie

- Nombre de la Sub serie

- Tipologia documental

- Afos

- Observacion

Una vez clasificados los documentos
(Resoluciones con sus respectivos documentos
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adjuntos), se procedio a la descripcion de la
tipologia documental que consiste en citar el
contenido de cada tipo de documento contenido
en cada carpeta. Luego de esta actividad, también
se procedio al disefio de portadas internas y
externas, rotulos para los arquipeles.

a) Digitalizacion

En el proceso de digitalizacion se utilizd un
dispositivo para la adquisicion de las imagenes:
una Impresora-scanner HP Deskjet 2050 J510
series, y una notebook HP, con procesador
AMD Turion™ II Dual-Core Mobile M500
2.20 GHz, Memoria instalada RAM de 4,00GM
de Windows 8.1 Pro con 64 bits. Ademds de
los programas para el tratamiento, formateo y
compresion de las imagenes y, un dispositivos
para el almacenamiento de las imagenes
digitalizadas. Para el registro de cada documento
escaneado, se consideraron las primeras tres
letras de la Serie (RES), seguido del nimero y en
afio de Resolucion. En cuanto a las técnicas de
preservacion de las Resoluciones a través de la
digitalizacion, los documentos fueron escaneados
con una resolucidon de 300pp., y almacenados en
formato PDF para evitar alteraciones, ademas de
realizarse un backup (copia de seguridad) de los
documentos digitalizados.

b) Registro de los recursos

Todas las Resoluciones digitalizadas fueron
registradas y vinculadas con el documento
digital en una planilla Excel, a fin disponer del
registro y visualizacion del documento sin tener
que recurrir al documento en soporte papel.
Conforme al sistema de inventario documental,
se contabilizd un total de 312 Resoluciones,
conformados por 385 folios, generada en
el periodo comprendido entre 2013 y 2014.
Ademads, se incluyeron en el inventario el
registro de 2690 folios de documentos adjuntos.

Laidentificacion del trabajo se basé en el Tesauro
de Administracion Publica del Instituto Nacional
de la Administracion Publica de Argentina,
disponible en linea, y el Tesauro de Archivistica
Colombiana disponible también en linea. Como
ultimo, se procedié a realizar, disponer de la
documentacion en sus respectivas carpetas y
arquipeles. En total se generd treinta y cinco
carpetas, de diferentes sub-series, las mismas
fueron dispuestas en sus respectivos arquipeles,
y ubicadas segun el orden de las sub-series.

4.3. Caracterizacion de la muestra

procesada

El proyecto, concretd la descripcion de 385
folios. En la figura 1, se expone la distribucién
muestral de las Resoluciones segtin periodo de
tiempo, ano 2013-2014.
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Fig. 1. Distribucion muestral de las Resoluciones
segun periodo de tiempo, ario 2013-2014.

En tanto en la figura 2, se expone la distribucion
porcentual en cuanto a la conformacion
de las sub-series documentales de la Serie
Resoluciones 2013 del 34%; revela que el mayor
porcentaje de Resoluciones corresponde a la
sub-serie Comisionamientos con el 32% siendo
¢éstas de autorizaciones, aceptaciones o término
de Comisionamientos; el 17% corresponde a
la Sub-serie Contrataciones, 15% corresponde
a Asignaciones de pago; mientras se pondera
un 11% para las Resoluciones de la Sub-serie
Designaciones de cargo; mientras el resto se
situa por debajo del 10% del total.
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Fig. 2. Distribucion porcentual de las muestras
por sub-series identificadas en las Resoluciones
firmadas durante el periodo 201 3.

En cuanto a la conformacion de las sub-series
documentales de la Serie Resoluciones 2014
del 66%; la figura 3, revela que el mayor
porcentaje de Resoluciones corresponde a la
sub-serie Comisionamientos y Asignaciones
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de pago con el 24%; el 17% corresponde a la
Sub-serie Contrataciones, 15% corresponde a
Comisionamientos; mientras el resto se ubica
por debajo del 10% del total.

Vacaciones 1
Traslados 1
Sumarios 1
Sanciones 1

Recategorizaciones 1
Programa de retiro 1

Presupuesto 1

Permisos

Nominas de cargos vacantes

No digitalizado
Licitaciones

Designaciones de cargo

Contratos

Contrataciones

Comisionami 1 224
Certificaciones |8 0
Asignaciones de pago 1 24
Aprobaciones de planes lao
Ampliaciones de Resoluciones 1 1

0 5 10 15 20 25

Fig. 3. Distribucion porcentual de las muestras
por sub-series identificadas en las Resoluciones
firmadas durante el periodo 2014.

En base al registro de folios de las Resoluciones
para el afio 2013, en la figura 4 (Tabla 6), se
contabiliz6 un total de 150 folios (39%), mientras
que para el ano 2014, se registro un total de 235
folios digitalizados correspondientes al 61% del
total.

®mResoluciones Afio 2013

Resoluciones Afio 2014

61%

Fig. 4. Distribucion porcentual de las muestras
por cantidad de folios de las Resoluciones
firmadas durante el periodo 2013-2014.

Enrelacion al tiempo requerido (en horas), para la
ejecucion de cada etapa del proceso, en la figura
5, se verifica que se han cumplido un total de 680
horas reloj. La mayor parte de este tiempo fue
destinado en el proceso de Digitalizacion, para
la captura de las imagenes representado en un
30%; mientras que para la redaccion del informe
preliminar el 20% del tiempo empleado; 18%
para el registro; el 15% correccion del informe
final; 9% para la descripcion Documental;
mientras que s6lo un 8% de horas para el disefio
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y registro de la Base de datos, en el sistema de
inventario, por medio de una planilla electronica.

Descripcion documental

15%

M Registro

W Captura de imagenes

Disefio y registro en BD

m Redaccion del informe
preliminar

v

m Correccion del informe
final

Fig. 5. Distribucion porcentual de las horas
trabajadas en el proceso de digitalizacion de las
Resoluciones en el periodo 2013-2014.

4.4. Estimacion de la inversion economica
de la ejecucion del proyecto

En relacion al valor econémico que significd
el desarrollo e implementacién del proyecto,
conforme a las cifras establecidas en la
regulacion de honorarios de los Profesionales de
Ciencias de la Informacién, representd en total
una inversion de 83.161.400 guaranies. En la
figura 6, se observa que el rubro mas significativo
corresponde a los Servicios profesionales y
productos con un equivalente de 61.676.400
guaranies, mientras que el 26% representa
los gastos para transporte, equipos € insumos
utilizados durante la ejecucion del proyecto el
equivalente a 21.485.000 guaranies.

26

~

m Servicios profesionales y
Productos

Transporte, equipos e insumos

74

Fig. 6 Inversion economica del Proyecto en
cuanto a Servicios Profesionales y productos,
transporte, equipos e insumos.

5. Conclusiones

En atencion a los objetivos propuestos a inicios
del trabajo, y de acuerdo a las caracteristicas
mas relevantes del desarrollo del mismo, se han
extraido las siguientes conclusiones.

En primer lugar, cabe destacar el interés que han
demostrado las autoridades de la Vicepresidencia
de la Republica, y particularmente, la Secretaria
General para organizar su documentacion y
disponerlos en las condiciones necesarias para
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su preservacion. En este trabajo, se dio inicio a la
sistematizacion de la Serie Resoluciones emitidas
por el Sefior Vicepresidente de la Republica del
Paraguay. En todo momento, encauzaron los
medios para la adquisicion de los insumos y
equipos para el desarrollo del proyecto.

En otro orden, es de importancia mencionar que
los logros alcanzados en base a los objetivos
propuestos se destacan:

- Se confeccionaron los instrumentos para la
descripcién documental sean éstos el Cuadro
de Clasificacion Documental, la Tabla de
Retencion Documental y el Inventario.

- Se aplicaron los procesos técnicos para la
disposicion de la documentacion de acuerdo a
las Normas Archivisticas, y las leyes que las
rigen.

- Se digitalizaron los documentos de la Serie
Resoluciones del Archivo de Gestion de la
Secretaria General.

- Se recomendaron los recursos apropiados
de equipamiento e infraestructura para la
organizacion y la conservacion documental.

- Quedo establecido un sistema de organizacién
técnica para los documentos de la Serie
Resoluciones.

Por ultimo, es importante considerar que la
buena preservacion del acervo documental es la
base principal de todas las instituciones, pues las
mismas respaldan al ejercicio de sus funciones
y la mision institucional, ademas de valorarse
como recurso para la gestion administrativa e
investigacion de la historia como Patrimonio.

6. Recomendaciones

En base a las debilidades detectadas, se
recomiendd las mejoras relacionadas con
los aspectos de infraestructura, mobiliario, y
equipamiento de la oficina mas adecuado para
la organizacion y la conservacion preventiva del
acervo documental del Archivo de Gestion de la
Vicepresidencia de la Republica, respondiendo
al plan de mejora recomendado para el
fortalecimiento institucional de la unidad.

Ademas de la elaboracion e implementacion
de los instrumentos de gestion administrativa
conforme a las politicas de la institucion: Manual
de procedimientos para la gestion de documentos
y archivos. En tltimo término, es imprescindible
quelaVicepresidenciade laRepublica, establezca
una politica de organizacidon y preservacion

de sus fondos; pues las mismas respaldan las
gestiones administrativas de la institucion.
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12* EDICION DE LAS JORNADAS DE SOFTWARE LIBRE DE AMERICA LATINA
(LATINOWARE 2015)

Después de 370 horas de programacion sobre las
principales novedades en el mundo del software
libre y hardware, la 12? edicion de las Jornadas de
Software Libre de América Latina (Latinoware
2015) culmino el viernes 16 de octubre pasado,
en el Parque Tecnologico Itaipu (PTI). El evento
contd con la participacion 4.259 especialistas
en el area y, 230 ponentes en actividades
relacionadas con el mundo de la tecnologia de la
informacion y el software libre. En este evento,
la Caravana de la FP-UNA estuvo presente.

Mas de 100 estudiantes de las Carreras de
Licenciatura en Ciencias Informaticas, LCIK,
Ingenieriainformatica, Electricidad y Electronica
de la FP-UNA participaron de este gran evento
gracias a las gestiones de la Delegatura LCIK,
la direccion de Carrera LCIK y el apoyo de las
autoridades de la FP-UNA.

Latinoware 2015 reuni6 a estudiantes y
profesionales de todas las areas de tecnologia
de la informacién en la discusion sobre la
importancia del software libre. Durante el
evento se discutieron temas como las tendencias
y el futuro de hardware libre; la seguridad y
la privacidad; nuevo concepto de desarrollo
integrado con las operaciones; Modelado 3D, foto
panoramica y videographism con software libre;
robética educativos y pedagdgicos; desarrollo
y agil; software publico; cyberactivismo, entre
otros.

Considerado uno de los eventos mas grandes
y mas importantes de su tipo en el mundo,
Latinoware llevo a Foz do Iguagu participantes
de todos los estados brasilefios. Parana fue el
estado con el mayor numero de representantes -
2.025- seguido de Minas Gerais, con 350, y Rio
Grande do Sul, con 220 suscriptores.

Ademas de los brasilefios, 488 extranjeros
estuvieron presentes en el Latinoware. El
grupo mas numeroso fue el de Paraguay, con

Univ. Walter David Paiva Zarate.”

*Delegado de la Carrera de Licenciatura en Ciencias Informaticas, Facultad Politécnica, UNA
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425 participantes. Argentina, Ecuador, Estados
Unidos, Inglaterra, México, Peri y Venezuela
también dijo a los representantes en el evento.

Conocido como uno de los mayores entusiastas
del software libre en el planeta, Jon "Maddog"
Hall, fue responsable de la patada de salida
del Latinoware 2015, el miércoles (14). En
su presentacion, en Brasil, Espacio 'Maddog'
anunci6 que las computadoras de bajo costo
seran producidos en Brasil pronto, a través
de una asociacion entre el Integrated Systems
Tecnologia de Laboratorio (LSI-TEC) - una
asociacion sin animo de lucro — y comunidad
LeMaker, con sede en china y responsable de la
produccioén del platano Pi, un referente mundial
en PCs de bajo costo.

Latinoware fue organizado por la Itaipu
Binacional, Itaipu Fundacion Parque Tecnologico
- Brasil, Parana IT Company (Celepar) y el
Servicio Federal de Procesamiento de Datos

(Serpro).
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EXTENSION UNIVERSITARIA A TRAVES DE LA 87.9 FM RADIO ARANDUKA

Maria Del Rosario Zorrilla Antunes. ™

La Radio Aranduka 87.9 fm, ha puesto a disposicion de las diferentes unidades académicas de la
UNA, un espacio para la produccion y conduccion de programas de caracter educativo. Con este
proposito se ha creado un espacio donde docentes, investigadores y estudiantes, puedan difundir
sus proyectos de investigacion, compartir sus conocimientos y generar un medio de comunicacion,
entre la Universidad y la comunidad. En este contexto, a partir del aiio 2010, se han presentado
numerosas propuestas.

Tema: Cosecha Forestal
Universitario Nicolas Monte y el Ing. Agr. Gustavo Adolfo Rios

Enfoque Agropecuario

A partir del martes, 1° de junio del 2010, se ha
puestoal aire el programa, Enfoque Agropecuario,
producido 'y conducido por docentes,
investigadores y estudiantes de la Facultad de
Ciencias Agrarias. El objetivo explicito del
mismo es expandir los conocimientos sobre
las ciencias agrarias y ambientales, acercando
la experiencia rural, a la audiencia urbana. Se
trata de promover el interés por las ciencias
agrarias y su marco laboral, buscando difundir
la riqueza del campo afrontando sus fortalezas
y debilidades, como desafio para las nuevas
generaciones de estudiantes.

Enfoque Agropecuario, se refiere al ambito
de la agricultura, la zona rural, el desarrollo
sostenible, la produccion agricola y pecuaria, su
administracion y las cuestiones ambientales. Sus
principales objetivos son:

* Divulgar 'y promover beneficios 'y
conocimientos, en el marco de la integracion
de la Facultad de Ciencias Agrarias.

* Robustecer y articular la practica de la

* Coordinadora Radio Aranduka, Facultad Politécnica,
UNA

extension universitaria con temas de interés
general, destinados a la satisfaccion de
necesidades reales.

* Estimular y practicar la produccion y
divulgacion de programas educativos,
culturales y de entretenimiento.

Los primeros programas de Enfoque
agropecuario, fueron conducidos por el Director
del Departamento de Extension Prof. Ing. Agr.
Roberto Rodriguez Primerano. Actualmente,
la conduccion esta a cargo del Prof. Ing. Agr.
Gustavo Adolfo Rios Valiente, con interesantes
propuestas en el ambito de la docencia,
investigacion y extension, de 14:30 a 15:30 todos
los jueves de marzo a noviembre de cada afo.

N e

Tema: Diferentes laminas de agua en pasto
maralfalfa bajo riego por aspersion
Estudiantes de la Carrera Ingenieria
Agronomica Orientacion Ingenieria Agricola
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Tema: Sistema de produccion vertical de frutilla
Estudiantes de la Carrera Ingenieria Agronomica

Conociendo tu Facultad

El martes 4 de marzo de 2014, se dio inicio a
otro importante Proyecto de extension a través
de Radio Aranduka, Conociendo tu Facultad,
producido y conducido por el Dr. Carlos Gomez,
del Departamento de Extension de la Facultad de
Ciencias Agrarias.

Desde sus inicios, Conociendo tu Facultad,
propicid la participacion de profesionales de
las diferentes areas de la Institucion, abarcando
temas sobre docencia, investigacion y extension,
brindando a la audiencia, informacion pertinente
sobre las actividades desarrolladas dentro de la
FCV-UNA.

En el area de docencia, se han invitado a
profesional de las dos orientaciones; Medicina
Veterinaria y Produccion Animal. En el area de
Investigacion, la FCV-UNA cuenta con varios
departamentos, promoviendo la participacion de
representantes de todos ellos.

Paraguai iie’é tee

En el marco del convenio firmado entre la FP-
UNA vy la Secretaria de Politicas Lingiiisticas,
SPL, a partir del viernes 7 de febrero de 2014,
fue emitido el primer programa oficial de la
SPL a través de la 87.9 fm Radio Aranduka,
PARAGUAI NE'E TEE.

El programa es producido por la SPL y conducido
por el Lic. Arnaldo Casco, funcionario del
Departamento de Comunicaciones de la
Secretaria de Politicas Lingiiisticas, quien cada
viernes ofrece a la audiencia de Radio Aranduka,
contenido educativo e informativo en formato
bilingiie (castellano-guarani).
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Paraguai fie’¢ tee, inicia puntualmente todos
los viernes a las 14:00, a partir del viernes 7 de
febrero al viernes 19 de diciembre de 2014, en su
primer ciclo y, a partir del viernes 6 de febrero
hasta el viernes 18 de diciembre de 2015, en su
segundo ciclo.

Conductor: Lic. Arnaldo Casco
Departamento de Comunicacion de la
Secretaria de Politicas Lingiiisticas

Invitado del dia: Lic. Matias Medina
Funcionario de la Secretaria de Politicas
Lingiiisticas

Ara.py. Tu estacién astronémica

El Centro Paraguayo de Informaciones
Astronomicas, a través de la 87.9 fm Radio
Aranduka, ofrece a la audiencia el programa de
divulgacion cientifica-educativa ARA.PY. TU
ESTACION ASTRONOMICA, con el objetivo
de establecer un canal de divulgacion dirigido al
publico universitario, con la finalidad de formar
audiencia con interés en astronomia y ciencias
del espacio, y popularizar estas ciencias en ese
sector de la poblacion.
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Los objetivos especificos son:

* Promover la astronomia y la cultura
astrondmica popular.

* Informar sobre la actualidad de la astronomia
y la ciencia espacial.

» Entretener con datos curiosos, efemérides
histéricas y discusiones.

» Aconsejar sobre actividades locales, y sobre
los eventos astrondmicos.

* Ensefiar los elementos de la astronomia y los
fendmenos astronémicos.

» Asesorar sobre el uso de instrumentos y
técnicas de observacion.

El espacio es producido por el Centro Paraguayo
de Informaciones Astronomicas y conducido por
estudiantes de la UNA y universidades privadas,
quienes cada miércoles a partir de las 10:00
comparten con la audiencia.

De la FP-UNA a la comunidad

Es el espacio donde estudiantes y docentes de la
Division de Extension de la FP-UNA, ofrecen a
la audiencia sus trabajos de extension, pasantias y
experiencias varias en el campo de las diferentes
carreras que ofrece la facultad.

En este contexto, se han presentado espacios de
las carreras de Ingenieria Electronica, Ingenieria
en Electricidad, Ingenieria en Produccion,
quienes en el marco del proceso de Evaluacion
y Acreditacion, han propiciado espacios de
divulgacion de la marcha del proceso, de sus
principalesactividadesde docencia, investigacion
y extension; y, principalmente programas de
contenido educativo, coordinado por docentes
del area y conducidos por estudiantes.

Con la finalidad de continuar motivando a la
comunidad universitaria a abrir nuevos espacios
de difusion radiofonica de calidad para los
campos de las artes, la danza, la literatura,
y la promocion y difusion de la docencia, la
investigacion y la extension, Radio Aranduka,
estd abierta a toda propuesta que apoye la
integracion a través de la comunicacion radial
de la gran familia de la Universidad Nacional de
Asuncion.

Astronomia Radioferica
por ZPC804 Radio Aranduka FM 87.24MHz
Facultad Politécnica = UNA

Y %
T Un programa sobre Astronomia y Ci as del Espacio
"
NOTICIAS LOCALES E INTERNACIONALES ~ ENTREVISTAS - EFEMERIDES ~ ACTIVIDADES DE
DARIO EVENTOS ASTRONOMICOS ~ NOGIONES DE
0S PRACTICOS Y
IALES = TEMAS DE ACTUALIDAD -

iCon un enfoqueinformativo y formativol

Desde el 22 de abril, de 2015,
quincenalmente cada miércoles; 9:30 a.m.
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CONOCIENDO TU FACULTAD

Departamento de Extension
Facultad de Ciencias Veterinarias, UNA

Siguiendo con las programaciones habituales de “Alquimia Tu Espacio” por la 87.9 FM Radio
Aranduka de la Facultad Politécnica, arrancamos el segundo ciclo de “Conociendo Tu Facultad”
espacio del Departamento de Extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias bajo la coordinacion
de los doctores Carlos Gomez y Marcos Zelaya y la direccion de la doctora Luz Giménez, jefa
del departamento. El objetivo principal del programa es que la audiencia conozca los trabajos
y servicios que brinda la Facultad de Ciencias Veterinarias, tanto a los estudiantes en la parte
educativa y servicio a la comunidad.

En la apertura del segundo ciclo, los doctores
Javier Kanazawa y Miguel Ramirez de
la Division Ganado Porcino, brindaron
informaciones utiles sobre la cria de cerdos y los
servicios que brinda la division a la comunidad.
Ademads, de la perspectiva de la cria de cerdo
en el pais, sus ventajas, bondades de la carne y
enfermedades mas comunes de la cria de cerdos,
también hablaron sobre manejo del recién
nacido, alimentacion y reproduccion.

y S, ‘

Dr. Carlos Espinola y Dra. Sandra Pereira

(Division Ganado Caprino), Dr. Carlos Gomez
(Departamento de Extension)

La Division Ganado Ovino estuvo representada
por las doctoras Mirian Meza y Sandra
Pereira, explicando coémo los estudiantes de
la Orientacion Produccion Animal toman
contacto con la division y las experiencias que
le tocan vivir como estudiantes. Hablaron de
las principales razas que se crian en el pais,
las bondades de cada una, ademas del manejo,
(Division Ganado Porcino) nutricién, reproduccion de los ovinos, dando
énfasis en la produccion de carne y lana.

La Division Ganado Caprino fue representada
por los doctores Carlos Espinola y Sandra
Pereira, los cuales se refirieron a la unidad
de cria y tambo lechero de cabras, de la
Facultad de Ciencias Veterinarias, los manejos,
enfermedades, nutricion y reproduccion del
ganado caprino. Ademas, comentaron sobre las
bondades de la leche de cabra, y la tendencia
actual de la cria de cabras en el Paraguay.

Dra. Mirian Meza y Dra. Sandra Pereira
(Division Ganado Ovino), Dr. Carlos Gomez
(Departamento De Extension)
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La Division Ganado Bovino de Leche, estuvo
representada por la doctora Haleydis Ortiz, dando
una resefia de los trabajos que se realizan en el
tambo de la Facultad de Ciencias Veterinarias,
las bondades de la leche y sus derivados. Las
principales enfermedades, manejo, reproduccion
y alimentacion del ganado bovino de leche,
fueron temas que la doctora Ortiz fue tocando a
lo largo del programa.

Prof. Dra. Haleydis Ortiz (Departamento de

Produccion Animal, Division Ganado Bovino

de Leche), Dr. Carlos Gomez (Departamento de
Extension)

La Division Avicultura, contd con la
participacion del doctor Juan Laneri, quien brindd
explicaciones sobre la cria de aves, manejo,
reproduccion y las lineas que se utilizan en el
pais tanto para ponedoras como parrilleros. Puso
énfasis en la linea de rustipollo, una variedad
creada en la Facultad de Ciencias Veterinarias.
Ademas, comento de las instalaciones que cuenta
la division entre gallineros y una incubadora.

) g S
Dr. Juan Laneri (Division Avicultura)
Se cont6 ademds en los siguientes programas
con representantes de diferentes laboratorios
que funcionan dentro de la Facultad de Ciencias

Veterinarias, entre los que podemos citar al
Laboratorio de Bromatologia, Nutricion y
Alimentacion animal, que estuvo representado
por la doctora Maria Paz Corrales, hablando
y explicando los servicios que brinda el
laboratorio para la comunidad y como soporte a
los estudiantes de la carrera.

Dra. Maria Paz Corrales (Laboratorio de
Bromatologia, Nutricion y Alimentacion Animal)

Las doctoras Raquel Pedrozzo e Ilka Romero
en una excelente charla, hablaron sobre el
Laboratorio de la Divisién de Patologia Clinica,
dando explicaciones sobre el soporte que
brinda al hospital en los diagnosticos de las
enfermedades de los animales que son llevados
para consulta.

Ilka Romero

Dra. Raquel Pedrozo y Dra.

(Laboratorio de la Division De Patologia

Clinica), Dr. Carlos Gomez (Departamento De
Extension)

Las doctoras Liz Castro y Leticia Alonso,
hablaron del Laboratorio de Diagnostico de
Enfermedades de los Animales, como unidad
académica donde los estudiantes acceden a
sus practicas para llegar a un diagndéstico y los
trabajos que realizan mediante equipos de Gltima
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generacion con los que cuenta el laboratorio.

Dra.

Leticia Alonso
(Laboratorio de diagnostico de enfermedades
de los animales)

Liz Castro y Dra.

En los ultimos programas, recibimos la visita
de profesionales del Hospital Veterinario
“Prof. Dr. Vicente Nufiez”, quienes brindaron
informaciones sobre los trabajos que se realizan
en el mismo como Hospital-Escuela, para
los alumnos del ultimo afio de la Orientacion
Medicina Veterinaria y los servicios que brindan
a la comunidad.

Las doctoras Maria Celina Alvarez y Juliana
Rodriguez hablaron sobre las urgencias
veterinarias, como proceder en casos de

accidentes de las mascotas y los primeros
auxilios que deben recibir.

Dra.

Ma. Celina Alvarez y Dra. Juliana
Rodriguez (Hospital Veterinario)

La doctora Jeanette Filippi, hablo del plan
sanitario de los animales domésticos dando
énfasis en perros y gatos, las vacunaciones,
alimentacion de los cachorros y cuidados a tener
en cuenta a las mascotas.
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Dra. Jeanette Filippi (Hospital Veterinario), Dr.
Carlos Gomez (Departamento de Extencion)

La doctora Viviana Villagra se refirio6 a las
enfermedades producidas en las mascotas por
la picadura de garrapatas, conocidas como
Erliquiosis Canina, explicando los sintomas
y tratamiento que se debe realizar cuando se
diagnostica la enfermedad.

IR
ra. Viviana Villagra (Hospital Veterinario) y
Dr. Marcos Zelaya (Departamento de Extension)
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INVESTIGACION, EXTENSION, ACTUALIZACION Y CULTURA
En la Exposicion Tecnologica y Cientifica, ETyC 2015

Una vez mas del 21 al 24 de septiembre pasado,
la Universidad Nacional de Asuncién, a través
de la Facultad Politécnica, abrié sus puertas
para mostrar a la sociedad y al mercado local e
internacional, todo su potencial de investigacion,
desarrollo 'y actualizacion, resaltando la
respuesta de los profesores, funcionarios y
estudiantes de la UNA, que con desinteresado
entusiasmo, sumaron sus fuerzas, para que la
ETyC 2015 con el lema “Afio Internacional de
la Luz y las Tecnologias basadas en la Luz”
cumpla con su principal objetivo: ofrecer una
muestra de sus procesos académicos en sus
diversas modalidades, sus logros alcanzados y
sus proyectos en curso.

En estos catorce afios de experiencia, la adhesion,
aflo tras afo de nuevas empresas, entes, ¢
instituciones de educacion que desean participar
de la muestra, y la visita de empresarios,
profesionales, investigadores, tecndlogos vy
futuros estudiantes, es la muestra, de que esta
Exposicion que conjuga la tecnologia, la ciencia
y cultura, se convirti6 en una tradicion.

Son méritos de esta decimocuarta edicion el
haber sido declarada:

* De “Interés Académico y Cientifico”, por
el Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Asuncion.

* De “Interés Cientifico y Tecnologico™, por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la
Sociedad Cientifica del Paraguay.

* De “Interés Tecnologico”, por la Secretaria
Nacional de Tecnologia de la Informaciéon y
Comunicacion.

* De “Interés Cientifico y Cultural”, por la
Honorable Camara de Diputados de la Nacion.

* De “Interés Educativo”, por el Ministerio de
Educacion y Cultura;

* De “Interés Turistico Nacional”,
Secretaria Nacional de Turismo.

por la

* Coordinadora General, Exposicion Tecnologica y
Cientifica, ETyC 2009-2015.

Lic. Nubia G. Acosta Ferndndez, Mag. *

En el marco de esta XIV exposicion se llevaron
a cabo 2 foros de los 3 programados: VI Foro
Internacional de Innovacion Universitaria y
XIII Foro de Educacion Superior: “Innovacion
en la formacién del Profesorado Universitario”,
con 184 participantes y el X Foro de Ingenieria
Eléctrica, desarrollado en dos fechas, que
convoco a 124 profesionales del sector eléctrico.

Se programaron 105 charlas y conferencias de
caracter cientifico y tecnoldgico, en 32 areas del
conocimiento, de las mismas, se desarrollaron
73 ponencias que convocaron a 607 estudiantes,
docentes, investigadores, profesionales y
publico interesado y se suspendieron 32, debido
a la suspension de la ETyC 2 dias. Asi mismo,
se desarrollaron 6 talleres de capacitacion en
diferentes areas, de los 12 programados que
aglutinaron a 139 participantes. Igualmente se
llevaron adelante 3 cursos en distintas areas y
una jornada de capacitacion, que contd con 122
participantes.

También se llevd a cabo el XI Concurso de
“Lectura Oral”, donde 126 nifios y nifias de
14 escuelas del nivel de Educacion Escolar
Bésica, tuvieron la oportunidad de competir
demostrando sus dotes lectoras, lo que aglomero
a 630 espectadores.

Asi mismo, se realizaron los Encuentros de
Bachilleres Técnicos en las siguientes ediciones:
el “XIII de Informatica”, el “XI de Electrénica”
y el “VIII de Electricidad”, donde estudiantes
representantes de 4 colegios técnicos, oficiales y
privados, presentaron 8 proyectos, bajo el lema
“Innovacion Tecnoldgica”, que convocd a 70
personas interesadas.

Fue realizado el VIII Concurso de “Disefio y
Montaje de Proyectos Electronicos de Aplicacion
Practica” donde 143 estudiantes de Ingenieria en
Electronica y Técnico Superior en Electronica
presentaron 34 proyectos en 3 categorias
(Electrénica Digital, TSE e IEK) y que convocd
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ETyC 2015 - Afio Internacional de la Luz y sus Tecnologias.

750 espectadores. A su vez, la V Competencia
de “Robotica” aglutind a 10 competidores en
las categorias de Robots Sumo y Seguidores de
Lineas con 300 concurrentes. El IX Workshop
de “Proyectos Finales de Grado - WPFG 2015~
contd con 15 proyectos concursantes en una
categoria y junto alrededor 60 espectadores.

Se llevo a cabo el I Concurso de “Speedcubing”
con 101 concursantes y 120 asistentes. Asi
también, el I Concurso “Gastronémico Cultural
de Comidas Dulces y Saladas”, que conté con
6 concursantes y aglutind a 50 personas. A su
vez, se realizd la I Feria “Tecnoldgica Innova
Centra 20157, que contd con 58 concursantes
con 21 proyectos de estudiantes de la Educacion
Media y que reuni6 a 100 espectadores. Se
suspendieron el IV Concurso de “Programacion”
y el I Campeonato de “Aviones de Papel”.

Se llevé adelante el IV Encuentro de
“Profesionales de Bibliotecologia y Ciencias
de la Informacioén” que reuni6 a 45 interesados.
El 1II “Encuentro Nacional de Ex becarios de
Corea”, en conmemoracion de los 50 afios de
la Migracion Coreana a Paraguay reuni6 a 14
participantes.

Las noches se amenizaron con 3 actividades
artisticas de las 4 programadas: el XVII Festival
Folklorico Universitario “Aranduka” aglutind
a 259 espectadores con 165 competidores y 48
numeros artisticos; el IX Festival Intercolegial
“Unidos por el Arte”, donde se presentaron 71
nimeros, que correspondieron a 18 colegios
de la Educacion Media y convocd a 535
espectadores; y finalmente se llevo a cabo el V
Encuentro de “Rock Universitario” en donde 5
grupos deleitaron a los 96 asistentes.

Se presentaron un total de 17 stands que
tuvieron como  expositores:  Facultades,
Institutos, Centros, Direcciones y Entidades
vinculadas a la UNA; 7 stands con Instituciones
y Organizaciones del sector publico y privado;
6 stands de Empresas; 2 stands con Entidades
Sociales; 2 de Universidades Privadas, y la FP-
UNA con sus carreras en 17 stands.
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Escuela Regional de TIC

Escuela Regional de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (ERTIC)

La Escuela Regional de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (ERTIC) es
una iniciativa de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncion (FPUNA)
y ofrece a los estudiantes, graduados vy
profesionales involucrados con ciencias afines
con las TIC (Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién), cursos de especializacion
y actualizacion intensivos de alto nivel sobre
temas complementarios a los que se imparten
en las carreras de grado. En su sexta edicion,
desarrollada del 20 al 24 de Julio de 2015, han
acudido profesores de distinguida trayectoria
internacional en sus areas de especializacion. La
tematica de los cursos ha sido en:

* “Ingenieria de Software basada en laevidencia”
— Marcela Genero, Universidad de la Castilla,
Espafia

* “Cloud Computing y Big Data” — Mauricio
Solar, Universidad Técnica Federico Santa
Maria, Chile

* “Curriculum por Competencias” — Edurne
Bartolome Peral, Universidad de Deusto,

Espafia
* “Introduccién a los sistemas de informacién
enfocados en el paciente” — Carlos Otero,

Hospital Italiano Argentina.

* "Fundamentos tecnologicos para Smart Cities"
— Victor Larios, Universidad de Guadalajara,
Jalisco, México

« "Seguridad de la Informacion-Hacking Etico"
— Eduardo Casanovas, Instituto Universitario
Aeronautico, Cordoba, Argentina

La ERTIC 2015 ha sido declarada de interés
por varias instituciones de renombre de nuestro
medio, por mencionar algunas de ellas:

* Directora del Departamento de Informatica,
Facultad Politécnica, UNA.

Ing. Maria Elena Garcia. *

* Declarado de Interés Académico y Cientifico
para la Universidad Nacional de Asuncion,

* Declarado de .Interés Cientifico y Académico
por el CONACYT,

* Declarado de Interés Tecnologico por la
SENATICs,

* Declarado de Interés Cientifico y Académico
por la Honorable Camara de Diputados.

.Qué ha dejado la ERTIC 2015 como
novedad?

Este afio hemos la ERTIC2015 ha puesto a
disposicion de la comunidad cursos versados en
novisimas tecnologias, como el desarrollado por
el Dr. Victor Larios enfocado a SMART Cities,
o ciudades inteligentes. Las ciudades modernas,
basadas en infraestructuras eficientes y durables
de agua, electricidad, telecomunicaciones, gas,
transportes, servicios de urgencia y seguridad,
equipamientos publicos, edificaciones
inteligentes de oficinas y de residencias, etc.,
deben orientarse a mejorar el confort de los
ciudadanos, siendo cada vez mas eficaces
y brindando nuevos servicios de calidad,
mientras que se respetan al maximo los aspectos
ambientales y el uso prudente de los recursos
naturales no renovables. Se prevé que en el
2050 un 85% de la poblacion mundial viva en
ciudades. Este hecho hace que en las siguientes
décadas los nucleos urbanos tengan que afrontar
un numero creciente de problemas ligados a este
hecho, como: a) El abastecimiento energético; b)
Las emisiones de CO 2; c) La planificacion del
trafico automovilistico; d) La provision de bienes
y materias primas; e) La prestacion de servicios
sanitarios y de seguridad a todos quienes residan
en estos enormes y masificados centros de
poblacion. Una ciudad o complejo urbano podra
ser calificado de inteligente en la medida que las
inversiones que se realicen en capital humano
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(educacion permanente, ensefanza inicial,
ensefianza media y superior, educacion de
adultos), en aspectos sociales, en infraestructuras
de energia (electricidad, gas), tecnologias
de comunicacion (electronica, Internet) e
infraestructuras de transporte, contemplen y
promuevan una calidad de vida elevada, un
desarrollo econdémico-ambiental durable vy
sostenible, una gobernanza participativa, una
gestion prudente y reflexiva de los recursos
naturales, y un buen aprovechamiento del tiempo
de los ciudadanos.

Cada uno de los cursos dictados ha tenido
una afluencia importante de publico, entre
egresados, estudiantes y docentes de la UNA
y de otras instituciones. Destacamos que la
cantidad de participantes ha sobrepasado las
estimaciones iniciales del comité organizador, lo
cual demuestra el alto grado de interés que han
despertado en nuestros estudiantes y publico en
general. En la Figura 1 (a) se puede observar el
resumen de participacion por curso.

Continuidad de l1a ERTIC

La ERTIC se constituy6 en una Escuela Regional,
con sus estatutos y reglamentos, con sus Comités
de Programa y de Organizacion, que se pretende
sea realizada cada afo, pudiendo realizarse en
otras universidades asociadas, tanto del interior
como del exterior del pais. La idea es que la
ERTIC siga ampliandose en cuanto a cursos y a
becas otorgadas a participantes de toda la region,
de tal manera que permita un mayor intercambio
cultural y educativo a nivel latinoamericano y
que los participantes sigan adquiriendo mejores

capacidades en el ambito de las TICs.
Impacto Regional y resultados

La Escuela Regional de Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciones se inscribe en
el marco de una serie de esfuerzos nacionales
y regionales para desarrollar capacidades
cientificas y tecnoldgicas propias, en particular,
en las areas relacionadas a las TICs brindando
continuidad a eventos previos que se han
realizado en la Facultad Politécnica, como la
ERCOM'09 y el CLEI2010, para promover
la formacion de una nueva generacion de
investigadores y profesionales, capaces de hacer
frente a los retos cientificos y tecnoldgicos de
nuestro tiempo.

En el transcurso de estos ultimos 6 afios de
iniciado el proceso, la presencia de los afamados
profesores ha logrado concretar importantes
proyectos internacionales de investigacion
entre la UNA y otras instituciones de Espaiia,
Francia, Uruguay, Brasil, Argentina, Méjico,
Estados Unidos, Chile y Escocia. Ademas con
este modelo de cooperacion hemos logrado
realizar movilidad de docentes y estudiantes
para realizar pasantias en laboratorios de
universidades de esos paises como también para
los cursos de maestria y doctorado, tal es asi que
hoy dia tenemos entre nosotros de retorno a 2
PhD trabajando en la FPUNA.

Empresas e Instituciones Asociadas

La FP-UNA es la organizadora oficial del evento,
pero en su afan de involucrar a la sociedad y al

Cantidad de Participantes

por Cursos
80
60 = 64
o [ ] | IS | | B
. [1s]

Cloud

Computing software por

evidencia

Ingenieriadel Curriculum Seguridad de la Fundamentos Introduccién a

basadaenla competencias Hacking Etico

Informacién - tecnolégicos los sistemas de
paraSmart  informacién
Cities enfocados en el

paciente

Figura I (a)
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Empresas e Instituciones
que Otorgaron Becas

30
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FPUNA -
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Konecta
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Cluster CIA Estudiantes

FPUNA - Indufar Senatic

del Interior

Figura 1 (b)

sector privado, varias empresas han aportado
de diversas formas para que el evento sea
un éxito. Entre los aportes se cuentan kits de
regalos de Vox, kits LTE de Vox, kits raspberry
Pi, Chromecast, Drones, servicios de Internet
LTE de COPACO y demas merchandising de
ultima generacion. Ademas, se ha fomentado
la capacitacion permanente de los funcionarios
y el relacionamiento universidad-empresa.
Entre las que apoyaron al evento se encuentran
Konecta, CodelLab, Laboratorios Indufar,
ERCOM, Orange Servicios Publicos, Rotary,
Senatur, Copaco, Vox, Senatics, CLEI entre
otras distinguidas. En la Figura 1 (b) se puede
observar el apoyo en calidad de becas otorgadas.
Estudiantes de varias regiones del pais, como
Neembucu, Central, Alto Parana, Villarrica han
sido beneficiadas con las becas. También se conto
con la participacion de estudiantes del Brasil, de
la Universidade Federal de Mato Grosso.

Todas las actividades fueron desarrolladas
en las instalaciones de la FPUNA — Campus

Universitario UNA en San Lorenzo - Los cursos
intensivos, de alto nivel técnico y cientifico,
han tenido una duraciéon de 15 horas en total,
incluyendo una evaluacion final. El dia jueves 23
de julio se desarroll6 una conferencia magistral a
cargo del Dr. Benjamin Baran Cegla y del M.Sc.
Ing. Fabio Lopez Pires, quienes compartieron con
el publico presente el estado de la investigacion
en Paraguay, en un tema tan interesante como lo
es la “Computacion en la Nube”.

La organizacion emitira certificados de
participacion a todos aquellos que han acudido a
las clases, ademas de un certificado de aprobacion
para aquellos que han aprobado exitosamente la
evaluacion exigida por el docente.

Mas informacion encontrard en http://ertic.pol.
una.py o escribiendo a: secretaria@ertic.pol.

una.py
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Rectorado de 1a UNA durante las manifestaciones estudiantiles de "UNA no te calles"
Septiembre, 2015.
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——m Miscelaneas

NUEVAS AUTORIDADES EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

A raiz de los acontecimientos ocurridos en la
Universidad Nacional de Asuncion, se suscitaron
profundos cambios, especialmente en lo que
respecta al area de la gestion Universitaria.

La Facultad Politécnica, acompaiio desde
diferentes estamentos todo este proceso. En
este marco, ha asumido como rector de la
Universidad Nacional de Asuncion el Prof. Ms.
Abel Concepcion Bernal Castillo, hasta entonces
decano de la FP-UNA.

Asimismo, y conforme al estatuto de la UNA,
asume el Ing. Teodoro Ramoén Salas Coronel,
como decano de la FP-UNA, y como Vice
Decana la. Lic. Limpia Antonia Concepcion
Ferreira Ortiz.

Ademas fueron cubiertos importantes cargos
en la FP-UNA. Se menciona en este caso el
nombramiento como Directora del Departamento
Administrativo a la Prof. Ms. Oilda Sanchez
Quintana y en la Secretaria General, al Prof. Lic.
Carlos Avelino Ayala Gavilan.

Se destaca el invaluable aporte de los talentos
humanos en la Gestion Educativa, a fin de que
sean fortalecidos los Proyectos Educativos de
las Instituciones, para mantener la Autonomia
Institucional, en el marco de las Politicas
Publicas con el fin de responder a las necesidades
emergentes.
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PRESENTACION DE COPYLOTO
Del Startup Lab de la FP-UNA

El jueves 19 de noviembre se llevo a cabo la
presentacion oficial del Copyloto. El mismo es
una aplicacion multiplataforma, colaborativa,
compafiera y guia con la que se puede acceder
de forma practica a herramientas e informacion
sobre la ley de transito y seguridad vial. Con
Copyloto se busca fortalecer la proteccion de
la vida humana y la integridad fisica de las
personas en el transito terrestre preservando
la funcionalidad del transito, los wvalores
patrimoniales publicos y privados vinculados al
mismo y el medio ambiente circundante. Tiene
como objetivo ofrecer soluciones practicas al
usuario mediante el uso efectivo de la aplicacion
sobre los temas que relacionados a las leyes del
transito y de la seguridad

Copyloto ofrece ademas, una gama de
interacciones para que el ciudadano pueda
acceder a los principales temas viales y conocer
los articulos relacionados a infracciones y
sus multas establecidas en jornales, los tips
mas importantes, acceso a la ley N° 5016/14,
decretos reglamentarios y resoluciones afines,
la funcionalidad de denuncias ciudadanas y las
ubicaciones de las Regionales y Jefaturas de la
Patrulla Caminera, Peajes, otros.

Se destaca que Copyloto es un emprendimiento
de Startup Lab — Innovacion y Negocios
Tecnoldgicos de la FP-UNA, que tiene como
funcioén acelerar ideas de negocios tecnologicos
mediante un programa de Pre — Aceleracion
dirigido a estudiantes y graduados, ademas de
prestar servicios basados en proyectos con uso de
TIC’s, asesoria y consultoria multidisciplinaria,
que surjan a partir de alianzas estratégicas con
sectores publicos y privados.

Enel acto de lanzamiento del producto estuvieron
presentes: el Prof. Lic. Abel Bernal Castillo,
MSc., Rector de la Universidad Nacional de
Asuncion; el Prof. Ing. Teodoro Salas, Coronel,
el Decano de la FP-UNA; el Prof. Dr. Esteban
Ferro, Decano de la Facultad de Ciencias
Quimicas; el Ing. José Recalde, Encargado
General de Startup Lab y el Ing. Hugo Alberto
Correa, Ministro Asesor en Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion.

" Encargado General de Startup Lab
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Ing. José Luis Recalde Mendoza. *

Durante la presentacion, el Ing. José Recalde
se refirid6 a la aplicacion como “la primera
iniciativa tecnologica de impacto social”, por
su aplicacion en uno de los ambitos de mayor
confusion ciudadana.

En la oportunidad los autores del libro: “Normas
Fundamentales de Transito y Seguridad Vial”,
José Anibal Coronel Ruiz Diaz y Eduardo Rojas,
hicieron entrega de un ejemplar al Rector.
El material se constituye en una completa
compilacion de las principales normas y leyes de
transito en el Paraguay.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Organizadas desde la Coordinacion de la Implementacion del MECIP, durante el afio
2015, en la FP-UNA

La Coordinaciéon de la Implementacion del
MECIP organiz6 el Ciclo de Charlas para
funcionarios y docentes de la FP-UNA, con
el apoyo de la Fundacion Buen Gobierno. El
mismo se inicio el 3 de marzo y se desarrollaron
hasta el pasado 24 de noviembre, se realizaron
en los turnos mafiana y tarde. Se destaca, que
fueron capacitados 160 personas.

Por otro lado, los Objetivos principales de las
actividades fueron:

- Adoptar los principios de desarrollo personal
en la vida personal, laboral y familiar.

- Construir estandares de calidad en el desempefio
laboral y las relaciones personales.

- Consolidar los principios de desarrollo personal
e interpersonal para un equilibrio integral
duradero.

- Adquirir herramientas en el manejo de
la inteligencia emocional para un mejor
desenvolvimiento personal y laboral.

Tema Fecha
Turno mafiana

Etica profesional 03/03/2015
Necesidades emocionales 07/04/2015
universales

Comunicacion efectiva 05/05/2015
Relaciones interpersonales 02/06/2015
efectivas

Desarrollando un presupuesto 07/07/2015
La cultura del ahorro 04/08/2015
Pilares del liderazgo 01/09/2015

La inteligencia emocional del 27/10/2015
lider

El manejo de conflictos 03/11/2015
Nada es imposible 24/11/2015
Turno tarde

Proceso de maduracion personal |24/03/2015

Transformando conflictos en 28/04/2015
oportunidades

La importancia de una 26/05/2015
autoestima saludable
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Analisis y resolucion de 23/06/2015
conflictos

(Como salir de las deudas? 28/07/2015
Construyendo un equipo 25/08/2015

Taller de Liderazgo Organizacional

Cuatro Talleres teéricos — practicos se desarrolld
con los funcionarios de limpieza y servicios
generales de la Facultad Politécnica, a cargo
del profesor Ernesto Vera del Departamento de
Emprendedorismo. Cont6d con la participacion
de 50 funcionarios.

Los Objetivos del taller son: Desarrollar y
aplicar técnicas de Liderazgo, Trabajo en
Equipo, Valores, Comunicacion y resolucion de
conflictos a través de la induccion y la practica
de metodologias creativas, vivenciales con el fin
afianzar el sentido de pertenencia del potencial
humano de la FP-UNA.

Moéd. | Actividad Fecha Dinamicas
1 Valores: 21/10/15 | Las
- Principios representaciones
- Normas de Presentacion de
convivencia videos
- Valores
institucionales
2 Trabajo en 28/10/15 | Presentacion.
equipo: Las Pelotas
- Coordinacion / Saltar la cuerda
- Estrategias
- Planificacion
3 Liderazgo 4/11/15 | Las torres de
- Empatia papel
- Tipos de
Liderazgo
4 Resolucion de | 11/11/15 | Orden Mudo
Conflictos Los planetas
- Comunicacion
- Mediacion
- Ganar-Ganar

Coaching Profesional

El Coaching Profesional dirigido a Directores de
Departamentos y Carreras, Jefes de Divisiones,
Coordinadores de Postgrados e invitados, se
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desarrollé en doce (12) temas, desde el 8 de
mayo al 4 de diciembre del 2015, estuvo a
cargo del Dr. Alvin Neufeld de la Fundacion
Buen Gobierno. Participaron 50 personas en el
transcurso del afo.

Los objetivos del Coaching fueron:

Promover la aplicacion de principios y valores
tanto en el &mbito personal como laboral.

Acompaiiar al profesional en su proceso de
integracion de valores éticos morales para la
transformacion de su entorno.

Estaactividad fue organizada por la Coordinacion
del Avance de la Implementacion del MECIP en
forma conjunta con la Fundacion Buen Gobierno.

La Fundacion Buen Gobierno es una
Organizacion que surgido con el proposito de
“Apoyar y asistir a funcionarios publicos en la
consecucion de sus metas y objetivos”. Para
esto, pretende, a través de un asesoramiento
integral permanente, favorecer el desarrollo
sustentable de un modelo de funcionario publico
que contribuye al desarrollo social del pais.

Tema Fecha
La vida del profesional (De 08/05/2015
donde vengo?)
La identidad del profesional 29/05/2015
(Quién Soy?)
La siembra y la cosecha del 05/06/2015
profesional (Que aprendi en la
vida?)
Vision y Suefios del profesional | 26/06/2015
(A donde voy?)
Metas (1) del Profesional (A 03/07/2015
donde voy?)
Metas (2) del Profesional (A 31/07/2015
donde voy?)
El liderazgo profesional ( A 07/08/2015
donde voy? )
La integridad del profesional 28/08/2015
(Coémo llego?)
Comunicacion del profesional 04/09/2015
(Coémo llego?)

Resolucion de Conflictos del 20/11/2015
profesional (Cémo llego?)
Inteligencia Emocional del 25/11/2015
profesional (Como llego?)
Resumen y cierre 04/12/2015

Por otro lado, actualmente se esta trabajando con
mucho esfuerzo y entusiamo en la actualizaciony
aprobacion de la nueva Estructura Organzacional
de la FP-UNA.
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