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VINCULACION UNIVERSIDAD & ENTORNO

Sistema Nacional de Innovacion:
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VINCULACION UNIVERSIDAD & ENTORNO
Evolucion de la denominacion

Vinculacion Universidad & Empresa

Vinculacion Universidad & Sociedad

Vinculacion Universidad & Entorno

Interaccion Universidad & Sociedad
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

TIPOS

Academica

Clasica

Vinculacion
Universidad &
Entorno

Social
Empresarial

Emprendedora MISIONES
Transmision del conocimiento
Produccion del conocimiento
Bienestar de la comunidad
Preservacion del acervo cultural
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MEDIO SOCIO-PRODUCTIVO

EMPRESAS

?

Sector primario °

Vinculacion o
Universidad & Sect dari Organizaciones de
SCEOESECERSaNS la sociedad civil
Entorno
Sector terciario
CARACTERISTICAS
Tamano

Trayectoria
Conocimiento en CyT
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SISTEMA CIENTIFICOY TECNOLOGICO
Triangulo de Sabato y Botana (1968)

DESARROLLO TECNOLOGICO

Vinculacion
Universidad &
Entorno

“No basta, sin embargo, con construir una vigorosa
infraestructura cientifico-tecnoldgica para asequrar
gue un pais sea capaz de incorporar la ciencia y la
tecnica a su proceso de desarrollo: es menester,
ademas, transferir a la realidad los resultados de la
investigacion; acoplar la infraestructura cientifico-
tecnologica a la estructura productiva de la sociedad"”

Sabato y Botana, 1968
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CONOCIMIENTO CIENTIFICOY TECNOLOGICO

Polvo de Kantor

INNOVACIONES

.........

........
— e

Fractales

Dra. Alicia . Zanfrillo

Aplicaciones

El trafico de paquetes en
internet sigue un modelo
que se comporta como un
fractal, se observa la
propiedad de autosimilitud.
Con este modelado se
podria reducir las pérdidas
de paquetes.



CONOCIMIENTO CIENTIFICOY TECNOLOGICO
INNOVACIONES
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CONOCIMIENTO CIENTIFICOY TECNOLOGICO
INNOVACIONES

El rastreo de contactos
busca identificar y alertar
a las personas que han
estado en contacto con
alguien contagiado de
coronavirus.

Los teléfonos celulares
inteligentes pueden ser
utilizados para determinar
rapida y automaticamente
si alguien ha estado en
contacto con una persona
contagiada.
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CONOCIMIENTO CIENTIFICOY TECNOLOGICO

INNOVACIONES

1. Tag
v

.
RFID tag is attached to P4
toothfish at catch loc
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SISTEMA CIENTIFICOY TECNOLOGICO
Triangulo de Sabato y Botana (1968)

Gobierno

Ente reqgulador: diseno

V| NCU |aci(')n y ejecucion de politicas
Universidad &

MARCO DE RELACIONES

Entorno

Ente productor de
conocimientos:
oferta de tecnologia

Infraestructura
(E;tm:ttn’producﬁva Cientifico Tecnoldgica
T (Universidad de institutos de 1+DT)

Ente receptor de tecnologia:
demanda de tecnologia
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SISTEMA CIENTIFICOY TECNOLOGICO

Vinculacion
Universidad &
Entorno

El nodo aprende,
cambia, se
transforma

Triangulo de Sabato y Botana (1968)

Gobierno

El nodo aprende en el
proceso de articulacion

MARCO DE RELACIONES

Conocimientos,
experiencias,
metodologias,
desarrollos

Infraestructura
(E;tm:ttn)producﬁva Cientifico Tecnoldgica
P (Universidad de institutos de 1+DT)

Transferencia del conocimiento desde
una perspectiva interdisciplinaria
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MODELO DE TRIPLE HELICE
Etzkowitz y Leydesdorff - 1997

Politicas y sistemas de
Redes interorganizacionales, spin- incentivo a la 1+D+i

: . 1 off, oficinas de transferencia de
Vln_culaqon tecnoloals
Universidad &

ESTADO Redes trilaterales
y organizaciones
hibridas

Entorno

UNIVERSIDAD
INDUSTRIA

Innovaciony
mejora continua de
bienes y servicios

Genera conocimientos,
I+D, transferenciay
formacion
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CONVOCATORIAS DE INVESTIGACION

wams Facultad de Derecho [Q BUSEar.,
Universidad de Buenos Aires

INGRESANTES ESTUDIANTES DOCENTES GRADUADOS

# > NOTICIAS

INSTITUCIONAL ACADEMICA INVESTIGACION EXTENSION INTERNACIONALES PUBLICACIONES BIBLIOTECA POSGRADO

Inicio = Investigacion

SECRETARIA DE Convocatoria de Proyectos UBACyT de Desarrollo

Cams el 15122019 INVESTIGARION Estratégico 2020
U ItImOS dlaS > Institutos de Investigacion

ARTE, CIENCIA Y TECNOLOG

Se ha prorrogado la fecha de presentacion hasta el 16 de agosto

> Proyectos de Investigacion

La Universidad de Buenos Aires abre la Convocatoria para Proyectos de Desarrollo Estratégico, mediante Resolucion

INFORMACION > Becarios/as de Investigacion : :
. N°706/19 del Consejo Superior.
Se convoca a la comunidad de lz Universidad ¢ = =5 5 v
Tecnologia (ACyT). > Programas para estudiantes Los proyectos UBACYT-PDE son proyectos de grupos y areas de conocimiento que requieran apoyo especifico para poder
. incentivar la investigacion orientada a atender problemas sociales y productivos y a promover a que la actividad logre resultados
La convocatoria estara abierta del 1 de novii > P d t i A scpety ’ o
rogramas para docentes- socialmente relevantes conectados con entidades publicas y privadas adoptantes, alentando para ello un modelo de construccién
investigadores/as interdisciplinaria.

> Investigadores/as visitantes Es importante que los proyectos:

e Estén orientados a la vinculacién y a la transferencia de los resultados alcanzados desde la UBA hacia el medio socio

: r ivo.
CONTACTENOS P oductlvg ) ) o )
e Busquen vincular al equipo de investigacion con potenciales adoptantes y/o demandantes de los resultados.
9 Primer Piso e Promuevan resultados relevantes utilizando un modelo de construccion interdisciplinario.
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CONVOCATORIAS DE INVESTIGACION

CAF o0 w SOBRECAF TEMAS INVESTIGACION CONOCIMIENTO PAISES PROYECTOS INVERSIONISTAS CAFSO Q espafiol ¥ W fin @ @

caf.com / investigacién / convocatorias / convocatoria de proyectos de investigacion: integracion en américa latina

investigacién eB|D Banco Interamericanc  ACERCADELBID PROYECTOS PAISES SECTORES CONOCIMIENTO NOTICIAS SUSCRIBASE eseatoL - QQ

VER TODOS LOS BIENES PUBLICOS REGIONALES

LA INICIATIVA PROYECTOS MONITOREO Y EVALUACION PREGUNTAS FRECUENTES

Integracion en Ameérica
Latina: el rol de las
regulaciones, los
procedimientos
administrativos y la
infraestructura fisica

NUEVA FECHA DE CIERRE Y PRIORIDAD A RESPUESTA COORDINADA AL COVID-19

La Iniciativa BPR financia

ONVOCATORIA | 5050 s o
E PRUPU ESTAS 1 5 DE M AYO través de la cooperacidn regional

05:00 pm hora estandar de fa casta este de los EEUU

(w N o

10 de enero al 25 de febrero de 2020

resultados documentos

® BIENES POBLICOS
REGIONALES N3BID
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CONVOCATORIAS DE INVESTIGACION

CLAD

Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo

CHH e eEEw SIS 1B EE =

[ Inicio | [ XVIII Congreso del CLAD | [ Cooperacién Técnica | [ Formacidén

Usted esta aqui: Inicio — Investigaciones — Investigaciones concluidas — Fortaleci
conocimientos

Navegacién Fortalecimiento de lo

Mapa del Sitio Accesibilidad Contacto

[Buscar en el sitio | (2 Buscar

[7] solo en la seccién actual

h WW W

CYTED

PROGRAMA IBEROAMERICANO DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO

{3 Investigaciones en curso
(3 Investigaciones concluidas

[A Fortalecimiento del Alto
Gobierno para el Disefio, Conduccion
y Evaluacion de Politicas Publicas

el Caribe, a través de

[} Fortalecimiento de los sistemas
de monitoreo y evaluacion (M&E) en
\América Latina y el Caribe, a través
del aprendizaje Sur-Sur y del
intercambio de conocimientos

[@A La educacién virtual como
instrumento de la profesionalizacidn
de la funcién pablica en Ameérica
Latina y el Caribe

[A Modelo Abierto de Gestion para
Resultados en las Organizaciones
Piblicas

[@ Cartas de compromiso con la
ciudadania

A La evaluacién como herramienta
para una gestién publica orientada a
resultados. Casos de Bolivia, Brasil,

(Proyecto CLAD-Banco Mundiz

A partir de diciembre de 2006 el |
proyecto conjunto cuyo propdsito
monitoreo y evaluacion (M&E) pol

La coordinacion general del proye
Banco Mundial.

Como resultado de las actividade:
evaluacién caracterizados por ser
region.

En el marco del primer componen
base en las pautas establecidas e
2007 en relacién con el menciona
la primera revision de los informe

El propédsito de los estudios fue di
recomendaciones concernientes a

Cada estudio abordd, entre otros,
1. Antecedentes y panoramica

11. Orientacion funcional del sist

Inicio » Instrumentos » H+D » +D — REDES

Las Redes Tematicas son asociaciones de grupos de investigacion y
desarrollo (I+D) de entidades publicas o privadas y empresas de los paises
miembros del Programa CYTED, cuyas actividades cientificas o
tecnoldgicas estan relacionadas dentro de un ambito comtn de interés y
enmarcadas en una de las Areas del Programa. Tienen como objetivo
principal el intercambio de conocimientos entre grupos de [#D y la
potenciacion de la cooperacién como método de trabajo.

Las Redes Tematicas pretenden propiciar entre los grupos:

« Interacciones cientificas estables y continuadas

Intercambios de conocimiento cientifico y técnico de mutuo interés
Potenciacicn sinérgica y coordinacion de sus lineas de +D

Intercambios y movilidad del personal de investigacion

Formacion de recursos humanos

Capacitacion técnica y metodoldgica

Elaboracion de propuestas de posibles Proyectos de Investigacion o
Proyectos de Innovacion IBEROEKA

Acciones de difusion y transferencia tecnoldgica entre grupos o entidades
distintas, siempre que sean técnicamente, economicamente y
comercialmente viables
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CONVOCATORIAS DE INVESTIGACION

» Buscadores
» Calendario
. . . . » Intranet
Innovacién Informacion Investigacion » idiomas CYTED

Idea de Proyecto de Innovacion IBEROEKA / Busqueda de
socios

Enel caso de tener una empresa, centro o universidad una idea e e
preliminar de proyecto, esta entidad puede elaborar una ficha, de y formularios

una pagina de extension. explicando someramente el tema a

proponer. Esta ficha "Idea de proyecto / Busqueda de socio” sera

enviada al Organismo Gestor IBEROEKA de su pais y este a su vez

a la Secretaria General para su circulacion, entre todos los paises de B1/acha0R

Ia region iberoamericana, con el fin de fratar de encontrar nuevos

socios con los que se formalizaria un perfil de Proyecto IBEROEKA.

Proyecto de Innovacion IBEROEKA

La elaboracion de la propuesta consiste en fa preparacion de un o
2 . : o P Descarga de la documentacion

sencillo documento con formato de ficha que contiene la informacion y formularios

indispensable sobre un Proyecto de Innovacion IBEROEKA. Lo

cumplimenta la entidad lider del proyecto de acuerdo con los otros

socios. Es el documento que se presenta a los Organismos Gestores

IBEROEKA para su aprobacion y posteriormente a la Secretaria SSEATOR

General para su circulacion y para obtener la certificacion de
Proyecto de Innovacion IBEROEKA. i
El perfil a cumplimentar es un documento simple. que consta de

doce puntos:

» Titulo y acronimo del proyecto.

» Descripcion del proyectoe.

» Datos de los participantes.

» Estimacion de costes. Presupuesto.

» Calendario previsto.

» Contribucion financiera de cada participante.

» Relacion con otros programas de cooperacion tecnologica.
» Desarrollos tecnologicos previstos.

» Mercado en el que se explotara el resultado del proyecto.
» Acuerdo entre los pariicipantes.

» Distribucion de las tareas del proyecto entre los participantes.
» Busqueda de ofros posibles participantes.

Dra. A||C|a l. Zan!n"o

Las empresas participantes idean y deciden su
proyecto y los terminos para su realizacion.

En cada proyecto las empresas eligen sus socios y el
acuerdo de colaboracion entre ellos, la cuota de
riesgo y costes que asume cada unoy como se
repartiran los resultados del proyecto en la fase de
explotacion.

El objetivo de IBEROEKA es, mediante una
estrecha colaboracion entre empresas y centros
de investigacion, aumentar la productividad y
competitividad de las industrias y economias
nacionales.



NUEVOS MODELOS
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Modelo de Quintuple Hélice
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Instrumentosy
modalidades

Revision Historica




INSTRUMENTOS EN LA VINCULACION U&E

Programas  =====) |BEROEKA

Contratos

Herramientas ) _
Convenios

INSTRUMENTOS

Centros (de Innovacion y Creacion
de Empresas, de Transferencia de

Estructura de =)  Resultados de Investigacion)

interfaz .
terfa Fundaciones

Oficinas de transferencia

I — de tecnologia
o




MODALIDADES

MODALIDADES EN LA VINCULACION U&E

Servicios de

. ., =) Servicios de alerta o vigilancia tecnoldgica
informacion

Consultoria =====) Asesoria, informes, busqueda de financiamiento

Proyectos conjuntos de investigacion
I+D m=====) |nvestigacion contratada
Transferencia de los resultados de investigacion

Cursos universitarios
Formacion ) Practicas para estudiantes
Programas de movilidad

Unidades o centros mixtos de I+D
Incubadoras de empresas [/ Spin-off

=====) Parquesy polos tecnologicos
Creacion de empresas conjuntas
Eventos, ferias y worksho

Otros tipos de
colaboracion
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Modelos de interaccion

Revision Historica




HISTORIA DE UNA RELACION

Modelo de oferta

Contacto inicial: unidireccional
: - Promocion de capacidades CyT
Vinculacion Aprovechamiento de las

Universidad & capacidades instaladas
Entorno

Hacia un modelo
prospectivo
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HISTORIA DE UNA RELACION

Modelo de oferta

Contacto inicial: unidireccional
: - Promocion de capacidades CyT Modelo de la demanda
Vm_CU|a(_:|0n Aprov.echam!ento de las Adaptacion de la oferta con la
Universidad & capacidades instaladas demanda
Entorno Inicio del dialogo entre ambos
tipos de instituciones
Hacia un modelo Reconocimiento de las
prospectivo necesidades del entorno

Perdida de la primacia de las IES
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HISTORIA DE UNA RELACION

Modelo de oferta

Contacto inicial: unidireccional
: - Promocion de capacidades CyT Modelo de la demanda
Vm_CU|a(_:|0n Aprov.echam!ento de las Adaptacion de la oferta con la
Universidad & capacidades instaladas demanda
Entorno Inicio del dialogo entre ambos
tipos de instituciones
Hacia un modelo Modelo de la cooperacion Reconocimiento de las
prospectivo Desarrollo de proyectosy necesidades del entorno
actividades conjuntas Perdida de la primacia de las IES

Diversidad de instrumentos de
cooperacion
Participacion de las organizaciones

I <n los procesos decisorios
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VINCULACION UNIVERSIDAD & ENTORNO
Evolucion de la denominacion

Vinculacion Universidad & Empresa » Oferta

Vinculacion Universidad & Sociedad » Demanda
Vinculacién Universidad & Entorno » Cooperacion

Interaccion Universidad & Sociedad » Prospectiva

"las empresas que invierten mds en I+D son mds proclives a tener mayores

e capacidades de absorcion para aprender e interactuar con universidades”
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sventajos 4 '“ DETERMINANTES DE LA VINCULACION U&E

mterdcc'on
UNIVERSIDAD EMPRESA
Institucionales
e L _ Edad de las empresas,
Afiliacion institucional, mision fundacional  Estructurales

tamano, intensidad

de la universidad, experiencia en .
r &XP tecnologica del sector

transferencia de tecnologia, acceso a
diferentes fuentes de financiamiento para

. . . Tipo de actividades de I+D,
la investigacion, calidad

Comportamiento intensidad de la I+D, estrategia

Individuales de apertura de la empresa

Experiencia previa, estatus academico,

campos de investigacion) explican la " Financiamiento de vinculos,
. - - Politicasde .. o - incubadoras
probabilidad de establecer interacciones innovacion poy : ’
D fomento de clusteres

Dra. A||C|a l. Zan!n"o



Barreras en la
Vinculacion U&E




BARRERAS EN LA VINCULACION U&E
Modelo de la oferta
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Big Data
Blockchain

coGonvergencia . BARRERAS EN LA VINCULACION U&E

ad Co‘lf'scno ogla
Intlé?ggrrllé);ionput’n ,
revolucion industrial
Nanotecnologia
4 BiotecnologialoT
<, INDUSTRIA 4.0
%lmpresion 3D

%, limites &

Derechos de la
ciudadania

Burocracia
organizacional

i Diversidad e
inclusion

Desarrollo

sostenible

Preocupacion Perspectiva de
medioambiental / Cultura Contexto genero

Tiempos de empresa Interlocutor Desconocimiento de Empresa: productos
versus Tiempos de CyT valido: lenguaje la oferta tecnolodgica versus CyT: tecnologia

Dra. Alicia l. Zanfrillo



Contenido

Sistemas de
lnnovacion

Vinculacion U&E

Introduccion Reflexion

Dra. Alicla |. Zantrillo




Espacio de
comentarios y
consultas
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Puerto de la ciudad de Mar del Plata, Argentina.
Abril 2020

c;Qué propuestas de vinculacion U&E resultan mas
relevantes sequn las necesidades de la comunidad?

;Qué propuestas de vinculacion U&E resultan mas relevantes seg

;Queé competencias se requieren para la interaccion y
cuales son los mecanismos apropiados para desarrollarlos?




