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Aprender a 
través de la 
interacción

Relaciona dos tipos de organizaciones

Desarrollo económico

Inclusión social

Entorno sustentable
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Sistema Nacional de Innovación: 
conjunto de agentes, instituciones y 

prácticas que favorecen la investigación
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Vinculación Universidad & Empresa

Vinculación Universidad & Sociedad

Vinculación Universidad & Entorno

Interacción Universidad & Sociedad

VINCULACIÓN UNIVERSIDAD & ENTORNO
Evolución de la denominación



Vinculación 
Universidad & 
Entorno

TIPOS

Académica

Clásica

Social

Empresarial

Emprendedora MISIONES

Transmisión del conocimiento

Producción del conocimiento

Preservación del acervo cultural
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Bienestar de la comunidad

INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR



Vinculación 
Universidad & 
Entorno

EMPRESAS

Sector primario

CARACTERÍSTICAS

Tamaño
Trayectoria

Conocimiento en CyT
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MEDIO SOCIO-PRODUCTIVO

Sector secundario

Sector terciario

Organizaciones de 
la sociedad civil



Vinculación 
Universidad & 
Entorno

“No basta, sin embargo, con construir una vigorosa 
infraestructura científico-tecnológica para asegurar 
que un país sea capaz de incorporar la ciencia y la 
técnica a su proceso de desarrollo: es menester, 
además, transferir a la realidad los resultados de la 
investigación; acoplar la infraestructura científico-
tecnológica a la estructura productiva de la sociedad”

Sábato y Botana, 1968

DESARROLLO TECNOLOGICO

SISTEMA CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO

Triángulo de Sábato y Botana (1968)

Dra. Alicia I. Zanfrillo



CONOCIMIENTO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
INNOVACIONES
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Polvo de Kantor

Fractales

Aplicaciones

El tráfico de paquetes en 
internet sigue un modelo 
que se comporta como un 
fractal, se observa la 
propiedad de autosimilitud. 
Con este modelado se 
podría reducir las pérdidas 
de paquetes.
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CONOCIMIENTO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
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CONOCIMIENTO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
INNOVACIONES
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Vinculación 
Universidad & 
Entorno

Ente regulador: diseño 
y ejecución  de políticas

Ente productor de 
conocimientos: 
oferta de tecnología

Ente receptor de tecnología: 
demanda de tecnología

MARCO DE RELACIONES

SISTEMA CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO

Triángulo de Sábato y Botana (1968)
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Vinculación 
Universidad & 
Entorno

Triángulo de Sábato y Botana (1968)

El nodo aprende en el 
proceso de articulación

Conocimientos, 
experiencias, 
metodologías, 
desarrollos

Transferencia del conocimiento desde 
una perspectiva interdisciplinaria

MARCO DE RELACIONES

El nodo aprende, 
cambia, se 
transforma

SISTEMA CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
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UNIVERSIDAD

Vinculación 
Universidad & 
Entorno

Redes interorganizacionales, spin-
off, oficinas de transferencia de 
tecnología

Políticas y sistemas de 
incentivo a la I+D+i

Innovación y 
mejora continua de 

bienes y servicios

INDUSTRIA

Genera conocimientos, 
I+D, transferencia y 
formación

MODELO DE TRIPLE HÉLICE
Etzkowitz y Leydesdorff - 1997
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ESTADO Redes  trilaterales 
y organizaciones 

híbridas



CONVOCATORIAS DE INVESTIGACIÓN
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CONVOCATORIAS DE INVESTIGACIÓN
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Las empresas participantes idean y deciden su 
proyecto y los términos para su realización. 
En cada proyecto las empresas eligen sus socios y el 
acuerdo de colaboración entre ellos, la cuota de 
riesgo y costes que asume cada uno y cómo se 
repartirán los resultados del proyecto en la fase de 
explotación.

El objetivo de IBEROEKA es, mediante una 
estrecha colaboración entre empresas y centros 
de investigación, aumentar la productividad y 
competitividad de las industrias y economías 
nacionales.



NUEVOS MODELOS
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Modelo de Quíntuple Hélice



Instrumentos y 
modalidades
Revisión Histórica
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INSTRUMENTOS EN LA VINCULACIÓN U&E

INSTRUMENTOS

Programas

Herramientas

Estructura de 
interfaz

IBEROEKA

Contratos

Convenios

Centros (de Innovación y Creación 
de Empresas, de Transferencia de 
Resultados de Investigación)

Fundaciones

Oficinas de transferencia 
de tecnología
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MODALIDADES EN LA VINCULACIÓN U&E

MODALIDADES

Servicios de 
información

Consultoría

Formación

Servicios de alerta o vigilancia tecnológica

I+D

Proyectos conjuntos de investigación

Investigación contratada

Transferencia de los resultados de investigación

Cursos universitarios
Prácticas para estudiantes
Programas de movilidad

Asesoría, informes, búsqueda de financiamiento

Otros tipos de 
colaboración

Unidades o centros mixtos de I+D
Incubadoras de empresas / Spin-off
Parques y polos tecnológicos
Creación de empresas conjuntas
Eventos, ferias y workshop



Modelos de interacción
Revisión Histórica
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Vinculación 
Universidad & 
Entorno

Hacia un modelo 
prospectivo

Modelo de oferta

Contacto inicial: unidireccional
Promoción de capacidades CyT
Aprovechamiento de las 
capacidades instaladas
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HISTORIA DE UNA RELACIÓN



Vinculación 
Universidad & 
Entorno

Hacia un modelo 
prospectivo

Modelo de oferta

Contacto inicial: unidireccional
Promoción de capacidades CyT
Aprovechamiento de las 
capacidades instaladas

Modelo de la demanda
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HISTORIA DE UNA RELACIÓN

Adaptación de la oferta con la 
demanda

Inicio del diálogo entre ambos 
tipos de instituciones

Reconocimiento de las 
necesidades del entorno

Pérdida de la primacía de las IES
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Hacia un modelo 
prospectivo

Modelo de oferta

Contacto inicial: unidireccional
Promoción de capacidades CyT
Aprovechamiento de las 
capacidades instaladas

Modelo de la demanda
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HISTORIA DE UNA RELACIÓN

Adaptación de la oferta con la 
demanda

Inicio del diálogo entre ambos 
tipos de instituciones

Reconocimiento de las 
necesidades del entorno

Pérdida de la primacía de las IES

Modelo de la cooperación

Desarrollo de proyectos y 
actividades conjuntas
Diversidad de instrumentos de 
cooperación
Participación de las organizaciones 
en los procesos decisorios
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Vinculación Universidad & Empresa

Vinculación Universidad & Sociedad

Vinculación Universidad & Entorno

Interacción Universidad & Sociedad

Oferta

Demanda

Cooperación

Prospectiva

VINCULACIÓN UNIVERSIDAD & ENTORNO
Evolución de la denominación

“las empresas que invierten más en I+D son más proclives a tener mayores 
capacidades de absorción para aprender e interactuar con universidades”
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DETERMINANTES DE LA VINCULACIÓN U&E

UNIVERSIDAD EMPRESA

Edad de las empresas, 
tamaño, intensidad 
tecnológica del sector

Estructurales

Comportamiento

Financiamiento de vínculos, 
apoyo a incubadoras, 
fomento de clústeres

Tipo de actividades de I+D, 
intensidad de la I+D, estrategia 
de apertura de la empresa

Políticas de 
innovación

Afiliación institucional, misión fundacional 
de la universidad, experiencia en 
transferencia de tecnología, acceso a 
diferentes fuentes de financiamiento para 
la investigación, calidad

Institucionales

Individuales

Experiencia previa, estatus académico, 
campos de investigación) explican la 
probabilidad de establecer interacciones



Barreras en la 
Vinculación U&E
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BARRERAS EN LA VINCULACIÓN U&E

Modelo de la oferta



Empresa: productos 
versus CyT: tecnología

Tiempos de empresa 
versus Tiempos de CyT

Interlocutor 
válido: lenguaje

Desconocimiento de 
la oferta tecnológica

Burocracia 
organizacional
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BARRERAS EN LA VINCULACIÓN U&E

Preocupación 
medioambiental

Perspectiva de 
género

Diversidad e 
inclusión

Cultura

Derechos de la 
ciudadanía

Desarrollo 
sostenible

VUCA

Contexto
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Espacio de 
comentarios y 

consultas
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Puerto de la ciudad de Mar del Plata, Argentina. 

Abril 2020

¿Qué propuestas de vinculación U&E resultan más relevantes según las necesidades de la comunidad?

¿Qué competencias se requieren para la interacción y 
cuáles son los mecanismos apropiados para desarrollarlos?

¿Qué propuestas de vinculación U&E resultan más 
relevantes según las necesidades de la comunidad?


