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Mensaje de la Decana

la Facultad Politéecnica de Ia
Universidad Nacional de Asuncion,
tiene la satisfaccion de contribuir con
la sociedad paraguaya con una rica
oferta educativa en el nivel de
pregrado, grado vy postgrado, asi
como con una basta actividad en
materia de investigacion y extension.

La Facultad Politécnica, nacida en 1979, en su caracter de
institucion de educacion superior tiene por objetivo que su oferta
educativa sea una oferta de calidad, y como Institucion Publica
tiene el objetivo de cumplir puntillosamente con las exigencias vy
normativas de la administracion puablica v someterse a los
organismos de control respectivos. Ademas, en forma general la
Facultad Politécnica desea seguir siendo considerada como una
unidad académica de prestigio, tanto en el ambito de la
universidad, como de la sociedad paraguaya.

La Facultad Politécnica afronta actualmente retos importantes
relacionados con sus funciones misionales, en el ambito de la
docencia, de la investigacion y de la extension, y también en el
ambito administrativo v de recursos financieros. Por ello es
necesario que la Facultad cuente con una herramienta eficiente
que oriente de manera adecuada la gestion institucional, vy es por
estos motivos la Facultad Politécnica, ha elaborado vy aprobado el
Plan Estratégico Institucional para el periodo 2021-2025 como
respuesta a los cambios vy tendencias que el contexto nacional vy
global proponen.

El Plan se encuentra vinculado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas vy esta
alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2030 y al Plan
Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncion para el
periodo 2021-2025, y esta acorde con las disposiciones en la

materia del Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay
(MECIP).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional es resultado de la ardua labor,
con varias reuniones de trabajo, realizadas tanto en forma virtual
como presencial. Se debe destacar la participacion responsable vy
activa de representantes de los estamentos docente, estudiantil
v de graduados, ademas del plantel directivo de la Facultad. La
construccion del Plan Estratégico Institucional se ha desarrollado
a partir del Plan Estratégico Institucional de la Facultad
Politécnica para el periodo 2017-2021, v a partir del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Asuncion
para el periodo 2021-2025.

En el proceso de elaboracion del Plan, luego de un analisis
reflexivo vy participativo se han ajustado la Misidn, la Vision vy los
\/alores de la Facultad, para asi, luego sobre la base de los
resultados del analisis del entorno externo e interno, definir los
objetivos estratégicos, indicadores, metas v lineas de accion. El
Plan Estratégico 2021-2025 refleja las lineas estratégicas en un
enfoque desde la perspectiva de resultados vy grupos de interés;
de los recursos; de los procesos internos; v del aprendizaje v
crecimiento.

Deseo agradecer a los representantes docentes, estudiantiles y
de graduados, a los directores, a los coordinadores v jefes, vy en
general a todos los funcionarios que han participado de la
elaboracion de este Plan Estratégico Institucional, tanto de la
sede de San Lorenzo, como de las Filiales de Coronel Oviedo vy
\/illarrica, por la tarea realizada, que muestra a las claras el

sentido de compromiso que todos tenemos con nuestra querida
FP-UNA.

La ejecucion de este Plan Estratégico Institucional 2021-2025 es
un compromiso de todos y cada uno de los integrantes de la
familia de la Facultad Politécnica por lo que invito a todos a
colaborar con este cometido.

Prof. Ing. Silvia Teresa Leiva Leon, Msc
Decana

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Resumen Ejecutivo

El presente documento corresponde al Plan Estratégico
Institucional de la Facultad Politéecnica de la UNA para el
periodo 2021-2025.

Este Plan Estratégico fue elaborado de manera participativa a
través de talleres con un Equipo Técnico integrado por
autoridades, docentes, graduados, estudiantes y funcionarios,
tanto de la sede de San Lorenzo como de las Filiales de Villarrica
v de Coronel Oviedo.

El Plan Estratégico Institucional de la FP-UNA se encuentra
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 vy con el Plan
Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion.

Se realizaron 2 talleres virtuales vy un taller presencial con una
dinamica altamente participativa de presentaciones, trabajos en
equipo v analisis de los resultados en plenaria. A través de este
proceso se fue desarrollando un pensamiento estratégico
consensuando el futuro esperado para la Facultad. A la vez se
enfocaron temas como la comprension de la situacion actual, las
principales barreras vy desafios que se deben enfrentar y las
lineas de accidon prioritarias a desarrollar para alcanzar los
objetivos propuestos para el proximo quinguenio.

Para la elaboracion de este Plan Estratégico Institucional se ha
tenido una presentacion por parte del Director General del
Instituto Nacional de Estadistica sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y una presentacion sobre el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Asuncion
(UNA) por parte de representantes de la Direccion General de
Planificacion y Desarrollo del Rectorado.

En el primer taller la actividad consistio en establecer la
intencionalidad estratégica con la definicion de las declaraciones
de Mision, Vision y Valores, con el aporte de cada uno de los
equipos de trabajo.

En el segundo taller siguid el analisis del contexto externo a nivel
de las tendencias del entorno global y en particular el entorno
mas inmediato de la Facultad Politéecnica de la Universidad
Nacional de Asuncian.
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También se abordo el analisis a nivel interno definiendo las
principales fortalezas y debilidades. Para analizar este proceso
se realiz0 un trabajo por equipo vy luego se compartio los
resultados en plenaria.

Posteriormente a través de encuestas, luego de un analisis
pormenorizado, se identificaron los objetivos estratégicos del
Plan Estratégico Institucional de la UNA que serian los mas
adecuados para la FP-UNA. Sobre esta base, se realizO una
reunion de trabajo del equipo de la Direccion de Planificacion con
la Senora Decana, a los efectos de ajustar una propuesta de
Objetivos Estratégicos e Indicadores.

Siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando Integral o
Balanced Scorecard en el tercer taller se valido vy ajusto la
propuesta de Objetivos v el Mapa Estratégico elaborada por la
Direccion de Planificacion.

El proceso concluyd con la construccion del cuadro o tablero que
incluye las perspectivas, los objetivos estratégicos, los
iIndicadores para cada uno de los objetivos, las metas de cada
indicador, las iniciativas o programas de accion a ser
desarrollados para alcanzar las metas vy finalmente las unidades
responsables de dichos programas. Para completar el Cuadro de
Mando Integral se recurrié también a un trabajo de gabinete en
el que tuvieron participacion todas las Direcciones de Area.

Cabe senalar que en el marco del trabajo fueron definidas la
vinculacion del Plan Estratégico Institucional con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas

v con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 del Paraguay.

También fue disenado un Protocolo para el Seguimiento vy
Evaluacion de avance del Plan Estratégico Institucional.

Ademas, se debe destacar que este Plan Estratégico
Institucional esta acorde con las disposiciones en |la materia del
Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP)

Finalmente, es menester indicar que este debe ser un Plan
dinamico y que, como resultado de la evaluacion del avance, se
puedan realizar gjustes anuales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Fundamentos

El Plan Estratégico Institucional constituye una herramienta
imprescindible de gestion y toma de decisiones en torno al
guehacer actual y al camino que se debe recorrer para lograr
mayor eficiencia en los procesos y calidad en los bienes vy
servicios que se ofrecen.

Por otra parte, por su importancia pasa a constituirse en el marco
rector para la planificacion anual de programas, proyectos y otras
actividades administrativas y de gestion. Asi tambiéen, en su fase
operativa, permite hacer el seguimiento y la evaluacion de los
objetivos y metas establecidos para el cumplimiento de la mision
institucional.

El presente Plan Estratégico fue elaborado teniendo en cuenta
documentos referenciales como el Estatuto v las Normas de la
Universidad Nacional de Asuncion, las Leyes y Normas
Nacionales, Leyes vy Acuerdos Internacionales, vy otros
Documentos cuya referencia se presentan en la Bibliografia.

| a elaboracion y puesta a consideracion del presente Plan
Estratégico se sustenta en:

® (Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992.

® ey N° 4995, 2013. De la Educacion Superior del Paraguay.

® Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de
ajuste.

® Res. CONES N° 6/10 "Por la cual se aprueba la actualizacion
de la Guia de Elaboracion de Proyectos Educativos”.

* Modelo Nacional de Evaluacion vy Acreditacion de Ia
Educacion Superior: Mecanismo de evaluacion y acreditacion
institucional (ANEAES).

e E| Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion,

aprobado por Acta N° 7 (A.S. N° 7/05/12/2017), Resolucion

\° 34-00-2017.

® | a Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado

nor Acta N° 2 (A.S. N° 3/30/11/2020), Resolucion N° 03-00-

2020.
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El Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de
Asuncion, aprobado por Acta N° 2 (A.S. N° 3/30/11/2020),
Resolucion N° 03-00-2020.

El Plan Estratégico 2017-2021 de la Facultad Politécnica de
la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por
Resolucion 16/33/10-00, Acta 988/19/12/2016.
Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas
del Paraguay, MECIP 2015.

La declaracion mundial sobre la Educacion Superior -
UNESCO: La educacion superior en el siglo XXI: Vision vy
accion, 9 de octubre de 1998.

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior —
UNESCO: Las nuevas dinamicas de la educacion superior vy la
investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio
de 2009.

Decreto 9299/2018, que crea la Red Iberoamericana para el
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(RIACES), para la promocion del intercambio de buenas
oracticas en la Educacion Superior, a los fines del
aseguramiento de su calidad.

a2 "Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion
Superior, Cordoba, 2018".

La “"Declaracion y Plan de Accion de la Conferencia Regional
de la Educacion Superior de América Latina vy el Caribe. CRES
2018".

Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL m



Vinculacion con el
PND 2030

A continuacion, se presenta la vinculacion del Plan Estratégico
Institucional de |la Facultad Politécnica — UNA 2021-2025 con el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030.

En la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 de la
Universidad Nacional de Asuncion, fueron considerados los
lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2030.
Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan e
involucran el accionar de la Universidad:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la
dignidad, bienestar, libertades y oportunidades para todas las
personas, con enfoque intercultural, intergeneracional y de
genero.

Eje 2 — Crecimiento economico inclusivo: Prevé la necesidad de
impulsar desde el Estado el fortalecimiento de los sistemas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, para promover a
nivel pais la implementacion de una politica orientada al
desarrollo tecnologico de aquellos sectores prioritarios que
involucren activamente a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos
propuestos dentro del Cuadro de Mando Integral.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




Metodologia

Etapa Inicial
» Conformacion del Equipo Técnico (ET).
La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Estratégico » Seminarios para analisis situacional.
2021-2025 fue la del Cuadro de Mando Integral (CMI), » Vinculacién con los ODS 2030, PND 2030 vy PEI de la UNA.
desarrollada por Robert Kaplan y David Norton y la variante » Analisis del PEI 2021-2025 de la UNA en relacion con el PEI
aplicada al Sector Publico desarrollada por Paul R. Nivel. Este de la FP-UNA.
meétodo traduce las estrategias en acciones, por medio de un
sistema de indicadores que permite facilmente hacer un Etapa de Desarrollo
seguimiento y monitoreo en el avance de los objetivos « Definicion de la Vision, Mision y Valores.
estratégicos. El Cuadro de Mando Integral tiene como uno de sus = Analisis de la situacion actual (FODA).
elementos centrales la elaboracion de un “Mapa Estratégico” que » Definicion de las Lineas estratégicas.
visualiza de manera grafica el relacionamiento de causa efecto » Elaboracion del Mapa estratégico.
entre los objetivos para alcanzar los resultados esperados. El CMI » Definicidon de los Indicadores.
proporciona un marco, una estructura y un lenguaje para » Elaboracion del Cuadro de Mando Integral.
comunicar la mision y la estrategia traducidas en objetivos e » Elaboracion del Protocolo de seguimiento y evaluacion.

indicadores organizados en cuatro perspectivas diferentes de

actuacion. Etapa Final |
Ademas, la elaboracion del Cuadro de Mando Integral incorpord . Edicion de la propuesta del documento final para la
a construccion de un Sistema de indicadores de desempeno, que aprobacion por parte del Consejo Directivo.

bermite definir las iniciativas propuestas para el cumplimiento de
as metas previstas en el Plan. El Plan Estratégico de la UNA fue
elaborado con la participacion de todos los estamentos que
conforman la comunidad educativa (autoridades, docentes,
egresados vy estudiantes).

Las etapas en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico se
indican a continuacion:

Este proceso esta acorde con el Subproceso de Planificacion
Estratégica, del Proceso de Planificacion, del Macroproceso
Direccionamiento Estratégico del Modelo Estandar de Control
Interno (MECIP).

m PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Mision, Vision y
VValores

La primera actividad desarrollada como trabajo en equipos en la
formulacion del Plan Estratégico Institucional fue la discusion en
torno a la Mision o razdn de ser de la Facultad Politécnicay a la
\/ision, o lo que se aspira alcanzar en el futuro, asi como de los
\/alores con los que se identifica la Institucion.

Cada equipo tuvo a la vista las declaraciones de Mision, Vision y
\/alores de la UNA vy del anterior Plan Estratégico Institucional de
la FP-UNA, v sobre esta se fue construyendo una actualizacion
de las mismas.

Las siguientes son las declaraciones de Mision, Vision y Valores
finalmente consensuadas:

Mision.

Formar profesionales competentes, innovadores, éticos,
socialmente responsables y comprometidos con el desarrollo
sostenible del pais, en las areas de las ciencias aplicadas y de
gestion, a traves de programas academicos con calidad
educativa, mediante la integracion de la docencia, la
investigacion vy la extension.

Vision.

Ser una unidad académica transparente, con excelencia vy
comprometida con la sociedad; referente en el ambito
cientifico, tecnologico v de gestion, basada en proyectos
innovadores y programas académicos que contribuyan al
desarrollo del pais.

Valores.

- Compromiso - Transparencia - Honestidad - Eficiencia

- Respeto - Inclusividad - Etica - Objetividad
- Excelencia - Solidaridad - Equidad

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Compromiso.
Asumimos la mision v los objetivos estratégicos de la FP-UNA,
buscando su cumplimiento y velando por la buena imagen
Institucional.

Respeto.

A las personas, al reconocer la legitimidad del otro por ser
distinto.

A las ideas, al reconocer la libertad de expresion y de opiniones.

A la propiedad, al reconocer los derechos de autor.

Al trabajo desarrollado por las personas.

A los recursos de la Institucion al emplearlos para los fines vy
actividades institucionales.

A las leyes, reglamentos y normas que rigen las actividades de la
Institucion.

Al medio ambiente.

Solidaridad.
Daremos de nosotros mismos por el bien de todos, para el bien
de la comunidad educativa, del pueblo vy del pais.

Excelencia.

Tendremos la actitud de realizar todos los procesos a través de
las acciones que deben ejecutarse, con un alto criterio de calidad,
permitiendo una mejora continua de los mismaos.

Transparencia.

Desarrollaremos nuestra labor, de forma de hacer visible la
funcion publica, ejecutandola de acuerdo con las normas
constitucionales v legales, aceptando v facilitando que la gestion
sea observada en forma directa por los grupos de interés; implica
el deber de rendir cuentas de la gestion encomendada.

Inclusividad.

Asumimos el compromiso de ofrecer a la sociedad un sistema
educativo inclusivo, que elimine las barreras de aprendizaje v
promueva la accesibilidad de los estudiantes con necesidades
especificas de apoyo educativo.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Honestidad.

Deseamos caracterizarnos por el respeto a las buenas
costumbres, a los principios morales vy a los bienes ajenos.

Etica.

Respetaremos las normas, valores morales, principios,
comportamientos vy pautas de actuacion adecuadas para una
institucion de educacion superior durante el ejercicio de nuestras
actividades.

Equidad.

Daremos a cada quien lo que merece sin exceder o disminuir, con
justicia e imparcialidad en el trato, respetando siempre a las
Dersonas con sus diferencias.

Eficiencia.
Cumpliremos adecuadamente nuestras funciones, con la mejor
utilizacion posible de los recursos.

Objetividad.

En el desarrollo de nuestras funciones expresaremos la realidad
tal cual es, en forma imparcial, desligada de los sentimientos y de
la afinidad que una persona pueda tener con respecto a otro
individuo, objeto o situacion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Analisis de la
Situacion

Una vez definida la Intencionalidad Estratégica con las
declaraciones de Mision, Vision y Valores, se aplicaron varias
herramientas para el analisis del contexto de la Facultad
Politécnica - UNA vy de la situacion interna. Estas incluyen el
analisis FODA con la determinacion de las principales
Oportunidades y Amenazas externas vy las Fortalezas vy
Debilidades Internas.

En lo que se refiere al analisis del contexto externo ademas de
las tendencias globales a nivel macro, se realizd un analisis del
entorno inmediato de la Facultad que es el de la UNA vy en
particular la fase critica que esta atravesando y que puede
tener gran impacto en la Facultad Politécnica. Para este analisis
cada equipo considerd tres escenarios posibles: Optimista,
Esperado y Pesimista, lo cual permitido contar con una
comprension de la compleja situacion a partir de los multiples
aportes desarrollados por los equipos.

El analisis de la situacion concluye con una definicion de los
principales desafios que enfrenta la Facultad Politécnica de cara
al futuro. A continuacion, se presentan de manera resumida los
resultados de este analisis.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL



Andlisis del Entorno Externo:; Oportunidades y Amenazas.

El siguiente cuadro resume las principales tendencias externas a
nivel macro que pueden impactar de manera positiva como
Oportunidades o de manera negativa como Amenazas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Desarrollo de la Educacion a distancia.
Colaboracion entre
Universidades/Facultades y otras
Instituciones.

Relacionamiento Universidad-Empresa.
Demanda ciudadana de mayor
transparencia.

Aumento de mercado laboral
especializado.

Demanda de cursos y capacitaciones por
parte de graduados y personas externas,
tanto en la modalidad presencial, como

principalmente en la modalidad a distancia.

Interés por parte de graduados en realizar
cursos de postgrado.

Programas de CONACYT para el desarrollo
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Fondos disponibles de Programas de
Cooperacion Internacional.

Participacion en la ejecucion de la agenda
digital (BID/MITIC).

Existencia de la pasarela de pagos del
sector publico para el pago de cursos a
distancia.

Aumento en la demanda de servicios de
consultoria.

Necesidad de conocimientos especificos
por parte de empresas privadas para
alcanzar sus objetivos comerciales.
Implementacion del Papel Cero en las
instituciones publicas.

Restricciones en el presupuesto anual.
Incidencia de la Ley de Gratuidad.

Burocracia para generar nuevas formas de
ingreso econdmico propio.

Proliferacion de Universidades privadas vy
publicas de facil acceso.

Aumento de la oferta de diplomados y cursos de
especializacion de corta duracion en areas
especificas del conocimiento.

Falta de politica de Estado para la Educacion.
Incertidumbre politica, inseguridad juridica.
Partidizacion (y politizacion) de las instituciones
publicas, entre ellas la UNA.

Tendencia a la privatizacion.

Evolucion tecnoldgica muy dinamica.

Deterioro de la calidad de |la educacion basica 'y
media.
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Andlisis interno: Fortalezas y Debilidades.
El siguiente cuadro resume las principales Fortalezas v

Debilidades de |la Facultad.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Prestigio y trayectoria institucional.
Graduados con buena formacion para el
ambito laboral.

Deseos de innovar de parte de las
autoridades.

Autoridades, administrativos y académicos
comprometidos con la institucion.
Alianzas estratégicas con otras
Instituciones.

Concursos transparentes en los docentes y
funcionarios.

Capacidad de trabajar en equipo.

Alto grado de recomendacion de la oferta
académica por parte de estudiantes de
grado y postgrado.

Desarrollo de |la Facultad en e-learning.
Personal capacitado en el area de
tecnologia.

Cantidad por encima del promedio de la
UNA de Profesores investigadores
(doctores, master).

Capacidad de gestion para generacion de
recursos propios.

Innovacion y desarrollo tecnologico en las
diferentes direcciones y departamentos.
Recursos humanos calificados.

Débil vinculacion con empresas vy la sociedad.
Ausencia de un sistema integral de informacion
gue sea eficiente y confiable.

Insuficientes recursos para potenciar la
investigacion y el equipamiento para
laboratorios.

Falta de sistema integral de mediciony
evaluacion de la calidad incluyendo tanto el
ambito académico como de gestion
institucional.

Sistemas de extension y pasantias adan fragiles.
Débil vinculacion con graduados y falta de
seguimiento institucional a graduados.

Falta de difusion de trabajos finales de grado,
trabajos de investigacion y proyectos
institucionales, y de su impacto en la sociedad.
Falta de promocion y comunicacion en medios
Mmasivos.

Deficiencia en los canales para el correcto flujo
de informacion interno.

Programas académicos con poco contenido en
competencias blandas y habilidades
organizacionales.

Falta de actualizacion de contenidos de las
diferentes carreras.

Dificultades administrativas y burocraticas para
ofrecer servicios externos.

Baja proporcion de profesores investigadores
de tiempo completo.

Falta de eficiencia en los procesos
administrativos.

Ausencia de un Sistema integrado Académico-
Administrativo.

Profesores encargados de catedra sin concurso
Escasa capacidad para el acompanamiento de la
evolucion tecnologica.

Laboratorios con deficiencias en infraestructura
y equipamientos.

Laboratorios con requerimientos de medidas de
seguridad.

Deficiencia en la infraestructura en el area de
Tecnologia.

Acceso a internet con inconvenientes.

Manual de funciones desactualizado y ausencia
de un manual de procedimientos.

Falta mayor transparencia en los procesos vy
toma de decisiones.

Necesidad de cursos en el area de gestion de
proyectos vy gerenciamiento.

Desconocimiento generalizado por parte de los
estudiantes y graduados sobre los grupos de
investigacion de la Facultad Politécnicay de su
impacto en la sociedad.
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Objetivos Estrategicos

El analisis precedente ha sido la base para definicion de los
Objetivos Estratégicos que van a contribuir a cumplir con la
Mision y alcanzar la Vision de la Facultad Politécnica de la UNA.

Los objetivos estratégicos de la FP-UNA definidos en base al
Modelo de Norton y Kaplan del CMI estan relacionados con
cuatro perspectivas basicas y varian segun las necesidades
especificas de las instituciones.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la
noblacion beneficiaria v las medidas de la actuacion institucional
para lograr la satisfaccion de los mismos enfocada al servicio
brindado.

Perspectiva de recursos: presenta |los objetivos relacionados con la
administracion financiera y datos econdmicos que reflejan el uso
de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas
elementales en donde se detectan los procesos necesarios para
optimizar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base
sobre la cual se sustentan las demas perspectivas y reside en las
capacidades “estratégicas” propias de la institucion: Capital
Humano, Capital Tecnoldgico, Capital Cientifico v de la
Informacion, Capital Organizacional, que deben estar alineados
con los procesos internos.

Siguiendo la metodologia establecida para la construccion del
Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard, los Objetivos
Estratégicos de la FP-UNA se describen en un Mapa Estratéegico,
en el cual se muestra de forma sintetizada la composicion e
interrelacion de los elementos esenciales de la estrategia de la
institucion a traves de la agrupacion de estos objetivos en cuatro
dimensiones o perspectivas definidas como:
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e [studiantes, graduados vy la sociedad satisfechos por la
excelencia académica de la FP-UNA. (Perspectiva de resultados
Vv grupos de intereés).

® Recursos de la FP-UNA son eficientemente utilizados vy se
incrementan anualmente. (Perspectiva de los Recursos).

® Procesos internos relativos a la calidad de los procesos
academicos, la Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacion, la vinculacion con la sociedad a través de la
extension universitaria vy el desarrollo institucional de la FP-UNA,
son mejorados ano tras ano. (Perspectiva de los Procesos
Internos).

® FP-UNA fortalecida como organizacion de Educacion Superior.
(Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento).

A continuacion, se presentan los Objetivos Estratégicos
agrupados en las cuatro perspectivas senaladas para luego ver
como se insertan estos mismos objetivos dentro del Mapa
Estratégico.

Perspectiva de Resultados v Grupos de Intereés.
Estudiantes, graduados vy la sociedad satisfechos por la
excelencia académica de la FP-UNA.

PERSPECTIVAS N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acreditar las carreras de grado y programas de

1 postgrados ofertados.

Resultados y
Grupos de
Interés

Incrementar de manera sostenida la produccion
cientifica y tecnologica.

Impulsar la transferencia de Conocimientos,
3 |tecnologias y experiencias que contribuyan a dar
soluciones a distintos sectores de la sociedad.
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Perspectiva de los Recursos.
Recursos de la FP-UNA son eficientemente utilizados y se
incrementan anualmente.

PERSPECTIVAS N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obtener los recursos presupuestarios
4 |necesarios para el cumplimiento eficiente de las
funciones misionales de la institucion.

s |Demostrar capacidad administrativa en el uso de

Recursos los recursos institucionales.

Incrementar fuentes alternativas de
financiamiento para el crecimiento de la
infraestructura fisica, tecnologica y del Talento
Humano.

Perspectiva de Procesos Internos.

Los procesos internos relativos a la calidad de los procesos
académicos, la Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacion, la vinculacion con la sociedad a traves de la extension
universitaria y el desarrollo institucional de la FP-UNA, son
mejorados ano tras ano.

PERSPECTIVAS N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Habilitar y actualizar los proyectos académicos
7 |delos cursos de pregrado, carreras de grado y
programas de postgrados.

Procesos:
Calidad de los g Fortalecer los programas de postgrados y

formacion continua.

procesos
academicos. g |Impulsar laimplementacion de nuevos modelos
de ensenanza-aprendizaje.
10 |Potenciar la internacionalizacion de la FP-UNA.
11 Fortalecer programas vy lineas de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+1).
Procesos:
Investigacion, Propiciar la articulacion de un sistema de gestion
Desarrollo 12 de conocimientos, transferencias de tecnologias,

resultados de investigacion y el

Tecnologico e .
emprendedurismo.

Innovacion.

13 |Fortalecer los sistemas de divulgacion cientifica.
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Procesos: Establecer alianzas estratégicas con organizaciones
VVinculacién con! 14 publicas, privadas y sociales a nivel nacional e
3 sociedad a internacional.
través de la Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el
extension 15 |bienestar, la equidad social y el equilibrio socio
universitaria ambiental.
atendiendo el
desarrollo 16 Implementar estrategias de extension universitaria
sostenible. orientadas al desarrollo sostenible.
17 Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la
Procesos: gestion institucional.
Desarrollo
Institucional 18 _Impulsar_gn sistema eficiente de gestion de la
informacion institucional.

Perspectiva de Aprendizaje y Conocimiento
FP-UNA fortalecida como organizacion de Educacion Superior.

PERSPECTIVAS N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer programas de desarrollo para Talento

APRENDIZAJE | '® |Humano.

Capital:
Humano 5o |Propiciar la cultura organizacional orientada al
logro de los resultados.
21 Fortalecer la infraestructura laboratorios y de
APRENDIZAJE soporte tecnologico (TICs, SIG y telematicos).
Capital Potenciar el uso de sistemas de informacion,

Tecnologico | 22 plataformas virtuales vy servicios e
infraestructuras TICs.

APRENDIZAJE | 53 |Impulsar la cultura de la informacion y
Capital: comunicacion interna y externa.

Cientifico de Ia | L
Informacion | 2% |Impulsar la cultura de la investigacion.

55 Optimizar la estructura organizacional, funcional y
APRENDIZAJE procedimental institucional.

Capital:
Organizacional | ,¢ |Consolidar el sistema de mecanismos de control y
evaluacion de gestion interna.
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Ejes Estrategicos

Para la definicion de los ejes estratégicos en la perspectiva de los
Procesos Internos se tuvieron en cuenta los lineamientos
bropuestos en la politica de la UNA, reflejando la vision vy los
objetivos planteados en las mismas v luego operacionalizados en
el CMI.

Para el siguiente quinquenio la Universidad definid cuatro ejes
estratégicos:

1.Calidad de los procesos academicos.

2.Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion (1+D+)

3.Vinculacion con la sociedad a traves de la extension
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible.

;. Desarrollo institucional.

A continuacion, se describen la caracterizacion de los ejes
estratégicos:

1. Calidad de los procesos academicos: La Universidad Nacional
de Asuncion considera a la educacion de calidad como una de sus
principales funciones, basada en la formacion profesional,
impulsada en el contexto de la autonomia institucional, de la
libertad académica estructurada bajo criterios interdisciplinarios,
de la promocion del pensamiento critico, de tal modo a contribuir
a la formacion de ciudadanos lideres y comprometidos con su
entorno. Ademas, existen aspectos a considerar para los
procesos académicos como:
© Las politicas institucionales de formacion integral v
flexibilidad curricular.
© Ambiente para la discusion critica sobre las concepciones
de la vida, de la ciencia y de la tecnologia, Ia cultura y los
valores, la sociedad vy el estado.
© Procesos y mecanismos de evaluacion y actualizacion de
os curriculos vy planes de estudio.
© Politicas institucionales sobre el manejo de los idiomas
por parte de docentes vy estudiantes.
© Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias
por parte de docentes y estudiantes
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2. Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion: La
Universidad Nacional de Asuncion proyecta un proceso dinamico
que permite la formacion del talento humano de alto nivel,
orientado a brindar soluciones a los problemas tecnolagicos vy
cientificos de tal modo a realizar una contribucion significativa en
el desarrollo socioeconomico del pais y la region. Desde la
Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnologica la Universidad
proyecta sus metas a crear, conceptualizar, estudiar, desarrollar y
divulgar el conocimiento como factor clave en toda actividad
productiva humana, asumido como esfuerzos colectivos,
sistematizados, generalizados y estandarizados que incluyen
procesos de integracion, adaptacion, mejoramiento y adecuacion
a las nuevas tecnologias.

3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible: La Universidad
Nacional de Asuncion propone cambios significativos por medio
de la vinculacion proactiva con los diferentes actores sociales y la
comunidad universitaria, a travées de la implementacion de
procesos de participativos en la ejecucion de programas
proyectos articulados por la Red de Extension Universitaria,
promoviendo asi un proceso pedagogico transformador vy de
compromiso social que contribuye al desarrollo inclusivo,
sostenible y sustentable de la sociedad paraguaya y su entorno
regional e internacional para compartir conocimientos cientificos,
empiricos, tecnologicos v culturales.

4. Desarrollo institucional: La Universidad Nacional de Asuncion
plantea la transparencia y la eficiencia organizacional, funcional,
administrativa y financiera basada en un modelo de gestion
dinamico v agil, concordante con una estructura administrativa
flexible, que responda a las demandas internas vy externas,
respetando el principio de centralizacion normativa
descentralizacion operativa, que provea un sistema integrado de
informacion de la gestion académica, de investigacion
extension, que suministre informacion actualizada y confiable
para la toma de decisiones en los niveles estratégicos v
operativos. La gestion eficiente debe crear condiciones propicias
para la obtencion de fuentes alternativas que permitan formular,
aprobar y gestionar proyectos de expansion para la mejora de la
infraestructura fisica y tecnologica, las becas vy el financiamiento
de estudios para estudiantes, graduados, docentes e
investigadores.
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Vinculacion con los
ODS

A continuacion, se presenta la vinculacion del Plan Estratégico
Institucional de la Facultad Politécnica — UNA 2021-2025 con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el Plan Estratégico 2021-2025 de la FP-UNA, Ia definicion de
los ejes estratégicos y las metas previstas estan reflejados en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacion, se presentan las correspondencias de los Ejes
Estratégicos con los ODS especificos:

Calidad de los Procesos Académicos

FIN

EDUCACION IGUALDAD 1 0 REDUCCION DELAS
DELAPOBREZA

DE CALIDAD DE GENERO

DESIGUALDADES
A

(=)

v

il

Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion

AGUA LIMPIA CENTE RIA 1 ACCION DA
Y SANEAMIENTO CIMIENTO ' POREL CLIMA DE ECOSISTEMA

SALUD 44 CIUDADESY 1 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR ‘ LOGRAR
LOS OBJETIVOS

> @

Desarrollo Institucional

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

(14
-
(Y

v,
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Mapa Estrategico

En el Mapa Estratégico se pueden apreciar las relaciones de
causa-efecto que se establecen entre los objetivos estratégicos. La
base del Mapa Estratégico es la Perspectiva de "Aprendizaje v
Crecimiento”. El cumplimiento de los objetivos en esta perspectiva
a su vez crea las condiciones para el logro de los objetivos
correspondientes a las perspectivas colocadas mas arriba. Por
ejemplo, si se avanza en “Fortalecer programas de desarrollo para
Talento Humano” este puede permitir facilitar el alcanzar las
metas que se proponen los objetivos en la perspectiva de los
Procesos vy los Recursos.

A su vez los objetivos de la perspectiva de los Procesos v de los
Recursos sirven de soporte para la Perspectiva de "Resultados v
Grupos de Interés”. Esta Gltima perspectiva recibe el impacto de las
anteriores.

Finalmente, esta relacion de causa y efecto entre objetivos v
perspectivas define la trazabilidad, que desde la gestion permitiran
un mejor acompanamiento a las actividades mas especificas, al
logro de las metas concretas y al necesario gerenciamiento
integral de todas las decisiones que por su importancia
condicionan las acciones de la Institucion.
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PERSPECTIVADE
RESULTADOS Y Acreditar las carrerasde grado y Incrementar de manera sostenida la produccion Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y
s i . ienci tribuyan a dar soluciones a distintos
programas de postgrados ofertados. cientifica y tecnoldgica. EXperiencias que con
GRUPOS DE sectores de la sociedad.
INTERES
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Cuadro de Indicadores,
Metas, Iniciativas y
Responsables

Finalmente, avanzando hacia un mayor nivel de concrecion vy
siguiendo la metodologia, se presenta el cuadro, ordenado de
acuerdo a las cuatro perspectivas, en el cual para cada objetivo
estratégico se establece el indicador, las metas, las iniciativas
estratégicas o programas de accion que van a permitir alcanzar
dichas metas vy la unidad responsable de impulsar y coordinar su

ejecucion.
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Cuadro de Mando Integral del PEl de la FP-UNA: 2021-2025

Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base
2021

Metas

Iniciativas o Acciones

Responsables

% de Carreras de grados

- Implementar acciones articuladas desde
el las instancias responsables del

diferentes sectores de la
sociedad.

priorizando las necesidades v
expectativas como temas de extension.

convocadas por la ANEAES vy 47 % 47 % 60% 80% 100% |aseguramiento de la calidad para la
gue han sido acreditadas. acreditacion de las carreras de grado
Acreditar las carreras de grado y convocadas por la ANEAES. Direccion de
1 programas de postgrados Excelencia
ofertados. 0 - Implementar acciones articuladas desde | Institucional
F/;c()jset Pr?c%i??r?v%%adas or las instancias responsables del
13 ANgEAES e han sid(F)) 19% 19% 19% 31% 50% aseguramiento de la calidad para la
acreditadas\/ d acreditacion de los Programas de
' Postgrado convocadas por la ANEAES.
% de incremento anual de L articulos
Eitétr)]l,é%?ccégnne; i(re]rgl (;i;g;gs publicados O% O% 107% 0% 1. Capacitacion a losinvestigadores.
' - Incentivar la publicacion.
o A - Disenar e implementar un Sistema de
» de Incremento anual de L Gestion de Indicadores Bibliométricos de
publicaciones en revistas ,
cientificas indexadas v articulos 0% 0% 10% 10% la FP-UNA.
Incrementar de manera arbitradas. publicados Direccion de
2 sostenida la produccion Investigacion
cientifica y tecnologica. % de incremento de -
participacion con ponencias honencias 0% 0% 10% 10%
en eventos nacionales. - Capacitacion a los investigadores.
% de incremento de - Incentivar la participacion con ponencias.
oL e . L8
participacion con ponencias : 0% 0% 10% 10%
en eventos internacionales, | PONeNtd>
% de incremento anual de
fr?\?;:;qc?gigi%r? royectos de - Establecer contacto con el entorno para
interdisciplinarios que o 0 0 o generar acciones de vinculacion Direccion de
_ contribuyan a dar soluciones 15 0% 0% 5% 5% priorizando las necesidades y Investigacion
Impulsar la transferencia de 3 distintos sectores de la expectativas como temas de
conocimientos, tecnologias y cociedad eiecutados o en investigacion.
3 | experiencias que contribuyan a siecucion eJn ol afio
dar soluciones a distintos ) '
sectores de la sociedad. .
% de incremento anual de
actividades de capacitacion vy _ gﬁéfggzccecz Ocr?g;caélcetc\)li%c():ragldegr’forno Para | Direccion de
servicios de consultoria a 10 5% 5% 5% 5% 5 Extension

Universitaria
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base
2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

Obtener los recursos

. , Decanatoy
presupuestarios necesarios para |% del Presupuesto de la FP- A SR
el cumplimiento eficiente de las |UNA solicitado y otorgado 70% 70% 71% 72% 72% Acciones de lobby para el logro del Direccion de
funciones misionalesdela |anualmente presupuesto solicitado. Administracion
institucion | y Finanzas
Demostrar capacidad - Gestionar, en tiempo y forma, los Direccion de
. . . J o
administrativa en el uso de los  de ejecucion anual del 80% 80% 81% 81% 81% llamados_{licitaciones, concursos) para Administracion
racursos institucionales presupuesto. adquisision de los servicios y bienes Cinanzas
' previstos en el PAC. Y
. .
k de participacion de - Establecer alianzas estratégicas y Direccién d
Ingresos de otras fuentes 0 0 0 0 o : . . lIreccion de
. 27,7% 28% 30% 32% 32% firmas de convenio con organismos Administracia
(diferentes a F10) en el total . . . ministracion
_ del presupuesto nacionales e internacionales. v Finanzas
Incrementar fuentes alternativas |“¢' PF€sUP '
de financiamiento para el L
crecimiento de la infraestructura . IDlrecqlon de
fisica, tecnolégica y del Talento Monto chje ingreso anual | nvestigacion
Humano. gfgft?dgnpégvfenr'\?igfgsen d c c c c c - Implementar actividades de captacion Direccion de
(consultorias, servicios, 985.139.188 | 1.083.000.0001.190.000.000| 1.310.000.000| 1.440.000.000 Idoe ‘;ggggs en el marco de las alianzas Extension
CUrs0s, asesorias & ' Universitaria
especializadas, etc).
% de cursos de pregrado,
carreras de grado, - Habilitar y catastrar los cursos de Direccion
programas de postgrados 90% 100% 100% 100% 100%  |pregrado, carreras de grado, programas Académica
habilitados y catastrados en de postgrados en el CONES.
el CONES.
Direccion
- Ajustarel Plan de Estudios de cursos Académica
Cantidad de cursos de de pregrado, carreras de grado,
Habilitar v actualizar los pregrado, carreras de grado, programas de postgrados actualizados, | Direccion de
y actud programas de postgrados . . . acordes a la demanda del mercado Extension
proyectos academicos de los |7 75172 dos acorde a la 0 0 70% 100% 199%  Yaboral Universitaria
crgléls:s dgrprreagr:‘ggoc'lgagse{afagg demanda del mercado - Elaborar un diagnostico de la demanda
& ¥y POrg POStE ‘|laboral. de profesionales en el sector Direccion de
socioeconomico. Excelencia
Institucional
Direccion
. . . . . A nl
% de satisfaccion de los - Realizar una encuesta de satisfaccion cademica
actores (Encuesta) sobre los 0 20% £0% 50% 80% de estudiantes y egresados con los Direccion de
ajustes curriculares. ajsutes curriculares implementados. Extension

Universitaria
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base

2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

formacion continua.

Cantidad de nuevos

Fortalecer las carreas de grado,
8 | los programas de postgradoy

programas de postgrados ’ 1 ’ 1 1 - Desarrollar nuevos programas de Direccion
habilitados con postgrado con financiamiento externo. Académica
financiamiento externo.
Cantidad de nuevos g g 17 19 19 - Desarrollar nuevos programas de| Direccion
postgrados autofinanciados. postgrado autofinanciados. Académica.
- Disponer de una oferta alternativa de
programas de postgrado. o
- Potenciar los procesos de socalizacion Direccion
% de aumento de O e ol | Academica
matrlculczlidos en cursos de 338 27% 32% 37% 42% organica y de pago mediante |a reccion ¢
postgrado. generacion de materiales graficos y reccion de
audiovisuales. | Comunicacion
- Desarrollar un esquema de marketing
directo enfocado al Ublico objetivo.
o - Fortalecer los esquemas de s
é’ndguigg;egéo ggtgrraailcclltéados 60% 65% 70% 75% 80% seguimiento del avance académico de A?:gsgﬂwci)?a
POSts ' los estudiantes de postgrado.
Cantidad de cursos cortos Direccion de
impartidos (formacion : 5 10 12 15 | Desarollar nuevos cursos cortosde | “gygansign
continua). ' Universitaria.
- Disponer de una oferta atractiva de L
o carreras de grado. S Direccion
l de aumento de - Potenciar [os procesos de socializacion| Académica
matriculados en carreras de 4000 2% 3% 3% 3% de informaciones sobre las carreras.
grado. - Desarrollar un plan de promocion de Direccion de
é?rrerg{gs con un enfoque de marketing | comunicacion
- Fortalecer los esquemas de
seguimiento del avance académico de
los estudiantes de grado.
% de aumento de graduados 19 19 29 39 10 - Fortalecer los esquemas de apoyo Direccion
en carreras de grado. ’ ’ ’ ’ ’ para el desarrollo de Trabajos Finales de | Académica
Grado.
- Evaluar las actividades de los Tutores
de TFG, a través de registros, etc.
Direccion
% de satisfaccion de - Realizar una encuesta de satisfaccion Academica
estudiantes y egresados con - 20% 30% 50% 60% de estudiantes y egrasados con la oferta Direccidn de
la oferta educativa. educativa. Extension

Universitaria

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base

2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

% de catedras con esquemas
educativos basados en el

- Desarrollo de los proyectos en la

desarrollo vy aplicacion del e- 100% 100% 20% 60% 60%  Imodalidad e-learning.
learning.
Cantidad de asignaturas que
implementan herramientas - Fomento de la incorporacion de las
digitales para el desarrollo 400 400 200 240 240 herramientas digitales.
Impulsar la implementacion de |de las clases presenciales. Direcciar
9 | nuevos modelos de ensenanza- _ Académica
aprendizaje. ng,;c'drgggg El?;?;?c?ae 1 1 5 3 3 - Promocidn de nuevos modelos de
FZe—Iegarning) ensenanza-aprendizaje.
b de satisfaccion de los - Realizar una encuesta de satisfaccion
docentes y estudiantes de docentes y estudiantes participantes
participantes de programas 60% 70% 75% 80% 80% d d llad |
desarrollados en la y %rci%raénaﬁ c>dITOllatos enid
modalidad e-learning. moddiicad e-iearning.
Cantidad de acciones - Definir las estrategias de
ﬁ%{ﬁﬁie allccaéepara la internacionalizacion en el cumplimiento
internacionalizacion de 0 0 1 1 2 de las funciones misionales.
docentes. estudiantes - Promocion de la cooperacion
egresados y funcionarios. internacional para el sector académico.
Cantidad de estudiantes | |
internacionales cursando - Elaborar un registro de estudiantes Direccion
asignaturas de carreras de 4 4 2 2 2 iInternacionales cursando carreras de Académica
gractlo vgrogréllmlgls CLIJeNA grado y programas de postgrado.
postgrado en la FP- .
Cantidad de estudiantes de . .
; | _ | A EP-UNA cursando I_ Elaborar un reglsdtro de estucgllantesdde
otenciar la internacionalizacion|__. d d 5 5 a FP-UNA cursando carreras de grado y
10 de la FP-UNA asignaturas de carreras de 0 1 1 rogramas de postgrado
grado y programas de Fntegrnacionalesp °
postgrado en el extranjero. '
Direccion
Cantidad de docentes - Elaborar un registro de docentes e Acadéemica
iInvestigadores extranjeros 0 0 2 1 2 investigadores extranjeros en la FP-
en la FP-UNA. UNA. Direccion de
Investigacion
Direccion
Cantidad de docentes e - Elaborar un registro de docentes e Académica
investigadores de la FP-UNA 0 1 1 1 1 investigadores de la FP-UNA en el
en el extranjero. extranjero. Direccion de

Investigacion
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Linea base

Objetivos Estrategicos Indicadores 5021 Iniciativas o Acciones Responsables

- Definir las politicas y reglamentos para
fomentar la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion y la formacion de
o o o 0
13 5% 5% 5% 5% investigadores. ) ’
- Fomentar la creacion de lineass de
Investigacion.

Cantidad de lineas de
iInvestigacion establecidos.

- Definir las politicas y reglamentos para
Cantidad d ; }‘omentag la Investllgacu])cn, Desarro Iode
antidad de grupos de 0 0 0 0 Innovacion vy la  formacion e
investigacion establecidos. 3 0% 0% 10% 10% investigadores. B

- Fomentar la creacion de grupos de
Investigacion.

% de incremento del
financiamiento obtenido G. 0
para la Investigacion, 2913432626 ’
Desarrollo e Innovacion.

- Gestionar fuentes de financiamiento
5% 5% 5% para becas y movilidad de los
iInvestigadores.

Fortalecer programas y lineas de
11 Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+1).

Direccion de
Investigacion

Cantidad de becas para la

Investigacion, Desarrollo e 24 0% 5% 5% 5% |‘+ED'i?°rar un registro de becas para
Innovacion. '

Cantidad de movilidades 34 . .

para la Investigacion, mOV[;g‘;‘gdes 0% 5% 5% 5% | Erlglljf[r)ﬂun registro de movilidades
Desarrollo e innovacion. ponencias P '

Namero de Investigadores 0 0 0 o - Elaborar un registro de investigadores
en la FP-UNA. o6 O O O% 0% lde la FP-UNA.

Namero de Investigadores

_ - 0 0 5 0 - Elborar un registro de investigadores
gﬁ ISIRFgNlLIJNA categorizados 33 10% 10% 10% 10%  |4e 12 FP-UNA Categorizados en PRONII

Cantidad de patentes y otros

Frulos de Fro odad - Fomentar la transferencia de

resultados de investigacion, las

Pgﬂfﬁ%gnsg |c£crasdagnpglr a ° ; ’ ’ > iniciativas emprendedoras y las nuevas
extranjero. Pelsy iniciativas de "Start Up".

Direccion de
Investigacion

Propiciar la articulacion de un
sistema de gestion de
1> | conocimientos, transferencia de

Monto de ingresos por

. ; > - Disenar e implementar un sistema de
licencias de titulos de P

tecnologias, resultados de - - G. G. gestion de ingresos por licencia de Direccion de
, D=2, ropiedad intelectual 0 0 0 ) . ; n
investigacion y el [patentes, variedades 100.000.000 | 150000000 [titulos de propiedad intelectual o Extension
emprendedurismao. software)'. ' suscripciones. Universitaria
Cantidad de laboratorios o - Realizar los procesos de acreditacion
ensayos con certificacion de 0 0 1 2 1 de calidad de acuerdo a las normas de
calidad. calidad y riesgo.
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Linea base

Objetivos Estrategicos Indicadores 5021 Iniciativas o Acciones Responsables

Cantidad de servicios - Definir acciones de fortalecimiento
tecnoldgicos ofrecidos por la 49 0% 10% 10% 10% implementados para ampliar o mejorar
FP-UNE. los servicios ofrecidos.
Cantidad de eventos de Direccion de
. divulgacion social de la - Coordinar la difusién y divulgacién de| nvestigacion
13 Fortalecer los sistemas de  |ciencia (jornada de puertas 13 0 10 10% 10° los resultados de las investicaciones| —. ..
divulgacion cientifica. abiertas, ferias, ’ ’ ’ ’ . & Direccion de
conferencias, seminarios, realizadas en la FP-UNA. Extension
dias de campo). Universitaria
Cantidad de alianzas _ o
estratégicas con - Establecer alianzas estratégicas con
organizaciones publicas, 20 20 25 30 35 organizaciones publicas, privadas y
privadas y sociales a nivel sociales a nivel nacional e internacional.
nacional e internacional.
- Establecer acuerdos vy convenios de
_ Cantidad de actividades desarrollo especifico formalizados con el
Establecer alianzas desarrolladas en el marco de 15 15 50 55 30 sector empresarial, gremios vy
estrategicas las alianzas estratégicas asociaciones de profesionales | Direccion de
14| c€onorganizaciones pablicas, |establecidas. universitarios, asi como con el Gobierno Extension
pri\[adas V sociales a nivel Central, Gobernaciones v MUﬂICIpIOS. Uni tari
nacional e niversitaria
internacional. Cantidad de redes de
vinculacion establecidas a 0 . 5 3 L - Establecer redes de vinculacion a nivel

nivel nacional e
iInternacional.

nacional e internacional.

N ° _d_edbgnef(ijciarios I(|:Je as - Prgmo_ver la vinculacion c_onI redes |
actividades desarrolladas en académicas operativas a nivel nacional e
el marco de las alianzas 50 20 100 150 200 internacional y de las alianzas
estratégicas establecidas. estratégicas establecidas.
Cantidad de programasy
Bro_\/ect_os de Extension 20 20 25 30 35
niversitaria desarrollados.
Cantidad de involucrados - Definir las |fneaS de EXtenSién
(docentes, estudiantes, universitaria establecidas que
o : organizaciones) asignados a 50 50 70 100 150 contribuyan al desarrollo sostenible de
Cogﬁ;gjtlijz';ﬁLgeéag{:#gs?:f'?:al proyectos de extension manera integrada a la solucién de Direccion de
15 ' universitaria. problemas de la sociedad. Extension

equidad social y el equilibrio

socioambiental. Cantidad de organizaciones
identificadas con acciones 5 5 10 15 20
conjuntas.

Universitaria

% de satisfaccion y
requerimientos de los 30% 30% 40% 50% 60%
empleadores.

- Realizar una encuesta de satisfaccion
a empleadores.
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base
2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

-Redisenar el mecanismo de
seguimiento a graduados (desarrollo de

institucional.

Inscripcion de grado, e-ALU,
e-PROF, e-TRAMITE, ETYC,
CORRECTOR, GDOC, RRHH,
SGB,EPR, PERSON, PATRIM,
SIARE).

el uso de los sistemas existentes.

% de empleabilidad de los empleabilidad, satisfaccion y formacion | Direccion de
egresados de la FP-UNA por 30% 30% 4,0% 50% 60% |continua). Extension
areas de conocimiento. -Disenar programas de desarrollo de Universitaria
capacidades requeridas por el mercado
laboral implementados.
Implementar proyectos de la Red UNA
inclusiva (capacitacion, acciones) en la| Direccidn de
Cantidad de iniciativas de FE\C/gllagchién edilicia de accesibilidad al Gestion de
Proglgramai c(lje Inclul'slanID 5 5 6 5 5 medio fisico de las PcD. Personas
MPIEMentados enla k- - Adecuacion curricular. .
UNA. -Seguimientos a estudiantes con| Direccion
Discapacidad. Académica
- Incorporacion Laboral de PcD.
Cantidad de programas y
proyectos de cooperacion 5 3 5 y 9 - Definir estrategias orientadas al
o) . tratesiac d orientados aldesarrollo desarrollo sostenible.
mpiementar estrategias de sostenible. : . 2
16 extensién universitaria DIIE;e’cCeCr;Ziné(rj\e
orientadas al_desarrollo . - Desarrollar prO\/eCtOS con Universitaria
sostenible. Cantidad de docentes, Organizaciones nacionales e
estudiantes, entidades y 5 5 10 15 20 internacionales para el desarrollo de
beneficiarios involucrados. objetivos comunes orientadas a la
promocion de los ODS.
Zci’ncgaueizc(ggg;egrga;mente / o 0 o o - Dar respuestaa los problemasy Direcciones de
Ndmero de expedientes 80% 85% 90% 95% Sis:l’?gos gue se presenten en la gestion la EP-UNA
iIngresados. '
Fortalecer los mecanismos para
17 la eficiencia en la gestion Autoridades de
institucional. % de ejecucion de los Planes - Establecer politicas vy procesos que la FP UNA,
Operativos Anuales (POA) _ _ 30° 859 g59,  |Promuevan la mejora continua del Direccion de
alineados a los objetivos ° ’ ° |sistema de programacion, seguimiento y| Planificacion,
estrategicos del PEI. evaluacion de actividades. Direcciones de
la FP-UNA
% de utilizacion del Sistema
de Gestion de informacion
(ACAD 5, ACAD 7,
_ o CDOCENTE, Sitio concurso o B
Impulsar un sistema eficiente |docente, GCA, e-SIGN, SSGA, -Disenar un Plan de gestion de la Direccion de
18| de gestion de lainformacion [EDD, Sistema Web de 60% 65% 70% 75% 80% |informacion institucional para optimizar TIC
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base

2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

% de gestiones
administrativas y

- Disenar un plan para asegurar la
eficiencia en los procesos

académicas por via 55% 60% 70% 80% 85% |administrativos desarrollados utilizando DlrecTcllcc:) nde
electronica. las nuevas tecnologias para la gestion
eficiente de la informacion.
- Promover la capacitacion y formacion
del talento  humano, brindando
: s capacitaciones a funcionarios.
Cantidad de capacitaciones ) -
ofrecidas a los FUNCIONArios. 1 3 6 9 12 rie[gggirrollar talleres de prevencion de
- Disenar cursos para la utilizacion de
las TICS y otras herramientas. o
Direccion de
Cantidad d Uac 4 Gestion de
antidad de evaluaciones de A : - Personas
~ - - Disenar, vy aplicar evaluaciones de
]cczlljesceigwnpaerri\oosapllcadas alos 0 0 1 1 1 desempeno a funcionarios.
Fortalecer programas de - Brindar servicios de atencion médica,
19 desarrollo para Cantidad de acciones de de enfermeria, odontologica, de
Talento Humano. apoyo a funcionarios. 2067 2018 2171 2258 2371 nutricion, psicoldgica, de deportes vy
charlas.
% de docentes con titulo de .
Doctorados, Maestrias v 58% 58% 60% 60% 60% | Impulsar (Ijas dpolltlctas de apoyoala
Especializaciones. ormacion de dotentes. L
Direccion
% de docentes segiin - Impulsar el proceso de Academica
eoscalafc’)n 5 62% 62% 70% 70% 70% incorporacion al escalafonamiento de
' los docentes.
Cantidad docentes - - Impulsar las politicas de incremento de Direccion de
Investigadores a tiempo 57 57 59 61 64 docentes investigadores de tiempo Investioacion
completo. completo. &
Direcciones de
% de cumplimiento del POA ) ) 75 30 a5 - Elaborar un POA por dependencia 'y la FP-UNA,
por dependencia. verificar su ejecucion. Direccion de
Potenciar la cultura Planificacion
20 |organizacional orientada al logro
de los resultados. % de satisfaccion de los - Aplicar una encuesta de satisfacciona | Direccion de
funcionarios con las - - 70% 80% 85% |los funcionarios con las actividades Gestion de
actividades desarrolladas. desarrolladas. Personas
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base
2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

ensenanza-aprendizaje.

las Carreras de la FP-UNA.

Autoridades de
la
FP-UNA
% del presupuesto de la FP- Decti Direccion d
: estinar parte del presupuesto anual de Ireccion de
gcll\lﬁig(ieéggecljdeohglr%ware 29 29 29 29 29 laFP-UNA ala _adqu_isicign de hardware, | Administracion
software v equipamienté de ° ° ° ° ° isogth}cre y equipamiento de v Finanzas
laboratorios. AbOratorios. L
Direccion TIC
Direccion
Fortalecer la infraestructura de Acadéemica
21 laboratorios y de soporte |
tecnologico (TICs, SIG y Cantidad de Proyectos
telematicos). gestionados dirigidos para el - Disenar vy ejecutar proyectos para el )
mejoramiento de la - 1 1 1 1 mejoramiento de la conectividad y de| Direccion TIC
conectividad y de soporte soporte tecnologico.
tecnologico.
- Reestructurar laboratorios dentro del
organigrama operacional del Dpto. de
Cantidad de laboratorios I—_?B‘doqrﬁirci)rngdc’u'?‘psggecrglr%%%nentes e Direccion
]Eeestlruc_;cjurados Y 2 A 6 8 8 insSuMos necesarios para fortalecer los Académica
ortalecidos. laboratorios. | |
- Dotar a los laboratorios de medidas de
seguridad.
- Promover Ia utilizacion de los sistemas
implementados en la FP-UNA.
- Desarrollo e implementacion de
sistemas que den soporte a las nuevas
o . necesidades de |la FP-UNA.
kb de uso de los Sistemas de - Implementacion de herramientas que | pireccién TIC
gestion e informacion y 759 759 359 90°) 1007 |faciliteny den soporte a las actividades Direccion
plataforma virtuales. i i ° ’ ° |realizadas en la FP-UNA. g Ncademi
- Actualizar los Sistemas de gestion y de| Atademica
D it ol r informacion existentes y desarrollados
. Potenciar el uso de por la FP-UNA segln nuevas
sistemas de informacion, necesidades.
22 | plataformas virtuales y servicios - Solicitar los ajustes necesarios en los
e infraestructuras sistemas desarrollados por CNC.
TICs.
Cantidad de proyectos de o o
capacitacion relacionados al 3 3 3 3 3 - Capacitaciones a docentes, Direccion
uso de las nuevas funcionarios y estudiantes. Académica
tecnologias.
% de Carreras que incorporan - ImFuIsar la incorporacion de las TICs Direccion
las TIC en el proceso de 100 % 100% 100% 100% 100% |en el proceso ensenanza-aprendizaje en| acsdamica
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base

2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

Cantidad de acciones de
visibilidad de la oferta L .
(académica, investigacion, 2 3 4 5 6 r_n(igseigﬁg?r un plan de visibilidad por eje
extension y servicios) de la '
FP-UNA.
- P - Implementar acciones de
Impulsar la cultura de la Eéacnr;cilglssdcccl)en%lél?cl(;gauones sistematizacion, publicacion y difusion Direccién de
23| informaciony comunicacion combletos. actualizados 5 3 3 3 3 de la informacion universitaria. Comunicacion
interna y externa. .fP hles v Gtil | - Generar un informe mensual de
Ver] |c§1 des y ULIIES Pdra Id registro de publicaciones en medios
toma de decision. propios y medios ganados.
% isfaccion de | . .
L/Jsdu%?i?)gsina‘lccecrlr(\)osd\/eeggernos - Aplicar una encuesta a los usuarios
bre |13 di Bilidad de | - 50 % 60 % 70 % 80% |internos y externos sobrela
>ODre 1a AISponibliidad ae la disponibilidad de la informacion.
informacion.
. _ - Definir politicas, planes, programas vy
% de estudiantes 18 0 109 109 10%  |proyectosimplementados parael L
incorporados en el Programa ’ ’ ’ ’ d%sarrollo I%Ie la cultuzja de investigacion. IDIFECCIOF\ de
de iniciacion cientifica. - Lrear un Programa ae iniciacion nvestigacion
24 Impulsar |a cultura de la cientifica en laFP- UNA. :
Investigacion Direccion
hdel . . . Académica
/oadr% é?cgﬁ?;esngr? gej ornada 15 0% 5% 5% 10% |- Incentivar a los estudiantes participar
ge Jévgnes investigadores. en la Jornada de Jovenes investigadores.
- Disenar una estructura organizacional
% de actualizacion de 0 0 0 0 0 sistematica estandarizada para el
organigramas existentes. 80% 0% 100% O O cumplimiento de las funciones
misionales. Dlirecfcién de
. . Planificacion
iz - Actualizar el Manual de Funciones
% de actualizacion de del N
Manual de funciones ov | 8ov | eon | 00w | on |acordeconiaestructuraorganizaciona
existente. . =
Optimizar la estructura funciones misionales.
| funciomly procedimenta Sl AU e
instituciona % de actualizacion del Funcionesy a Ia'estructura
Manual de Procedimientos 0% 20% 60% 80% 90% organizaciovnal CON Miras al Direccion de
existente. cumplimiento de las funciones Planiticacion
misionales. Direccion de
Excelencia
% de traspaso de la gestion - Desarrollar un Plan de actualizaciony | Institucional
funcional a la gestion por 30% 40% 55% 70% 80% |mejorade la estructuray desarrollo
procesos. organizacional.
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Objetivos Estrategicos

Indicadores

Linea base

2021

Iniciativas o Acciones

Responsables

Consolidar el

interna

- Estrategias para aumentar la

26 Sistema de mecanismos de
control y evaluacion de gestion

PSR calificacion en el grado de nivel de Direccion de
Cgllflcacczllon de MECIP 2,5 2,8 3 3,5 4 implementacion del Sistema de Control Excelencia
adectada. Interno. N N Institucional

— Norma de Requisitos Minimos.
% de n° de acciones de .
mejoras cumplidas en - Es_‘trate%las para aumentlaalas
relacion al n° de acciones de . . . . o, |actiones de Mejoras tumpiidas en Auditoria
mejoramientos presentados 60% 70% 75% 75% 80% |relacion al nUmero de acciones de interna

en base a las
recomendaciones realizadas.

mejoramientos presentados en base a
las recomendaciones realizadas.
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Protocolo para el )
Seguimiento y Evaluacion
de avance del Plan

. Introduccion.

El seguimiento es un proceso continuo vy sistematico de
recoleccion vy analisis de datos para medir el avance de acciones
estratégicas, metas y actividades dirigidas al logro de resultados.
Permite la comparacion periodica, en relacion a una linea de base,
de indicadores de resultados, utilizacion de recursos vy otros
factores que generan las informaciones necesarias para realizar
ajustes en la ejecucion y en la evaluacion

Para realizar, el seguimiento del Plan Estratégico Institucional
(PEI) es necesario disponer de una metodologia v un protocolo de
trabajo que permita obtener informacion fiable para la toma de
decisiones por parte de los Organos de Gobierno de la Facultad
Politécnica (FP).

El presente protocolo de trabajo facilitara a los d6rganos de
gobierno de la facultad la obtencion de informacion cuantitativa y
cualitativa en el control y rendicion de cuentas del proceso de
ejecucion anual del PEI'y la toma de decisiones para una gestion
mas eficiente y transparente ante nuevos escenarios.

Il. Objetivos del Protocolo.
Los objetivos de este Protocolo de trabajo son los siguientes:
® Hacer del PEl una herramienta atil v efectiva para el buen
gobierno vy el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
® (Conseguir que el proceso de seguimiento del PE| sea eficaz y
se convierta en un instrumento capaz de orientar los
propositos de la organizacion.
® Relacionar el diseno vy la ejecucion presupuestaria con las
areas estrategicas expresadas en el PEL.
® Implicar a las unidades funcionales y a la comunidad
universitaria en la consecucion de los objetivos del PEl.
e Dotar al PEIl de flexibilidad para adaptarse a una coyuntura
cambiante.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

lll. Responsables.

El seguimiento vy control de la ejecucion del Plan Estratégico
Institucional (PEI), sera dirigido por la Direccion de Planificacion
(DP). Asimismo, sera conformado un Comité Estratégico (CE)
integrado por el Decano, el Vice Decano vy los Directores de Area
de la Facultad Politécnica (FP), el cual estara encargado de
establecer las prioridades inmediatas y decidira las acciones
correctoras que sean necesarias para la ejecucion adecuada del
Plan Estratégico, asi como de elaborar propuestas de redefinicion
de objetivos, indicadores y metas.

IV. Proceso de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional.

El sistema de seguimiento tendra como principal fuente de
informacion las actuaciones vy los compromisos asumidos por los
diferentes responsables de las dependencias de la Facultad
Politécnica en los planes operativos anuales (POA) vy los
respectivos informes de avance.

Asi también se elaborara un informe anual de ejecucion del Plan
Estratégico y se Ilevaran a cabo reuniones periddicas del Comité
Estratégico de la Facultad Politécnica.

IV.1. Planes Operativos Anuales (POA)

Las Areas Estratégicas, los Objetivos Estratégicos, los
Indicadores, las Metas y Lineas de Accion establecidas en el Mapa
Estratégico v el Cuadro de Mando Integral del PElI permiten
establecer el marco para la elaboracion de los Planes Operativos
Anuales (POA).

Los planes operativos involucran a sectores o areas funcionales
de la organizacion y consideran aspectos internos de la misma,
para el logro de objetivos especificos, apoyados en los
indicadores, actividades, presupuestos, responsables y medios de
verificacion.

Las Direcciones pertenecientes a la estructura organizativa de
Facultad Politécnica elaboraran, un Plan Operativo Anual que
expresara los compromisos para el periodo, en las acciones que
se encuentren bajo su responsabilidad y que contribuyan con el
logro de los objetivos estratégicos del PEL.

El conjunto de planes operativos de las distintas Direcciones
pasara a configurar el Plan Operativo anual de la Facultad
Politécnica.
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IV.2. Informes de Avance.

Los responsables de las dependencias informaran en forma
periodica sobre lo realizado en el cumplimiento de los
compromisos incluyendo la informacion necesaria para evaluar el
grado de avance v las evidencias de los logros obtenidos.

El grado de avance sera la medida del indicador de cada accion
relacionada a cada objetivo estratégico y la meta establecida para
el periodo.

Las evidencias constituyen los medios de verificacion de las
acciones realizadas vy los resultados alcanzados.

IV.3. Informe Anual de seguimiento y ejecucion del PEI.

Cada ano, la Direccion de Planificacion elaborara el Informe Anual
de la ejecucion PEIl indicando el grado de avance y nivel de
cumplimiento considerando el periodo de referencia y el total
acumulado en toda la ejecucion.

El informe anual aportara informacion sobre el grado avance en la
ejecucion por por objetivos estratégicos, resultados alcanzados vy
recursos utilizados.

IV.4. Reuniones de Seguimiento del PEI.

Con objeto de mantener la participacion y transparencia, se
mantendran reuniones periddicas con los integrantes del Comité
Estratégico de la Facultac

Estas reuniones tendran por objetivo la definicion de: plazos para
la presentacion y retroalimentacion de informes, nuevos criterios
de control y/o evaluacion y otros segun la coyuntura.

\/. Control de la Ejecucion del PEL.

En base a la informacion recabada en los informes de avance, las
reuniones de seguimiento del PEI, el Informe Anual de Ejecucion
del PEl y la coyuntura existente, el Comité Estratégico
establecera las prioridades inmediatas vy decidira las acciones
correctoras que sean necesarias para la ejecucion correcta del
Plan Estratégico.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VI. Medicion del grado de avance y nivel de ejecucion.

Con objeto de evaluar la ejecucion del PEIl, utilizando los
indicadores vy las metas establecidas para cada objetivo
estratégico se mediran: el grado de avance v el nivel de ejecucion.

VI.1. Grado de avance.

El grado de avance es una medida del desarrollo y cumplimiento
considerando la meta establecida para cada indicador por
objetivo estratégico en un periodo de tiempo. En su analisis se
deben considerar las evidencias de las actuaciones vy resultados
alcanzados.

El grado de avance se medira en funcion al tiempo y por medio de
una escala del 0 a 5 teniendo con su correspondiente valoracion
del nivel de ejecucion (ver cuadro de escala valoracion).

En el informe anual de seguimiento y ejecucion se estimara el
grado de avance en cada objetivo estratégico, obteniendo a partir
de las medias de los avances en cada indicador correspondiente
para cada uno de ellos. El calculo se realizara para el periodo de
tiempo de referencia y el total ejecutado.

VI.2. Nivel de ejecucion.

El nivel de ejecucion se calcula con la suma de las acciones que
estan en proceso vy las que ya estan ejecutadas sobre el total de
acciones en la duracion del PEI.

Se considera que estan en proceso las que han alcanzado grado
de avance 2 y 3 y que estan ejecutadas las que tienen grado de
avance 4 y 5; estos altimos valores son considerados optimos
(ver cuadro de escala de valoracion).

VI.3. Escala de valoracion del grado de avance y nivel de
ejecucion.

El analisis y valoracion del grado de avance durante el periodo en
consideracion en base al cumplimiento de las metas establecidas
para cada objetivo estratégico se realizara utilizando una escala
de categorias basadas en el porcentaje de avance con su
correspondiente calificacion del grado vy de nivel de avance.
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y VIl. Anexos.
Cuadro de Escala de Valoracion Anexo 1: Planilla para elaborar el POA.

UNA - FACULTAD POLITECNICA - DIRECCION DE PLANIFICACION

Avance

Accion PLAN OPERATIVO ANUAL
o . . . . DEPENDENCIAFP:
% Cumplimiento| Calificacion
RESPONSABLE:
No existe avance Correctiva 1 2 3 4 5 6 7 8 3 -CRONOGRANA NIENSUAL
AREA OBJETIVO INDICADOR META ACTIVIDADES RECURSOS MEDIO DE RESPONSABLE |1 2 | 3 |4 |56 (T8[9 (1011 |12
ESTRATEGICA | ESTRATESICO | (RESULTADO) {ANUAL) NECESARIOS VERIFICACION

Bajo Correctiva

Aceptable Preventiva

Medio Preventiva

Satisfactorio Analizar tendencias

Optimo Analizar tendencias

V.4, Tipos de acciones correctivas.
De un modo general se puede establecer tres posibles tipos de Flaborado por Fecha Aubnzado por
acciones prioritarias segun categoria resultante luego de Ia
aplicacion de la escala de valoracion: 1) Correctivas, 2)
Preventivas y 3) En base a un analisis de tendencias.

Anexo 2: Planilla para informes periddicos de avance del POA.

UNA - FACULTAD POLITECNICA - DIRECCION DE PLANIFICACION
POA - INFORME DE AVANCE

Los objetivos estratégicos que se encuentran en el rango del O y
1 estan en una situacion critica que compromete el logro de las e
metas establecidas en cada producto que lo componen y se — , ; ; : s > :

dEben de tomar IaS mEdIdaS correctivas. AREA OBJETIVO INDICADOR META AVANCE MEDIODE |RESPONSABLE| OBSERVACIONES
ESTRATEGICA | ESTRATEGICO (RESULTADO) | (PROGRAMADO) | (REALIZADO) | VERIFICACION

DEPENDENCIAFP:

Los objetivos estratégicos que se encuentran en el rango del 2 vy
3 estan en una situacion intermedia, cercana al logro de las
metas establecidas en cada producto que la componen, las
cuales podran ser alcanzada al finalizar el periodo de ejecucion
del PEI, previendo acciones que disminuyan los factores de

riesgos.

Los objetivos estratégicos que se encuentran en el rango del 4 y

5 estan en una situacion de conformidad del logro de las metas Elaborado por: Fecha T

establecidas en cada producto que la componen, v podrian ser

aumentadas si las condiciones se consideran, en adelante, Anexo 3: Aclaraciones para el llenado de formularios.
favorables o en todo caso resignar los recursos para otros _

objetivos. 1. DEPENDENCIA: Nombre de la dependencia de la FP a la cual

corresponde el documento.
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TECUENTO
UNA HISTORIA

2. RESPONSABLE: Nombre de la persona encargada de la PROWAENE
dependencia (en la parte superior del formulario).

3. AREA ESTRATEGICA: Senalar nombre del area estratégica

establecida en el PEl, a la que se contribuye. Segin la
competencia de su unidad, puede abarcar mas de un area
estratégica.

4. OBJETIVO ESTRATEGICO: Senalar nombre y numero de
objetivo establecido en el PEI al cual se espera contribuir con el
resultado obtenido.

5. INDICADOR: Es una medida objetivamente verificable de
referencia que nos indica el progreso actual o final en el logro de
un objetivo o resultado. Implica una especificacion cuantitativa y
CL|Ja|Itatlva aceptada colectivamente por los involucrados en el
plan.

6. META: Corresponde a la cuantificacion del indicador
objetivamente verificable del resultado en el nivel y objetivo
deseado al final del ejercicio fiscal (ano), esta se expresa en forma
de cantidad numérica o porcentual (corresponde al valor deseado
para el ano).

7. AVANCE: Corresponde a la cuantificacion del indicador
objetivamente verificable del resultado en el nivel y objetivo
realizado al final del ejercicio fiscal (ano), esta se expresa en
forma de cantidad numérica o porcentual (corresponde al valor
alcanzado al final del ano o del periodo correspondiente al
reporte).

8. ACTIVIDADES: Corresponde a las actividades a ser
desarrolladas para alcanzar la meta dentro del resultado v la linea
de accion establecida.

9. RECURSOS NECESARIOS: Indicar los recursos humanos,
inversiones, materiales, insumos y otros bienes necesarios, y/o el
monto del presupuesto estimado, para ejecutar la actividad.

10. MEDIOS DE VERIFICACION: Es el instrumento a través del
cual se acredita (o audita) el cumplimiento del objetivo o el logro
del producto. Indicar las fuentes para verificacion de los datos a
ser proporcionados en el informe de ejecucion.

11. RESPONSABLE: Indicar el nombre de la/s unidad/es
responsable/s de la ejecucion de la actividad (columnas nro. 8 del
POA v nro. 7 del Inf. Avance).

12. CRONOGRAMA MENSUAL: Senalar los meses del ano en los
cuales se desarrollara la actividad desde el inicio hasta el final.
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Autoridades de la
Facultad Politecnica - UNA
Ano: 2022

Decana
Prof. Ing. Silvia Teresa Leiva Ledn, MSc.

Vicedecano
Prof. Lic. Claudio Nil Baria Acosta, MSc.

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Representante Docente Titular ante el CSU de la UNA

Titular Suplente
Prof. Dra. Emilce Noemi Sena Correa Prof. MSc. Pedro Alberto Villalba Sosa

Representante Graduado Titular ante el CSU de la UNA

Titular Suplente
Ing. Arturo Ramon Gonzalez Osorio Lic. Gloria Liliana Fretes Rojas

Representante Estudiantil Titular ante el CSU de la UNA

Titular Suplente

Est. Edgar Jesls Arguello Contessi Est. Roger Miguel Alexis Rondelli Eisenkolbl
CONSEJO DIRECTIVO
Representantes Docentes ante el CD de la FP-UNA

Titulares Suplente

Prof. Ms. Myriam Graciela Melgarejo Prof. Lic. Alverio Idalesio Medina

Prof. MSc. Pedro Pablo Céspedes Sanchez
Prof. Lic. Lorena Elizabeth Ascurra

Prof. Ms. Delia Mercedes Villasanti Vargas
Prof. Ing. Luis Emilio Dietrich Benitez

Prof. Ms. Carlos Antonio Lopez Nunez

Representantes Graduados ante el CD de la FP-UNA

Titulares Suplente
Lic. Cristel Gisselle Gauto Garcia Lic. Hugo Federico Ruiz Ruiz Diaz
Lic. Ana Rocio Ayala Peralta Ing. Sergio Hernan VVera Pucheta

Lic. Vanessa Andrea Arce
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Representantes Estudiantiles ante el CD de la FP-UNA

Titulares

Est. Camila Alexandra Maidana Enciso
Est. Shirley Belén Gonzalez Florentin
Est. Sebastian Astigarraga Campuzano

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

Suplente

Est. Evelyn Mariel Cabrera Almada
Est. Jorge Mauricio Cubilla Anasco
Est. Paula Rosario Peralta Lopez

Representante Docente Titular ante la AU de la UNA

Titular
Prof. Mag. Carlos Luis Filippi Sanabria

Suplente
Prof. Ing. Oscar Machuca Gonzalez

Representante Graduado Titular ante la AU de la UNA

Titular
Lic. Gabriela Martina Galvan Cabrera

Suplente
Ing. Maria Fatima Barboza Campos

Representante Estudiantil Titular ante la AU de la UNA

Titular
Est. Yamila Maria Lopez Gonzalez

Suplente
Est. Christian Elias Medina Alegre

DIRECCIONES Y DEPARTAMENTOS

Direccion de Planificacion
Director: Prof. Ing. Victor Antonio Martinez
Sanchez

Direccion de Excelencia Institucional
Director: Prof. Dr. César Dario Cabrera
Oviedo

Direccion de Comunicacion
Director: Prof. Lic. Miguel Angel Téllez
Servian

Direccion de Gestion de Personas
Director: Abg. Sonia Raquel Esquivel Meza

Direccion Academica
Director: Prof. Lic. Felipe Santiago Uzabal

Direccion de Investigacion
Director: Prof. Dr. Diego Pinto

Direccion de Extension Universitaria
Director: Lic. Adrian Martin Almiron

Direccion de Filiales
Director: Lic. Eliane Elizabeth Alderete
Garcete

Direccion de Gabinete del Decanato
Director: Lic. Nelly Calderén

Direccion de Administracion y Finanzas
Director: Econ. Alejandro Ledon Duarte Lopez

Direccion de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion

Director: Lic. Fatima Francisca Barrios
Villagra

Secretaria de la Facultad
Director: Lic. Vivian Antonella Fatecha
Melgarejo

Asesoria Juridica
Asesor: Ang. Cristina Vera

Auditoria Interna
Auditor: Econ. Patrick Marcela Quinonez
Wing Chong

Departamento de  Electricidad vy
Electronica
Director: Prof. Ing. Héctor M. Ramirez A.
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Departamento de Informatica
Director: Prof. Mst. Ellen Lujan Méndez
Xavier

Departamento de Gestion
Director: Prof. Lic. Nilsa Ramona Sosa de
Cabrera

Departamento de Pregrado
Director: Lic. Blas Ismael Rolon Cardozo

DIRECCIONES DE CARRERA

Licenciatura en Ciencias de la Informacion
Director: Lic. Jenny Maggy Caceres Gini

Licenciatura en Ciencias Informaticas
Director: Prof. Mst. Edgar Catalino
Martinez Cardozo

Licenciatura en Electricidad
Director: Prof. Ing. Elvio Bobadilla Duarte

Ingenieria en Sistemas de Produccion
Director: Prof. Mst. Francisca Isabel
Aguilar de Arce

Licenciatura en Ciencias Atmosfeéricas
Director: Prof. Lic. Alejandro Max Pastem

Licenciatura en Gestion de la Hospitalidad
Director: Prof. Lic. Hugo M. Caballero
Dominguez

Ingenieria en Informatica
Director: Prof. Dr. Christian Von Lucken
Martinez
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Departamento de Grado
Director: Prof. Dra. Teresa Dejesus Alderete
Barrios, MSc.

Departamento de Postgrado
Director: Dra. Clara Ninfa Almada Ibanez

Laboratorios Academicos
Director: Lic. Sandra Elizabeth Martinez
Zorrilla

Carrera de Ingenieria en Electronica
Director: Prof. Ing. Victor Antonio Martinez
Sanchez, Mst.

Ingenieria en Marketing
Director: Prof. Ing. Maria del Pilar Fontclara

Ingenieria en Electricidad
Director: Prof. Ing. Estela Maria Riveros

Ingenieria en Ciencias de los Materiales
Director: Prof. Mst. Silvio Raul Baez Escobar

Ingenieria Aeronautica
Director: Msc. Adolfo Javier Jara Céspedes

Ingenieria en Energia
Director: Prof. Mst. Roberto E. Farina
Castagnino

Equipo Técnico para la Formulacion del Plan Estrategico
Institucional 2021-2025 de la FP-UNA.

El Equipo de elaboracion del Plan Estratégico Institucional fue conformado por Resolucion
N° 090/2018 vy su integracion fue actualizada por Resolucion N° 0948/2021

Prof. Ing. Silvia Teresa Leiva Ledn, MSc.
Prof. Ms. Myriam Graciela Melgarejo
Prof. Lic. Lorena Elizabeth Ascurra
Prof. Ing. Luis Emilio Dietrich Benitez
Prof. Lic. Alverio Idalesio Medina

Lic. Ana Rocio Ayala Peralta

Lic. Hugo Federico Ruiz Ruiz Diaz

Est. Camila Alexandra Maidana Enciso
Est. Sebastian Astigarraga Campuzano
Est. Jorge Mauricio Cubilla Ahasco
Prof. Ing. Victor Antonio Martinez Sanchez
Prof. Lic. Nubia Acosta F. Mag.

Func. Jessica Achar

Prof. Dr. César Dario Cabrera Oviedo
Abg. Sonia Raquel Esquivel Meza

Prof. Dr. Diego Pinto

Lic. Eliane Elizabeth Alderete Garcete
Prof. Lic. Milciades R. Fernandez G.

Lic. Fatima Francisca Barrios Villagra
Abg. Cristina VVera

Prof. Ing. Hector M. Ramirez A

Prof. Mst. Ellen Lujan Méndez Xavier
Lic. Blas Ismael Rolon Cardozo

Dra. Clara Ninfa Almada Ibanez

Lic. Jenny Maggy Caceres Gini

Prof. Ing. Elvio Bobadilla Duarte

Prof. Lic. Alejandro Max Pastem

Prof. Dr. Christian Von Lucken Marinez
Prof. Ing. Estela Maria Riveros

Msc. Adolfo Javier Jara Céspedes

Lic. Ascencion Vera Bogado

Prof. Econ. Cristina Prado

Dra. Ana Benitez de Guefos

Prof. Ing. Cesar Gustavo Duarte Fiorio
Prof. Lic. Norma Beatriz Marecos

Prof. Dr. Victorio Enrigue Oxilia Davalos

Prof. Lic. Claudio Nil Barua Acosta, MSc.
Prof. MSc. Pedro Pablo Céspedes Sanchez
Prof. Ms. Delia Mercedes Villasanti \Vargas
Prof. Ms. Carlos Antonio Lopez Nanez

Lic. Cristel Gisselle Gauto Garcia

Lic. Vanessa Andrea Arce

Ing. Sergio Hernan Vera Pucheta

Est. Shirley Belén Gonzalez Florentin

Est. Evelyn Mariel Cabrera Almada

Est. Paula Rosario Peralta Lopez

Prof. Ing. Raul Gomez Jara

Lic. Raquel Trinidad

Lic. Nelly Calderon

Prof. Lic. Miguel Angel Téllez Servian

Prof. Lic. Felipe Santiago Uzabal

Lic. Adrian Martin Almiron

Lic. Mercedes Yolanda Benitez Aguilar
Econ. Alejandro Leon Duarte Lopez

Lic. Vivian Antonella Fatecha Melgarejo
Econ. Patrick Marcela Quinonez Wing Chong
Prof. Ms. Pedro Villalba

Prof. Lic. Nilsa Ramona Sosa de Cabrera
Prof. Dra. Teresa DejesUs Alderete Barrios, MSc.
Lic. Sandra Elizabeth Martinez Zorrilla
Mst. Edgar Catalino Martinez Cardozo
Prof. Mst. Francisca Isabel Aguilar de Arce
Prof. Lic. Hugo Miguel Caballero Dominguez
Prof. Ing. Maria del Pilar Fontclara

Prof. Mst. Silvio Radl Baez Escobar

Prof. Mst. Roberto E. Farina Castagnino
Prof. Dr. César Dario Cabrera Oviedo

Prof. Lic. Carla Decoud de Canale

Lic. Juan Fernando Duré

Prof. Lic. Zulma Demattei

Ing. Gustavo Ortiz

El Prof. Ing. Victor Martinez tuvo a su cargo la preparacion de los trabajos para la
formulacion del Plan, la facilitacion de los talleres y la elaboracion del informe final.
El Prof. Ing. Rall Gomez colaboro en el ajuste del documento final.
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