Direccién General de XIX JORNADAS
JOVENES

Investigacion Cientifica %7 INVESTIGADORES
y Tecnolégica / INNOVADORES ...
DGICT-UNA V' uwa

Andlisis Multicriterio de la Sustitucion de Importaciones basados en Complejidad
Economicay Desventaja Comparativa Reveladas: Caso de estudio de la Republica del
Paraguay
Autores: Alvarenga, Dahiana; dahianaalvarenga5@fpuna.edu.py
Colman, Ignacio; ignaciodarioycolman05@fpuna.edu.py
Orientador/a: Arturo; arturogonzalez@pol.una.py
Facultad Politécnica

Resumen

La globalizacién ha intensificado la interdependencia econémica entre los paises, generando
tanto oportunidades como desafios, especialmente para las naciones en desarrollo. En este
contexto, la diversificacién productiva y la industrializacion se vuelven elementos clave para
reducir la dependencia de importaciones y fortalecer la economia nacional. Una estrategia
ampliamente estudiada en la literatura econdmica es la industrializacion por Sustitucion de
Importaciones, la cual se basa en la premisa de que los paises en vias de desarrollo pueden
fomentar el crecimiento de su industria local mediante la produccién interna de bienes que
anteriormente eran importados. Este enfoque permite avanzar hacia una estructura productiva
mas diversificada, resiliente y menos expuesta a las fluctuaciones del comercio internacional.
En este sentido, la presente investigacion analiza la viabilidad de implementar un enfoque de
Sustitucion de Importaciones en la Republica del Paraguay, articulando conceptos modernos
como la teoria de la Complejidad Econémica y la Desventaja Comparativa Revelada. Para ello,
se emplean herramientas analiticas como el Espacio Producto, que permite visualizar las
capacidades productivas del pais, y el Proceso Analitico Jerarquico (AHP), que facilita la
priorizacion de sectores estratégicos en funcion de mdltiples criterios. La investigacién pone
especial énfasis en la necesidad de formular politicas industriales basadas en evidencia y
metodologias analiticas avanzadas, que contribuyan a maximizar la eficiencia en la asignacion
de recursos y a mejorar la competitividad del pais en cadenas de valor mas complejas. Como
resultado del analisis, se ha logrado identificar un conjunto de productos estratégicos con alto
potencial para ser desarrollados localmente, lo que permitiria no solo reducir la dependencia
externa, sino también impulsar una transformacion estructural del aparato productivo Paraguayo

hacia una economia mas inclusiva, sostenible y orientada a la innovacion.

Palabra clave: Sustitucion de Importaciones, Complejidad Econémica, Desventaja Comparativa

Revelada.
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Introduccién

La globalizacion ha modificado
profundamente las dinamicas econémicas y
comerciales a nivel global, especialmente
para los paises en desarrollo, quienes
enfrentan tanto oportunidades como
desafios. En este escenario, la
diversificaciéon economica y la
industrializaciobn se posicionan como
estrategias clave para disminuir la
dependencia de las importaciones y

fortalecer la capacidad productiva nacional.

Desde mediados del siglo XX, la estrategia
de Sustitucién de Importaciones ha sido una
de las principales herramientas utilizadas
para promover el desarrollo econémico.
Este enfoque se basa en la idea de sustituir
productos importados por bienes de
produccion  nacional, fomentando la
creacion de industrias locales, la generacion
de empleo y el fortalecimiento del mercado
interno. No obstante, la experiencia ha
demostrado que, sin competencia externa ni
planificacion adecuada, estas industrias
tienden a volverse ineficientes y poco

competitivas.

En el caso de Paraguay, persisten
importantes limitaciones estructurales y una
escasa planificacion industrial, lo que ha
mantenido una alta dependencia de
importaciones, especialmente en sectores
estratégicos. Este fendmeno puede

analizarse a través de la Desventaja
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Comparativa Revelada (DVCR), un
indicador que revela la baja competitividad
de ciertos productos en el comercio
internacional. Sin embargo, la DVCR
también puede utilizarse como una
herramienta diagnéstica para identificar
oportunidades de desarrollo y

diversificacion productiva.

Frente a los desafios de una economia
global cada vez mas exigente, las
estrategias tradicionales de sustitucién han
evolucionado. En este sentido, la teoria de
la complejidad econdmica, propuesta por
Hausmann y Klinger, introduce un enfoque
mas sofisticado, que valora no solo la
producciéon de bienes, sino también la
sofisticacion y el conocimiento tecnolégico
gue estos requieren. Segun esta teoria, el
desarrollo econdmico sostenible depende
de la capacidad de un pais para producir

bienes complejos y diversificados.

Dentro de este marco, el concepto de
Espacio Producto permite visualizar
graficamente las relaciones entre distintos
productos en funcién de las capacidades
necesarias para su produccion. Esta
herramienta facilita la identificacion de
sectores con alto potencial de desarrollo.
Combinada con el Proceso Analitico
Jerarquico (AHP), es posible priorizar
sectores productivos estratégicos
basandose en criterios econémicos,

tecnolégicos y de viabilidad.
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Para paises como Paraguay, e;tas
herramientas representan una oportunidad
de aplicar politicas de Sustitucion de
Importaciones mas precisas, orientadas a
fortalecer sectores con ventajas
comparativas latentes y a reducir la
dependencia externa. La clave esta en
enfocar la inversion publica y privada en
sectores donde exista potencial de
crecimiento y complejidad, mejorando asi la
competitividad nacional e impulsando un

modelo de desarrollo sostenible e inclusivo.

Esta investigacion se propone analizar la
aplicacion de estos conceptos en el
contexto paraguayo, aportando una vision
estratégica sobre cémo superar las
desventajas actuales mediante un enfoque
industrial mas inteligente, apoyado en datos
y herramientas modernas de analisis

econémico.

Objetivos

Objetivo General

Analizar la viabilidad de la Sustitucién de
Importaciones en Paraguay utilizando un
enfoque multicriterio basado en los
conceptos de Desventaja Comparativa
Revelada y Complejidad Econémica, para
identificar productos estratégicos que
favorezcan la diversificacion productiva y el

desarrollo econémico del pais.

Objetivos especificos
- lIdentificar los principales productos
en los que Paraguay presenta una
Desventaja Comparativa Revelada

en relaciéon con sus importaciones
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- Definir los criterios que pueden ser
tiles para seleccionar las mejores
alternativas de productos a ser
sustituidos en Paraguay

- Evaluar las oportunidades de
diversificacion productiva

realizables en Paraguay desde un

enfoque multicriterio, partiendo de la

sustitucion de importaciones

Materiales y Métodos

El estudio adopta un enfoque cuantitativo,
ya que se basa en el andlisis estadistico y
matematico de grandes volimenes de datos
de comercio internacional. El tipo de
investigacion es experimental, porque se
observan y analizan variables para construir
un modelo matematico. Presenta un corte
longitudinal, al considerar la evolucion de
los datos a lo largo de un periodo extendido,
del 2012 al 2022. Asimismo, es una
investigacion de alcance descriptivo, ya que
los resultados se presentan y describen tal
como se observan, conforme a los

indicadores estudiados y utilizados.

Figura 1: Esquema Metodolégico Propuesto
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Primera Etapa
En esta etapa se llevd a cabo una revision
de la literatura, esta revision permitio
recopilar informacion relevante sobre las
tendencias mundiales y regionales en torno
a la Sustitucion de Importaciones, la
complejidad econémica y la Desventaja
Comparativa Revelada. Posteriormente
tanto el disefio metodoldgico como la
ingenieria de disefio para el presente
trabajo.
Segunda Etapa
Se llevé a cabo la seleccién de la métrica y
de la base de datos a ser utilizada.
En esta etapa se consolidara la fuente de
datos a ser utilizada y las variables que
deberd estar incluida en la base de datos
mencionada, una vez seleccionada se
revisan
los requisitos:
- NO: Si los datos no cumplen con los
requisitos, se repite el proceso de seleccion
de fuentes y bases de datos.
- Si: Si los datos cumplen los requisitos, se
continla con el siguiente paso, se
seleccionan los criterios.
Para hacer este analisis, se utilizaron datos
del comercio mundial, especificamente
sobre exportaciones e importaciones
globales. Esto es clave para identificar en
qué productos se puede aplicar la
Sustitucion de Importaciones del Paraguay.
La base de datos utilizada fue la de Harvard
(Growth Lab), para hacer los célculos del
andlisis se utilizaron los programas SQL

Server, Python y Excel.
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Se hizo la identificacion de las capacidades
productivas de la Republica del Paraguay:
Ventajas y Desventajas Comparativas

Reveladas y Ventaja Competitiva.

Las ventajas comparativas reveladas (VCR)
y desventajas comparativas reveladas
(DVCR) permiten medir la competitividad
relativa de Paraguay frente al resto del
mundo, en términos de exportaciones e
importaciones, respectivamente. Estas
métricas fueron desarrolladas en el Capitulo
3 y se utlizan aqui para evaluar el
posicionamiento del pais en el comercio

internacional.
Ventaja Competitiva

A partir de los indices VCR y DVCR, se
propone el indice de Ventaja Competitiva
(IVC), definido como el cociente entre VCR
y DVCR:

Este indicador permite evaluar la relacién
entre la capacidad de exportar y la
dependencia de importaciones para un
mismo producto. Su interpretacion es la

siguiente:

e |VC<I: No existe ventaja

competitiva; las  importaciones
superan la produccion nacional. Se
sugiere intervenir con politicas de
sustitucion.

e |VC > 1. Existe ventaja competitiva;
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el pais produce mas de lo que
importa 'y puede reforzar su
insercion internacional.

e |VC=1: Hay

exportaciones e importaciones.

equilibrio  entre

e |VC— 0: La desventaja comparativa
domina, lo que indica alta

dependencia externa.

El IVC es util para identificar productos con
capacidades productivas existentes, pero
con alta dependencia de importaciones, lo
que los convierte en candidatos
estratégicos para la sustitucion de
importaciones. Esta métrica también
permite monitorear el impacto de politicas
publicas: a medida que mejora la
produccion local, el IVC tiende a crecer,

reflejando una menor dependencia externa.

Para seleccionar las alternativas, se
tuvieron en cuenta los indices de VCR,
DVCR e IVC.

Se consideraron inicialmente 3 escenarios
propuestos cada uno con sus criterios para
posteriormente elegir uno de ellos y utilizar
como caso de estudio y aplicar el modelo de
AHP. El objetivo en esta fase es determinar
cual es el escenario 6ptimo, es decir, que
tenga los productos con mayor potencial de
ser candidatos para aplicar politicas de
sustitucion de importacion.

Escenario 1

Criterios: VCR =0y DVCR 2 1

Incluye productos que Paraguay importa
pero no exporta. El problema es que, no se

puede confirmar si el pais tiene

2% -
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capacidades productivas para fabricar ni
exportar estos bienes. Se obtuvieron 117
productos. Pero este escenario fue excluido
por falta de certeza en la capacidad
productiva.

Escenario 2

Criterios: VCR <1y DVCR 2 1

Productos que se importan y exportan en
pequefia escala, sin ventaja comparativa,
pero tampoco da evidencia clara de
capacidades productivas desarrolladas. Se
obtuvieron 224 productos. Pero también se
descarta como escenario éptimo.

Escenario 3 (Seleccionado como Optimo)
Criterios: VCR 21, DVCR 21, IVC < 1
Productos que Paraguay importa y exporta,
con ventaja y desventaja comparativa al
mismo tiempo. Se obtuvieron 18 resultados.
La ventaja indica la presencia de
capacidades productivas y la desventaja
sefala una balanza comercial desfavorable,
lo que justifica intervenir.

La desventaja competitiva sugiere que, con
politicas adecuadas, podria generarse una
ventaja competitiva futura. Este escenario
redine productos estratégicos, con potencial
realista de sustitucion efectiva.

Sin embargo, se hizo un andlisis de
estabilidad en el tiempo (2012—-2022):

Se evalud la presencia historica de los 18
productos seleccionados, algunos
mostraron inestabilidad o presencia solo en
2022, lo cual genera dudas sobre su
viabilidad a largo plazo. Este analisis
permitio refinar la seleccién considerando la

consistencia en el comercio exterior.
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Cantidad de afios presentes
0 2 4 6 8 10 12

Insecticidas, raticidas, fungicidas, etc.
Tabaco sin elaborar

Equipos de pesca y caza

Productos animales n.c.p.

Alimento para animales

Tejidos tejidos de filamento sintético

Cabello humano o animal preparado para pelucas
Papel para cigarrillos

Cuerdas y sogas de fibras de cafiamo

Ropa de hogar

Turbinas hidraulicas, ruedas hidraulicas y reguladores
Otros tejidos de punto

Jabon

Producto

Azufre sublimado o precipitado
Alfombras tipo tufted {con mechones)
Alambre de aluminio, no aislado
Productos textiles acolchados

Harinas y tierras fésiles siliceas

Figura 2: Cantidad de afios en los que aparece cada

producto.

Con el objetivo de realizar una seleccion
mas solida, se estableci6 como criterio
adicional que los productos debian haber
estado presentes los Ultimos cinco afios de
andlisis (2018-2022). Esta medida permitio
identificar aquellos con mayor estabilidad y
excluir aquellos cuya presencia pudiera
responder a factores atipicos o0 a una
relevancia reciente y potencialmente volatil

en la estructura productiva.

Se hizo un andlisis en donde por cada afio
aparece el valor 1 si el producto estuvo
presente en ese afio y 0 si no estuvo
presente, para realizar la seleccién final de
productos, se hizo la sumatoria y finalmente
se seleccionaron aquellos productos cuya

suma sea igual a 5.

Tras aplicar este criterio de consistencia, se
identificaron los siguientes productos que
estuvieron presentes en cada uno de los

ultimos cinco afos (2018-2022):
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# Productos

Tabaco no manufacturado

Alimentos para animales N.E.C

Tejidos de hilos de filamentos sintéticos

Equipo de pesca y caza

1
2
3
4|Alimentos para animales
5
6

Insecticidas, rodenticidas, fungicidas, etc.

Tabla 1: Productos seleccionados

El analisis de consistencia permitio
refinar la seleccion de productos candidatos
a la Sustitucion de Importaciones,
asegurando que aquellos seleccionados no
solo cumplieran con los criterios de ventaja
comparativa y Desventaja revelada, sino
gue también mostraran estabilidad en la
estructura productiva del Paraguay durante

los ultimos cinco afnos.

Tercera etapa

En esta Ultima etapa del analisis, una vez
definidos los productos candidatos a la
Sustitucion de Importaciones, se procedio a
construir un modelo basado en el Proceso
Analitico Jerarquico (AHP) con el fin de
establecer un orden de prioridad entre ellos.
Ademés, se realiz6 un andlisis de
sensibilidad para comprobar la robustez del
modelo frente a variaciones en los criterios.
Finalmente, los resultados obtenidos
sirvieron de base para generar conclusiones
y recomendaciones orientadas a fomentar
la produccion local, incentivar inversiones
en sectores estratégicos y mejorar la
insercion del pais en el comercio
internacional.

Descripcion de los criterios de evaluacion

Para la aplicacion del modelo AHP fue
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necesario establecer qué tan relevaﬁtes
eran los criterios definidos en funcién del
objetivo general. Esto se logré comparando
cada criterio respecto a los demas,
evaluando su importancia relativa en el
proceso de toma de decisiones.

- indice de Complejidad de Producto
(ICP): este indicador mide Ia
sofisticacion de un bien segun las
capacidades productivas necesarias
para su fabricacion. En este analisis
se priorizaron los productos menos
complejos por considerarse mas
viables de desarrollar en el corto
plazo.

- Tamafo del Mercado Internacional:
se refiere al valor total del mercado
global para cada producto. Un
mayor tamafio de mercado indica
una demanda internacional elevada,
lo que representa una oportunidad
para que la produccion local acceda
a nuevos mercados y se integre en
cadenas de valor.

- Ganancia de Oportunidad: este
criterio evalla el impacto potencial
de ampliar la produccién de bienes
gue ya se fabrican en el pais, pero
en cantidades insuficientes para
cubrir la demanda interna. A
diferencia de otros enfoques, aqui
se valora no solo la transicién de no
producir a producir, sino también la
posibilidad de pasar de una escala
reducida a una  produccién

competitiva, lo cual puede tener

efectos positivos sobre la estructura
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productiva. Ademas, este criterio
permite identificar productos cuya
expansion  puede facilitar la
fabricacion de  bienes  mas
complejos a futuro.
Con base en estos tres criterios, se elabor6
la matriz de comparacion correspondiente,
asignando igual peso a cada uno. Esto
permiti6 obtener una jerarquia de
productos, ordenados de mayor a menor
prioridad para la  sustitucibn de

importaciones.

Andlisis de sensibilidad

Como paso complementario, se desarrollo
un andlisis de sensibilidad para verificar que
los resultados del modelo fueran
consistentes y no dependieran
exclusivamente de la ponderacién inicial.
Para ello, se modificaron los pesos
asignados a los criterios, manteniendo la
proporcion total. En cada escenario, uno de
los criterios pas6é de un peso de 1 a 3,
mientras los otros se ajustaban para
mantener la suma igual a uno. Esto permitié
evaluar el efecto de los cambios en la
estructura del modelo y comprobar que las
conclusiones obtenidas se mantenian

estables bajo diferentes condiciones.

Resultados y Discusion

- Integracion de resultados
En este capitulo se presentan los
resultados obtenidos mediante la
aplicacion del Proceso Analitico Jerarquico
(AHP) en el andlisis de la Sustitucién de

Importaciones en Paraguay. Con este fin
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se realizé un andlisis donde se tiene en
cuenta tres criterios de evaluacion para los
productos.
Los criterios que fueron considerados son
los siguientes:
- Criterio 1: indice de Complejidad de
Producto (ICP).
- Criterio 2: Tamafio de Mercado
Mundial.
- Criterio 3: Ganancia de
Oportunidad.
El Criterio 1 esta directamente relacionado
con el nivel de sofisticacion de los
productos, lo que influye en el desarrollo
economico del pais. El Criterio 2 considera
la demanda global de los productos,
asegurando que aquellos con un mercado
amplio tengan mayores oportunidades de
comercializacién. Finalmente, el Criterio 3
hace referencia a los beneficios potenciales
gue puede obtener el pais al especializarse
en la produccion y exportacion de ciertos
productos, garantizando un mayor impacto
en la diversificacion productiva y el
crecimiento economico.
A continuacién, se presentan las
evaluaciones que se han obtenido segun

los diferentes criterios:

- Criterio 1: indice de Complejidad de

Producto
# Producto Autovector| Preferencia General
1| Tabaco no manufacturado 0,446 44,689%
2| Alimentos para animales N.E.C 0,297 29,778%
3| Tejidos de hilos de filamentos sintéticos 0,0602 6,021%
4| Alimentos para animales 0,060 6,061%
5|Equipo de pesca y caza 0,066 6,684%
6|Insecticidas, rodenticidas, fungicidas, etc. 0,067 6,762%
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Tabla 2: Resultados del autovector del indice de

Complejidad de Producto

Se puede observar que para el Criterio 1,

la mejor alternativa es la alternativa 1.

- Criterio 2: Tamafo de Mercado

Internacional

#|Producto Autovector | Preferencia General
1| Tabaco no manufacturado 0,069 6,902%
2| Alimentos para animales N.E.C 0,026 2,646%
3| Tejidos de hilos de filamentos sintéticos 0.031 3.157%
4| Alimentos para animales 0,234 23,487%
5|Equipo de pesca y caza 0.300 30.026%
6|1 icidas, rodenticidas, fungicidas, etc. 0,337 33,782%

Tabla 3: Resultados del autovector de Tamafio de
Mercado

Se puede observar que para el criterio 2, la

mejor alternativa es la alternativa 6.

- Criterio 3: Ganancia de Oportunidad

#|Producto Autovector Preferencia General
1[Tabaco no facturado 0,272 27,261%
2| Alimentos para animales N.E.C 0,209 20,997%
3|Tejidos de hilos de filamentos sintéticos 0,153 15,390%
4|Alimentos para animales 0,130 13,024%
5|Equipo de pesca y caza 0,155 15,587%
6|Insecticidas, rodenticidas, fungicidas, etc. 0,077 7,741%

Tabla 4: Resultados del autovector de Ganancia de
Oportunidad

Se puede observar que para el criterio 3, la

mejor alternativa es la alternativa 1.

Luego de analizar cada uno de los
criterios de forma individual y obtener la
mejor alternativa para cada una de ellas,
se procedid a analizarlos en conjunto, en
donde todos los criterios tienen el mismo
peso (1), obteniendo asi un ranking de los
mejores productos a impulsar o desarrollar
aplicando politicas de Sustitucion de

Importaciones. Los pesos para cada una
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de las alternativas y criterios se pueden
observar en la siguiente tabla

# Productos Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
1|Tabaco no manufacturado 0.4468855024| 0.06902494076|  0.2726135484
2|Alimentos para animales N.E.C 0,2977783662| 0.02645834649 0,209969601

Tejidos de hilos de filamentos
3|sintéticos 0.06020635921| 0.03156688724| 0.1538971317

4|Alimentos para animales 0,06066928587|  0,2348717768 0.1302389438

5|Equipo de pesca y caza 0,06683711116|  0,3002554428 01558683599

Insecticidas, rodenticidas,

6|fungicidas, etc. 0,06762337513|  0,3378226059| 0.07741241512

Tabla 5: Resultados de Pesos de cada alternativa y

criterios

Al considerar a cada criterio con el mismo
peso, en este caso, se obtiene el siguiente

autovector

Autovector Criterios
0.33
0.33
0.33

Tabla 6: Auctor de pesos asignados a los criterios

Al realizar el producto matricial entre la tabla
de pesos para las alternativas y la tabla de
autovector de criterios, finalmente se
obtiene el ranking de los mejores productos

gue se puede observar en la siguiente tabla

# Productos Autovector de Preferencias

1|{Tabaco no manufacturado

0,2628413305

2|Alimentos para animales N.E.C

0,1780687712

Tejidos de hilos de filamentos sintéticos

0,08189012605

4|Alimentos para animales

0,1419266688

5|Equipo de pesca y caza

0,1743203046

6|Insecticidas, rodenticidas, fungicidas, etc.

0,1609527987

Tabla 7: Ranking de Productos

Se puede observar que teniendo en cuenta
de forma simultanea los 3 criterios y
asignando el mismo peso para cada uno, el
top 3 de los mejores productos ordenados

de mayor a menor son:

e Tabaco no Manufacturado
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e Alimentos para animales N.E.C
e Equipo de pescay caza

- Analisis de Sensibilidad
Como inicialmente a cada criterio se asigno
un valor de 1, se realiz6 un analisis de
sensibilidad asignando un peso diferente a
cada criterio, para el andlisis se
consideraron los valores 1 y 3, en la
siguiente tabla se pueden ver todos los
escenarios posibles al ir modificando el

valor de estos.

#|Criterios C1C2C3|C1|C2|C3|C1C2|C1C3|C2C3|C1C2C3
1|Indice de Complejidad de Producto, 1 3/1(1) 3 Bl 1 Bl
2| Tamafio de mercado internacional 1 1(3(1F 3 1 3 3
3|Ganancia de oportunidad 1 113 1 3 3 3

Tabla 8: Escenarios posibles

Considerando estos pesos, los
autovectores para cada escenario quedoé de

la forma expresada en la siguiente tabla.

# |Criterios C1C2C3| C1| C2| €3 |CI1C2|CIC3|C2C3|C1C2C3|

1|Indice de Complejidad de Producto 0,33 0,60/0,20| 0.20 | 0.43 | 043 | 0.14 0,33

2|Tamaiio de mercado internacional 033 0,20|0.60| 0.20 | 0.43 | 0.14 | 0.43 033

3|Ganancia de oportunidad 0,33 0,20|0.20| 0,60 | 0.14 | 043 | 0.43 033

Tabla 9: Autovector para los escenarios posibles

En el analisis de sensibilidad se pudo
constatar que variando los parametros del
peso para cada criterio los mejores
productos no varian, lo cual nos da la
garantia de que los resultados son
consistentes en el siguiente grafico se
puede observar cémo varia la seleccion de
cada producto para cada escenario del

andlisis de sensibilidad.
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Figura 3: Variacion de las prioridades de las

alternativas

- Analisis de los resultados obtenidos
El estudio realizado sobre la Sustitucion de
Importaciones en Paraguay, basado en las
Desventajas  comparativas reveladas
(DVCR) vy la complejidad econémica, ha
permitido identificar oportunidades clave
para fortalecer la producciéon nacional. A
través del analisis del Espacio Producto
(EP) y la aplicacion del Proceso Analitico
Jerarquico (AHP), se han obtenido
resultados que proporcionan una base
sblida para disefiar estrategias que
impulsen el desarrollo industrial del pais.
Se ha identificado que los productos con
mayor viabilidad de desarrollo en el pais
son: El tabaco no manufacturado, alimentos
para animales N.E.C y por ultimo el equipo
de pesca y caza. Estos productos han sido
seleccionados porque presentan una
combinacion favorable de baja distancia
productiva, proximidad en el Espacio
Producto y alta ganancia potencial en
términos econdmicos y estratégicos.
Estos productos fueron priorizados porque

combinan baja distancia productiva, lo que
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significa que Paraguay cuenta con
capacidades cercanas para fabricarlos;
proximidad en el Espacio Producto, lo que
facilita su incorporacion en la estructura
productiva nacional; y alta ganancia
potencial, tanto en términos econdmicos
como estratégicos.
El analisis también sugiere que la
Sustitucion de Importaciones en Paraguay
puede darse de manera progresiva,
aprovechando las capacidades productivas
ya existentes. La identificacion de productos
con menor complejidad econémica pero alto
potencial de integracién sugiere que pueden
desarrollarse con inversiones moderadas
en infraestructura y tecnologia, haciendo
que la transicién hacia una economia mas
diversificada y autosuficiente sea mas
accesible.
Para asegurar la solidez de estos
resultados, se realiz6 un andlisis de
sensibilidad, que permiti6 evaluar cémo
responderia el modelo ante posibles
variaciones en los criterios de evaluacion.
Los resultados mostraron que la
metodologia aplicada es robusta vy
confiable, validando asi la seleccion de los
productos priorizados.
Conclusiones
Se ha podido analizar la viabilidad de la
Sustitucion de Importaciones en Paraguay
desde Considerando estos pesos, los
autovectores para cada escenario quedoé de
la forma expresada en la Tabla 22, un
enfoque multicriterio, combinando los
conceptos de Desventaja Comparativa
(DVCR) vy

Revelada Complejidad
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Econdmica. A partir de la aplicacién—del
Proceso Analitico Jerarquico (AHP), se ha
identificado un conjunto de productos
estratégicos con potencial que permitiria
reducir la dependencia de importaciones y
diversificar la estructura productiva del pais.
Los hallazgos indican que los productos con
mayor viabilidad para aplicar la Sustitucion
de Importaciones son tabaco no
manufacturado, alimentos para animales
N.E.C. y equipo de pesca y caza. La
seleccién de estos productos se basé en su
baja distancia productiva, lo que implica que
el pais ya cuenta con capacidades cercanas
para su manufactura; su proximidad en el
Espacio Producto, que facilita su integracién
en la estructura productiva nacional; y su
alto potencial de ganancia, tanto en
términos econdémicos como estratégicos.
Asimismo, se constatd que la Sustitucion de
Importaciones puede llevarse a cabo de
manera progresiva, aprovechando las
capacidades productivas existentes y
dirigiendo inversiones hacia sectores clave.
En este sentido, la investigacion confirma
que la diversificacion productiva de
Paraguay no debe limitarse Gnicamente a
sectores de alta complejidad, sino que
puede comenzar con industrias de menor
complejidad econo6mica, pero con un alto
potencial de integracion.

Para evaluar la solidez de los resultados
obtenidos, se realizé un andlisis de
sensibilidad, variando los pesos asignados
a los criterios utilizados en la priorizacion de
productos. Los resultados demostraron que,

incluso con cambios en la ponderacion de
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los criterios, los productos seleccionados
mantienen una posicion favorable dentro del
ranking, lo que refuerza la validez del
modelo y su aplicabilidad en la toma de
decisiones estratégicas.

Esto confirma que la metodologia utilizada
ofrece una base confiable para identificar
sectores con potencial de desarrollo
industrial y formular politicas de Sustitucién
de Importaciones mas efectivas. Asimismo,
se concluye que se ha demostrado el
objetivo general de esta investigacion, se
demuestra que la Sustitucion de
Importaciones en Paraguay es factible si se
implementan  estrategias basadas en
criterios objetivos y metodologias robustas.
Los resultados obtenidos pueden servir
como una herramienta para la formulacién
de politicas publicas y estrategias de
inversién, orientadas a potenciar sectores
estratégicos y lograr una economia mas
diversificada, competitiva y sostenible en el
largo plazo.

El principal responsable de la toma
decisiones es el estado, especificamente el
Ministerio de Hacienda y el Ministerio de
Industria 'y Comercio que podrian
desarrollar  estrategias mediante el
establecimiento de politicas econdmicas
gque fomenten o inviertan en el
fortalecimiento de los sectores que fabrican
los productos que obtuvimos como
resultados.

Anexo
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