UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LOS MATERIALES
PLAN 2010
PROGRAMA DE ESTUDIOS

Resolucion 25/08/20-00 Acta 1217/05/05/2025
ANEXD 05

l. - IDENTIFICACION

1. Asignatura : Elective -Gestion de Persanas
2. Homs semanales « 4 horas

21 Clases tedricas ! 4 horas
3.  Total de horas catadras - 64 horas

31, Toisl de clases ledricas  ; 64 horas

.-  JUSTIFICACION

L= gestidn de personas ha trascendide su rol tradicions| administrativo pare convertirse en un pilar estratégico inoluso en Arsas
tEcnicas coma 1a Ingenieria de Materiales, donde |a glabalizacidn y |2 demanda de innovacian han hache que &l capital humanao
sea determinante en &l desarmollo de nuevos materiales y procesos. Esta esignstura prepara a los fuluros ingenieros para lidesat
aquipos lecnicos en proyectos de 1+D+i, mativar talento especializado, resalver conflictos en entomos industriales e implementar
estrelegias que vinculen el conocimiento técnico con la productividad, formanda asi profesiongles inlegrales capaces de
palenciar tanko |as recursos malerales coma humanos en su campo de accidn.

lil.- OBJETIVOS
GENERAL

Investigar sobre losconceptos actusles de Ja Administracién de Recursos Humanos, el procéso de produccidn de bisnss ¥

SEfVicios para comprender fas funciones de malivacldn, capacitacion, negoclacidn y administracion de recursos humanos de
lgsOrganizaciones

ESPECIFICOS

341 Definir cancepto y planeacion estrafégica de la geshion del talento humana.
332, Describir los componentes de la cultura organizacional

33, Definir conceplo v disefio de cargos

34.  |denlificar los Programas de incentivos

3.5.  Describir el Banco de dalos del sistema de infarmacion de RH (SIRH).

.- PRE-REQUISITO

Mo tene,
V.- CONTENIDO

5.1.  Unidades programaticas

3.51.  Introduccitn a la Modema Gestion del Talento Humano (Recurses Humanas),
152 Planeacion Estratégica de I Gestidn del Talents Humana.

353 Admisitn de Personss.

354 Aplicacion de personas.

355 Compensacion de persanas.

358 Deszamollo d& personas.

357 Monitorso de personas.

Desarroflo de las unidades programaticas

3.6.1. Introduccidn a la Moderna Gestién def Talento Humano (RecursosHumanos)
3611,  Inboduccion,
361.2 Contexto de la geslidn dal talento humano,
3813 Concapto de 2 gestidn dei telenio humano
36131 Las Personas como socias de la ofganizacian
36132 Las Personas como recursas de | oganizacion,
36133 Aspectos fundamentaies de |2 gestidn modema de parsanas.
Concepta de Recursos Humanos o Gestidn del talenta humano,
Objetivos de ta Gestidn del talents humano.
Procesos de la gestion del telento humano.
ARH como responsabliidad de linea y funcion de asesoria (staff).
3.6.2. Planeacion Estratégica de la Gestidn del Talente Humano,
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3621
3622

JEaa

3624,
3825
A.6.2.6.

AB27.

3628
3628

3.6.3. Admizsidn de Personas.

3831

36232

1633

Mizidn.
\ishdn

Objatives organizacionates.

Estrategis corporativa.

Origenes de la Estralegla.

Planeacitn esiralégica de RH.

Empragas defensivas y empresas ofénsivas.
Madelos de planeacidn de RH.

Factores que intervianan en s planeacion de RH.
36.2.10. RH como mator del camblo organizacional

Reclulamients de personas

36311
363,12
36313
38314
36315
16316

Mercado labaral.

&Cudl es el futura del emplea?
Tendencias del empleo.

El fin da los emplacs.

Sin salir de casa

Mearcado de oz RH.

Canceptos de reciutamiento.

46321,
isa22
38323
36324

Reclutamianta inbamo.

Reclutamienta externa.

Tacnicas da reciutamienio extemao.

Evaluacion de los resultados de! reclutemiento.

Salecciin de perscnas.

36331,
36332
36333

36334
38335

Conceptos de selecaian

Bases para la seleccion de personas.

Técnicas de selecoion de personas.

FB333L Entrevista de saleccidn,

36333z Prugbas de conocimientos o de capacidades
3633313 Prusbas psicométricas.

363334, Prisbas ds personalidad.

383335, Téenicas de simulacidn

Proceso de seleccion da parsonas.

Evaluzcion de los resultados de |2 seleccion de personas,

3.5.4. Aplicacian de parsanas;
Orentacidn de las personas.
Cullurs organizacions!

1841
3642

3843

A.6.4.4,

36845

3851

3.6.5. Compensagidn de personas.

3.64.21. Companentes de la cultura arganizaclonal,
36422  Comocambiar la cultura arganizacional,
36423  Socializacidn organizacional
A6424  Mstodos de socislizacitn organizacional
16425 £ Qud s empowarment 7
Dizeno de cargos.
36431 Concepio de cargo
16432 Disefio de cammos.
36433 Maodelos de disefo de camgos.
364331 Modelo Clésico o tradicional.
364332 Mocelo humanistico.
384333 Modelo situactonal o continganiz.
364334 Enriquecimianto de cargos.
3643245, Azpectas motivacionales del disefio de cargos,
Descripoion v andlisis da camgos,
36441 Descripcion d= cargos,
36442 Analisis de camos.
364423 Métodas de recolecclin de dalos sobre cargos.
364431, Mélado de 2 entrevisla.
364432  Mélodo del cuestionario.
354433 Método da la obsarvacién.
If444 Etepas del procesa de andlisls de camos.
16445 Emplece de la dezcripeitn y &l andlisls d2 camos
Evaluacion del desempedic humana,
364861,  Conceplo de evaluscion de desempefia.
36452 £0Oulén debe evaluar el desempenia?
36453 Meatodos tradicionales de svaluacidn de desampefio.
36454, Muevos enfoques an la avaluacidn de desempaiio humano.
36455 Metodos modemos de svaluacion de desempsafo.
Remuneraclan,
188511 Concepto de remuneracian.
38.51.2  Elsatario como fusnte de sallsfaccidn de necesidades humanas,
36513 Dizefio dal sistama de remunerscion.
38514, Conceplo de adminisiracion de salarios.

38.5141. Evsluscidn y clasificacidn de cargos,
31651411 Matodos tradicionales

1651412 Método de jersmuizacicn o escalonamiznto simple
1651413 Mstodo de categorias predeterminadas,
3851414 Metodo de comparackin por factones.
3651415 Metodo de evaluacin por puntos.
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3.6.51.5 Investigacidn salarisl,
38516  Efectos de los salarios,
3881T Polltica satarial,
36852 Programas de incentivas.
36521, Recompensas y sanciones.
36522  Nuevos metodos de rémuneraciin,
365221, Remunaracidn fijs.
365222 Remunerscion flexible,
3652221, Plan de bonificacidn anual.
3652222 Distrbuciin de acclones éntre los empleados
3652223 Panmicipacién en |65 resullados alcanzados.
3652224 Remuneracion por competencias,

3652225 Paricipacion de |os irsbajadores en las ulllidades (PGR),

3653 Codmo disefar un plan de incantivos.
31654 Beneficios y Sarviclas.

36541 Concepto de beneficios sociales.

38542 Cleses de benaficios socialas

36543 Objativos de los planas de bensficios.

36544, Dhizefio del paguets de beneficios,

3.6:54 .5 Costos de los beneficios sociakes.

I6546 Encuadramiento de la seguridad =ocial.

3.6.54.6.1. Planes de pravision privada.

365462 Planes de pravision piblica
d.6.6. Desarrolic de personas.

16.6.1. Enfrenamiento.
36611 Concepto de entrenamiento.
36612 Proceso de entrenamianto,
366121, Diagndstico da |ss necesidzdes de entranamiznia
36.6.0.22 Disefo del pragrama de entrenamiento.
3661221, Tipos deentrenamienta ofrecides,
A86.122.2 Tecnologla de entrenamisnta,
388123 Conduccidn del programa de entranamients
4668.124 Evaluacion del programa de entrenamisnto,
38682 Desarrollo de personas y de organizasiones.
36621 Los nuevos flempaos.
366822  Olads reomanizaciones.
36623  Creatividad e innovacian.
36624  Cambio organizacional.
3.6.6.2.5 Cesamoilo de personas:
36625.1. Desarrolio, anfrenamiento y educacidn,
166252 Métodos de desamolio de persongs,
3662 Desarmollo de cameras.
366827  Desarollo organizacional
36828 Definiciones de DO
16620  Elprocess de DO,
366210 Técnlkcas de DO,
366211,  Las apilcacionss del DO
3662 Mantenimiento de las condiciones [aborales de las personas,
16631 Relaciones con los empleados.
366311 Esilles de Adminlstracin,
3863111 Teorlas X 2 Y de McGrenor.
366312 Programas de asistencia al empleado.
36883.1.21. Politca,
3663.1.22 Procedimientos:
36868313 Disciplina.
3663131 Cdmo dasarollar |3 politica discipinana.
3683132 Discipling progresiva,
3663133 Discipling positiva.
3668314, Administracion de conflictos:
3.663.141. Aniecedentes (causas) de los conflictos.
3663142 El proceso del conflicto,
3663143  Administracion de confiictos,
36683144 Estilos de administracion de conflictos,
3.68.6.3.14.5 Efectos del conflicto:
36632 Higiene, segundad y calidad de vida.
36.832.1. Concepto de higiene en el lrabajo.
366322 Salud ocupaclanal
36683221 Principales problemas de salud en les argeanizacionss.
366323 Concepto de seguridad en el trabajo.
3863231 Prevencidn de accidentes.
3663232 Esladistica de accidentes
3683233 Causas de los accidentes de  trebajo.
3663234 Como prevenir sccidentes.
366324 Evaluacion deif programa de higiene v seguridad en el trabajo.

3.68.7. Maonitoreo de personas.
46.7.1. Banco de detos y sistema de informacian de RH (SIRH).
38711 Banco de datos de RH,
AGTAL Sislema de Informaciin die RH.
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3672 Balance Social.
368721  Concepto,
3.6.7.2.2. Contenido

3673 Evaluacidn de I funcion de |a gestidn del talento humano,
A67.31 Auditoria de RH.
36732  Principsles aspecios de la evalusclan de RH.la
36733 Analisis de importancia y desampefio,
36734, Criterios de evaluacién de la ARH
ABTAS. Matodos de avaluacidn dz la ARH.
A67.38. Benzficios de la avaluacidn ds la funcidn de |2 gestian del talento humana
ABTAT. Responsabilidad socizl de las omanizacioneas.
36736 Laz empresas mas admiradas del munda.

Vi.- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

8.1. Debates

6.2  Juego de roies.

6.3  Técnices grupales

§4.  Elabaracién y presentacidn de Trabajos précticos.
§.5.  Estudio de casos.

66 Planleamiento de experencias vivenciales de los alumnos en sus pasantias y actividades |aborakes.

Vi. - MEDIOS AUXILIARES

71. Pizama.

7.2, Mgteriales bibliograficos
7.3, Equipa multimedia.

T4, Guias de trabajo

Viil. - EVALUACION
La evaluacion se realizard de acuerdo & las reglamentaciones vigentes de |a Facultad Politécnica FP- UNA.
IX. - BIBLIOGRAFiA

MATERIALES BIBLIOGRAFICOS DISPONIBLES EN LA BIBLIOTECA DE LA FACULTAD POLITECNICA

Birkenbihl, M. (1999). Formacidn de Farmadores (B Ed ). Madrid: Parainfo,
Chiavenato, | (2018). Gestidn dal Talento Homano, (8" Ed.). Méxica: MeGraw-Hil
Chiavenats, 1. (2017). Administracidn de los Recursos Humanos (10° Ed.), México: McGraw-Hill,

Pogorzalskl, 5., Harriot, J. & Hardy, D\. (2009). Seleccians 4 los mejores lalenios y consdrvelos: la gula Monster para
anconirar tesoros. México: Mo Graw-Hil,

Werther, W.B. & Davis, K.(2008). Administracidn de recursos humanos: e capiial numano de las emoresss. (6° BEd),
México MoGraw-Hill.

RECURSOS DISPONIBLES A TRAVES DE COLECCIONES MHE

Bittel, L. R. &Newstrom, J. (1992), Lo que lodo supariar debe saber. (4°Ed.). Méxlco: MoGraw-Hill
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