Campus de la UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD POLITECNICA
CONSEJO DIRECTIVO

SAN LORENZO-PARAGUAY

RESOLUCION 25/18/79-00
ACTA 1226/25/08/2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA
GESTION EMPRESARIAL, DE CARRERAS DE GRADO, SEDE SAN LORENZO, FILIAL
VILLARRICA'Y FILIAL CORONEL OVIEDO”

VISTO:

El Memorando DA/1707/2025 del Director Académico de la FP-UNA, Prof.
MSc. Felipe Santiago Uzabal Escurra, con el cual remite el Memorando
CCPTCC/030/2025 de la Comision Coordinadora del Proyecto de
Transformacion Curricular de Carreras de Grado de la FP-UNA, en el que
presenta la propuesta de Programa de Estudio de Asignatura de las Carreras
de Grado.

CONSIDERANDO: La Ley 4995/2013 de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad

25/18/79-01

25/18/79-02

Nacional de Asuncién y las deliberaciones sobre el tema.

Que la Comisién Coordinadora del Proyecto de Transformacion Curricular de
Carreras de Grado, solicita la aprobacion del Programa de Estudio de la
asignatura “Gestion Empresarial”, la cual es comun entre Carreras de
Grado.

Que los programas fueron elaborados conforme a las disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) en
materia de créditos académicos, segln lo dispuesto en la Resolucién
CONES N.° 221/2024, que regula el Sistema de Créditos
Academicos — Paraguay y los criterios para su publicacion en las carreras de
grado.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

APROBAR el Programa de Estudio de la Asignatura “Gestiéon Empresarial”,
de las carreras de Grado, Sede San Lorenzo, Filial Villarrica y Filial Coronel
Oviedo, detallado en el ANEXO 41 de la presente Acta.

COMUNICAR, copiar y archivar.

o Benitez Santacrugfﬁﬁerﬁ. Ing. Silvi a Leiva Ledon, MSc.
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Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY ANEXO 41

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE GESTION
PROGRAMA DE ESTUDIO

I IDENTIFICACION
Nivel Grado
Asignatura Gestion Empresarial
Carrera Plan Sede/Filial Caracter Semestre | Prerrequisitos
Licenciatura en Ciencias 2026 Sede San Optativa HES Ninguno.
Informaticas Lorenzo/Filial
Villarrica/Filial
Coronel
Oviedo
Ingenieria Eléctrica 2026 Sede San Obligatoria Noveno Ninguno.
Lorenzo
Ingenieria en 2026 Sede San Optativa Y Ninguno.
Electrénica Lorenzo
Semanal Periodo
HT HP HTD HTI HS PA THTD THTI THA CA-PY
2 2 4 4 8 18 72 72 144 5

*HT: Horas Tedricas semanales.

*HP: Horas Practicas semanales.

*HTD: Horas semanales de Trabajo académico con acompafiamiento Docente.

*HTI: Horas semanales de Trabajo académico Independiente del estudiante.

*HS: Horas Semanales (HTD+HTI).

*PA: Periodo Académico en semanas.

* THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento Docente (HTD*PA).
* THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante (HTI*PA).

* THA: Total de Horas de trabajo Académico (THTD+THTI).

* CA-PY: Créditos académicos de la asignatura.

Il. FUNDAMENTACION

La misién de la administracion es aplicar técnicas de gestion para alcanzar los resultados de la organizacion
con el concurso de los recursos disponibles. Estos resultados deben tener calidad conforme a la demanda
del mismo. El estudio de organizacién y métodos forma parte inherente de la administracion de
organizaciones, que merece hoy dia mayor atencién de parte de los directivos, gerentes de empresas y
profesionales de los diferentes campos.

Una organizacion forma parte de un sistema mds amplio e interactia con ambientes dindmicos,
compuestos de variables econdmicas, politicas, sociales, culturales, tecnoldgicas, legales, demograficas,
ecolégicas y éticas; asi como, de proveedores, competencia y clientes o usuarios de sus servicios, de los
cuales dependen para sobrevivir y crecer. Estas hacen que sean necesarios los cambios frecuentes o las
modificaciones en la estructura organizacional y en los métodos, sistemas y procesos o procedimientos
operacionales, para adaptar el funcionamiento de la organizacion a las contingencias y lograr la excelencia
en la gestion empresarial mediante la adecuada utilizacién de los recursos disponibles.

w‘\ﬂ estudio de la Gestién Empresarial brinda al estudiante una visién integral sobre el manejo administrativo
3 k%n las diversas areas de una organizacién. Este enfoque considera que las organizaciones forman parte de
. f:stemas mas amplios, interactuando con entornos dindmicos y complejos, compuestos por multiples
“/variables. Este contexto exige que todo profesional desarrolle habilidades de interrelacion para cumplir

Aprobado por Resolucion 25/18/79-00 Acta 1226/25/08/2025 del Consejo Directivo de la FP-UNA ( Péagina 1de 5



Universidad Nacional de Asuncién - Facultad Politécnica

En relacién a la naturaleza de la asignatura, se aborda de manera tedrico-préctica, se combinaran
conceptos tedricos con ejercicios practicos. La organizacion de la asignatura se basa en los ejes tematicos,
se incluyen conceptos fundamentales como: Principios y fases de la administracién. Organizacion, sistemas
y métodos. Técnicas modernas de organizacién, sistemas y métodos. Concepto y funciones de
organizacién, sistemas y métodos. Fases o etapas de un trabajo de organizacion, sistemas y métodos.
Organizacién, organigrama y manuales administrativos. Empresas éticas, valores. Administracién de los
recursos humanos. Estructuracién de una empresa (plan de negocio, conceptos basicos del
emprendedorismo). Direccidn y gestién estratégica.

11l. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO ASOCIADAS
1. Liderar y trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad tomando decisiones basadas
en evidencias.

2. Seleccionar, utilizar y construir instrumentos innovadores asociados al ejercicio de la
profesion.

3. Planificar, proyectar, disefiar y ejecutar proyectos sostenibles e integrales para la
resolucion de problemas, la mejora y la innovacion.

4. Aplicar en la préctica profesional los valores humanos, la ética y los mecanismos de
seguridad laboral

IV. ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

Unidades Contenidos Resultados de Aprendizaje

1. Principios de la 1.1.  Definicién y evoluciéon de la | 1. Identifica los principios basicos
Gestién administracidn. de la administracién en
Empresarial. 1.2.  Teorias clasicasy organizaciones empresariales

modernas de Ia contemporaneas.
administracion. 2. Analiza las diferentes teorias
1.3.  Funciones del administrativas aplicadas a casos
administrador. empresariales reales.
1.4. Retosactualesde la 3. Aplica las funciones del
administracion. administrador en un entorno
organizacional especifico.

2. Organizacion, 2.1 Concepto y funciones de 1. Evalda la importancia de los
Sistemas y OSM. sistemas y métodos en la
Métodos (OSM. 2.2 Sistemas organizacionales. estructura organizacional.

2.3: Métodos de gestion 2. Disefia un sistema organizacional
eficientes. eficiente en una empresa
2.4 Tecnologias aplicadas a la simulada.
gestion. 3. Implementa tecnologias de
gestion para optimizar procesos
organizacionales.

3. Técnicas 3.1, Administraciéon por 1. Disefia estrategias de gestion de
Modernas de objetivos. calidad en procesos productivos.
Organizacion. 3.2. Gestidn de calidad total. 2. Aplica el enfoque de

3.3, Enfoque sistémico en la administracion por objetivos en
administracion. proyectos empresariales.

3.4. Cultura organizacional y 3. Evaltda el impacto de la cultura
cambio organizacional. organizacional en la adaptacién al
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Unidades

Contenidos

Resultados de Aprendizaje

cambio en entornos
empresariales.

negocio (marketing,
produccién, finanzas,
recursos humanos).

4. Estructura 4.1. Estructura y tipos de Disefia organigramas efectivos
Organizacional y organizacion. para empresas de diferentes
Organigramas. 4.2, Disefio de organigramas. sectores.

Ventajas y desventajas de Analiza la relacién entre la
los organigramas. estructura organizacional y la
4.3. Roles y responsabilidades eficiencia en distintos tipos de
dentro de la estructura. empresas.
Evalla los beneficios de una
correcta delegacion en la
estructura organizacional.

5. Manuales 5.1. Concepto y tipos de Elabora manuales administrativos

Administrativos. manuales administrativos. para el control de procesos
5.2. Uso de manuales en la empresariales.
gestion. Identifica los tipos de manuales
53 Manual de politicas, mas adecuados para la gestién
funcionesy eficiente en diferentes dreas
procedimientos. empresariales.
Aplica manuales de
procedimientos en la optimizacién
de procesos dentro de una
organizacién.

6. Administracion de | 6.1. Reclutamiento y seleccién. Implementa estrategias de
Recursos 6.2. Desarrollo y capacitacidn. reclutamiento y seleccién en
Humanos. 63, Evaluacién del desempefio. escenarios organizacionales.

6.4. Gestion de talento y Disefia programas de capacitacion
retencidn. adaptados a las necesidades de
una organizacion.
Evalua la efectividad de la gestion
de talento en términos de
retencion y desarrollo profesional.

7. Direcciony 7, Concepto de direcciény Analiza los diferentes estilos de
Gestién liderazgo. liderazgo en la resolucion de

Estratégica. 72, Estilos de liderazgo. problemas empresariales.
7.3. Planeacién estratégica. Formula planes estratégicos en
7.4. Control de gestion. funcién de los objetivos
organizacionales.
Evalua el control de gestién para
asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos en la
empresa.

8. Plande Negocioy | 8.1. Concepto de plan de Desarrolla un plan de negocio
Emprendimiento. negocio. aplicando conceptos financieros,

8.2. Emprendimiento y cultura de produccién y marketing.
emprendedora. Evalla la viabilidad de un plan de
8.3. Estructura del plan de negocio en base a criterios

financieros y de mercado.

4
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Unidades Contenidos - Resultados de Aprendizaje
3. Aplica conceptos de
emprendimiento en el desarrollo

de propuestas innovadoras.

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el desarrollo del programa se aplicaran estrategias didacticas conducentes a la apropiacion tedricay la
ejecucion practica de procesos y procedimientos, a saber:

e Debate: exposicion por parte del docente de los conceptos bdsicos por unidad, con
materiales de lectura y ejemplos orientados a la ensefianza de las competencias especificas
de la asignatura. El docente asume el rol de expositor y buscaré generar el debate a través
de preguntas sobre lo expuesto y desde la participacién de los estudiantes.

e Claseinvertida: con materiales didacticos dispuestos en el aula virtual previamente y aplicar
en clases presenciales, analizando y respondiendo a planteamientos con estudio de casos a
través de trabajos grupales, orientadas especialmente al desarrollo de métodos para la
organizacién, tales como: la definicién de la mision, la visién, la elaboracién de funciones,
objetivos, organigramas y planificacién de trabajos colaborativos, para asimilar los
contenidos de la asignatura.

e Estudio de casos reales: Los estudiantes analizaran casos de estudio basados en situaciones
empresariales reales. A través de estos andlisis, identificardn problemas, propondran
soluciones y aplicaran los conceptos tedricos aprendidos en clase. Esta estrategia fomenta
el pensamiento critico y la capacidad de resolucién de problemas, ademas de conectar la
teoria con la practica.

e Talleres practicos: Se llevaran a cabo talleres enfocados en temas especificos, como la
elaboracién de organigramas, manuales administrativos o planes de negocio. Estos talleres
proporcionardn un espacio para la préctica intensiva de habilidades especificas y ofrecerdn

La eleccidn particular de la estrategia didactica aplicada sera explicita en el Planeamiento de la Asignatura,
de acuerdo con el perfil de los estudiantes, los recursos disponibles y el contexto educativo.

V1. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

Procesos de produccién grupales e individuales, pruebas individuales orales y/o escritas durante el
desarrollo de las unidades con didlogos e interpretaciones que los estudiantes realicen sobre los
contenidos, debates, retroalimentacién en casos necesarios y actividades que amplien el conocimiento,
que seran valorados y que en su conjunto aportaran para la calificacién y promocién, utilizacién de rabricas
de evaluacidn, las que serédn aplicadas segiin normativas institucionales.

VII. MEDIOS AUXILIARES
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