UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

RESOLUCION N° 0485/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA
“GESTION DE PYMES”, DE LA CARRERA INGENIERIA EN MARKETING - PLAN 2026
DE LA FP-UNA, CON CARGO DE DAR CUENTA AL CONSEJO DIRECTIVO.

06 de mayo del 2026

VISTO Y CONSIDERANDO: El Memorando DA/0704/2026 del Director Académico de la
FP-UNA, Prof. MSc. Felipe Santiago Uzabal Escurra, con el cual remite el Memorando
CCPTCC/022/2026 de la Comision Coordinadora del Proyecto de Transformacion Curricular
de las Carreras de la FP-UNA, en el que presenta los programas de estudio de la Carrera
Ingenieria en Marketing correspondientes al proyecto académico 2026.

Que los programas de estudios son equivalentes para las ofertas académicas de Ingenieria
en Marketing en la sede San Lorenzo, y las filiales de Coronel Oviedo y Villarrica.

Que la Comision Coordinadora del Proyecto de Transformacién Curricular de Carreras de
Grado, solicita la aprobacién del Programa de Estudio de la asignatura “Gestion de
Pymes”, de la carrera Ingenieria en Marketing — Plan 2026.

Que los programas fueron elaborados conforme a las disposiciones establecidas por el
~ Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en materia de créditos académicos,

segun lo dispuesto en la Resolucion CONES N.° 221/2024, que regula el Sistema de

Créditos Académicos — Paraguay y los criterios para su aplicacion en las carreras de grado.

La Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior.
El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, Art. 84, inc. “f".

POR TANTO: en uso de sus facultades y atribuciones legales,

LA DECANA DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

Art. 1° Aprobar el Programa de Estudio de la Asignatura “Gestion de Pymes”, de la
carrera Ingenieria en Marketing — Plan 2026 de la FP-UNA, detallado en el ANEXO
de la presente Resolucién, con cargo de dar cuenta al Consejo Directivo.

Art. 2° Comunicar, copiar y archivar.

eiya Leon, MSc.
Decana

Prof. Abg. Joel enitez Santacru

TEL/FAX: +595 21 5887000 — C.C. 1130 (Asuncién) — 2111 (San Lorenzo)
www.pol.una.py



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
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ANEXO RESOLUCION N° 0485/2026

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DEGESTION

PROGRAMA DE ESTUDIO
; IDENTIFICACION
Nivel Grado
Asignatura Gestidon de PYMES
Carrera Plan Sede/Filial Caracter | Semestre Prerrequisitos
Ingenieria en Marketing 2026 Sede San Electiva | - Haber
Lorenzo/Filial aprobado 90
Villarrica/Filial créditos.
Coronel Oviedo
Semanal Periodo
HT HP HTD HTI HS PA THTD THTI THA CA-PY
2 2 4 4 8 18 72 72 144 5
Siglas:

*HT: Horas Teéricas semanales.

*HP: Horas Précticas semanales.

*HTD: Horas semanales de Trabajo académico con acompafiamiento Docente.

*HTI: Horas semanales de Trabajo académico Independiente del estudiante.

*HS: Horas Semanales (HTD+HTI).

*PA: Periodo Académico en semanas.

* THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento Docente (HTD*PA).
* THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante (HTI*PA).

* THA: Total de Horas de trabajo Académico (THTD+THTI).

* CA-PY: Créditos académicos de la asignatura.

Il. FUNDAMENTACION

La asignatura Gestidon de PYMES resulta esencial dentro del plan de estudios de lacarrera de Ingenieria
en Marketing, en el afan de formar profesionales capaces de comprender, desarrollar y liderar proyectos
empresariales en el dinamico contexto de las pequeias y medianas empresas (PYMES), las que resulta
clave, al generar empleos de manera significativa, contribuyendo al desarrollo econémico del pais y la
region.

Las PYMES enfrentan desafios asociados con el acceso a financiamiento, la gestion eficiente, la
formalizacién y la competitividad en mercados nacionales e internacionales. Por lo que resulta
imperativo que los futuros profesionales en marketing no solo comprendan el funcionamiento interno
de estas empresas, sino que adquieran competencias estratégicas para su planificacién, organizacion,
promocion y sostenibilidad.

La asignatura promueve una vision emprendedora e integral, al unirlos principios de administracién con

7 . . . . . .z . . od o .
/;@\9% las herramientas propias del marketing, la innovacidn y la gestién financiera; permitiendo al estudiante

O AN - L . ; -
{}/%‘“ P %‘\\desarrollar habilidades de andlisis de mercado, formular de planes de negocio, aplicar estrategias o

;t\pmar decisiones enfocadas en empresas emergentes y familiares.
Z |

o@on enfoques practicos y estudios de caso, los estudiantes aprenderdn a diagnosticar situaciones
5 Jempresariales reales, identificar oportunidades de mejora y disefiar propuestas viables de intervencién,

propio emprendimiento o brindar servicios de asesoramiento y gestién en el ambito de las MIPYMES.
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1ll. COMPETENCIA(S) DEL PERFIL DE EGRESO ASOCIADA(S)

1. Liderar, emprender y trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad tomando
decisiones basadas en evidencias.

2. Actualizarse permanentemente mediante la obtenciéon y gestion autéonoma de
informacién de calidad, utilizando tecnologia de la informacién y comunicacién.

3. Evaluar el comportamiento de diversos fendmenos disciplinares e interdisciplinares
relacionados con el drea de marketing con una visién de sistema, mediante modelos
tedricos validados y actualizados, capaces de abarcarlos integralmente, en un
contexto de incertidumbre.

4. Seleccionar, construir y utilizar herramientas innovadoras vinculadas al ejercicio de la
ingenieria en marketing.

5. Producir, aplicar y difundir conocimientos técnicos y cientificos en el drea de la
ingenieria en marketing.

IV. ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

Unidad Contenidos Resultados de Aprendizaje
1. Analisis financiero | 1.1. Introduccidn al contexto 1. Reconoce el papel fundamental
y contexto de las de las PYMES. de las PYMES en el desarrollo
PYMES. 152 Definicidn y clasificacion econdémico.
de MIPYMES. 2. Identifica el marco legal y las
1.3. Caracteristicas distintivas instituciones relacionadas con el
de las PYMES. sector.
1.4. Importancia econdmica y 3. Diferencia los tipos de MIPYMES
social de las PYMES en y sus caracteristicas clave.
Paraguay y el mundo.
1.5. Marco normativo y legal
aplicable.
1.6. Instituciones de apoyo y

fomento (MIC, Crédito
Agricola, AFD).

2. Fundamentos de 2.1. Principios bdsicos de 1. Aplica los principios de gestidon en
gestion administracion. contextos reales de PYMES.
empresarial. 252: Procesos administrativos 2.  Reconoce la influencia del

aplicados a PYMES. liderazgo y la cultura
2.3. Estilos de liderazgo en organizacional.
emprendimientos. 3. Analiza la estructura basica de
2.4. Cultura organizacional en funcionamiento de una empresa
empresas familiares. pequeiia.
Planeamiento 3.1. Diagndstico interno y 1. Realiza diagnésticos estratégicos
estratégico para externo (FODA). adaptados a PYMES.
PYMES. 3.2. Visién, mision, valores. 2. Formula objetivos alineados a la
3.3. Formulacion de objetivos realidad de una empresa
estratégicos. pequeiia.
3.4. Elaboracién de planes 3. Elabora planes estratégicos
operativos. viables para emprendimientos.

4. Gestion financiera | 4.1. Principios bdsicos de 1. Interpreta indicadores

y contable. contabilidad y finanzas. financieros clave.

%
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Unidad Contenidos Resultados de Aprendizaje
4.2, Flujo de caja y punto de 2. Elabora presupuestos y analiza la
equilibrio. viabilidad econdémica.
4.3, Fuentes de financiamiento | 3. Identifica fuentes de
para PYMES. financiamiento disponibles para
4.4. Indicadores financieros PYMES.
basicos para la toma de
decisiones.

5. Gestion del 5.0 Diagnéstico de mercadoy | 1. Disefia estrategias de
marketing en analisis del consumidor. marketing adaptadas a la
PYMES. 5.2. Disefo de la propuesta de realidad de las PYMES.

valor. 2. Aplica herramientas digitales
5.3. Estrategias de de bajo costo para promocién
posicionamiento y y ventas.
diferenciacion. 3. Desarrolla propuestas de
5.4. Marketing digital y canales valor competitivas y
de comercializacidon para sostenibles.
pequeias empresas.

6. Gestion de 6.1. Gestién de procesos y 1. Mejora procesos productivos y
operacionesy mejora continua. de atencién en contextos
récursos humanos. | 6.2. Control de calidad y reducidos.

atencién al cliente. 2. Aplica principios de calidad y
6.3. Gestion del talento servicio al cliente.

humano en PYMES. 3. Gestiona equipos de trabajo con
6.4. Legislacion laboral basica y enfoque en pequefias

formalizacién. estructuras.

7. Innovacion, 7.1 Innovacién en productos, | 1. Propone estrategias innovadoras
sostenibilidad y servicios y modelos de para PYMES.
escalabilidad. negocio. 2. Incorpora principios de

7.2. Emprendimiento sostenibilidad en la gestién
sostenible y empresarial.
responsabilidad social. 3. Evalda la posibilidad de

753! Herramientas de crecimiento y expansion de una
transformacién digital en PYME.
PYMES.

7.4. Escalabilidad y expansion
de pequeias empresas.

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el desarrollo del programa se aplicardn estrategias didacticas conducentes a la apropiacion tedrica y

la ejecucidn practica de procesos y procedimientos, a saber:

e Clases expositivas con apoyo de TICs.

e Taller de analisis FODA (proyectos practicos).

e Simulaciones de procesos operativos.

e Analisis de casos reales locales e internacionales.

e Juego de roles de entrevistas para seleccion de personal.

e Taller de disefio de propuesta de valor con el modelo CANVAS
e Proyecto integrador de simulacién de PYME (A lo largo del semestre conformar equipos
para desarrollar y aplicar los contenidos de la asignatura en P MES seleccionadas)
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La elecciéon particular de la estrategia diddctica aplicada serd explicita en el Planeamiento de la
Asignatura, de acuerdo con el perfil de los estudiantes, los recursos disponibles y el contexto educativo.

VI. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

Para conocer el progreso de los estudiantes se aplicardn diversas instancias e instrumentos evaluativos
durante y al final del proceso de ensefianza - aprendizaje tales como: evaluacién continua, participacion
en clases, resolucion de casos, talleres précticos, trabajo practico grupal: desarrollo de estrategia de
marca real o simulada, evaluacion tedrico-practica, examen final integrador: Proyecto de gestion de
marca y presentacién oral o Evaluacion final individual integrador.

Con fines de calificacién y promocidn se aplicara el Reglamento Académico vigente en la institucidon que
prevé valoraciones de proceso y final.

VII. MEDIOS AUXILIARES

Pizarra, marcadores, proyector y notebook, guias de trabajo material impreso y digitalizado, aula virtual.
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