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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA
GESTION DE PROYECTOS, DE CARRERAS DE GRADO, SEDE SAN LORENZO”

VISTG:

El Memorando DA/1707/2025 dei Director Académico de la FP-UNA, Prof.
MSc. Felipe Santiagc Uzakal Escurra, con el cual remite el Memorando
CCPTCC/030/2025 de !a Comision Coordinadora del Proyecto de
Transformacion Curricular de Carreras de Grado de la FP-UNA, en el que
presenta la propuesta de Programa de Estudio de Asignaturas de las
Carreras de Grado.

CONSIDERANDO: La Ley 4995/2013 de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad

25/18/206-01

25/18/206-02

Prof. Abg. Joel

Nacional de Asuncién y las deliberaciones sobre el tema.

Que la Comisién Coordinadora del Proyecto de Transformacién Curricular de
Carreras de Grado, solicita la aprobaciéon del Programa de Estudio de la
asignatura “Gestion de Proyectos”, la cual es comun entre Carreras de
Grado.

Que los programas fueron elaborados conforme a las disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en
materia de créditos académicos, segun lo dispuesto en la Resolucién
CONES N.° 221/2024, que regula el Sistema de Créditos
Académicos — Paraguay y los criterios para su publicacién en las carreras de
grado.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

APROBAR el Programa de Estudio de la Asignatura “Gestion de
Proyectos”, de carreras de Grado, Sede San Lorenzo, detallado en el
ANEXO 168 de la presente Acta.

COMUNICAR, copiar y archivar.

Benitez Santacruz' .- "Prof. Ing. Silyia Tefesa Leiva Leon, MSc.

etario Presidenta

[} > |
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA
CONSEJO DIRECTIVO

Campus de la UNA Resolucion 25/18/206-00 Acta 1226/25/08/2025
SAN LORENZO-PARAGUAY ANEXO 168

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE GESTION
PROGRAMA DE ESTUDIO

I. IDENTIFICACION

Nivel Grado
Asignatura Gestion de Proyectos
Carrera Plan Sede/Filial Caracter Semestre | Prerrequisitos
Ingenieria Eléctrica 2026 Sede San Lorenzo | Obligatoria Décimo | Ninguno.
Ingenieria en 2026 Sede San Lorenzo . .
L Optativa wkx Ninguno.
Informatica
Ingenieria en 2026 Sede San Lorenzo . .
g Optativa *Ax Ninguno.
Electronica
Semanal Periodo
HT HP HTD | HTI HS PA THTD | THTI THA CA-PY
1 3 4 4 8 18 72 72 144 5

*HT: Horas Tedricas semanales.

*HP: Horas Practicas semanales.

*HTD: Horas semanales de Trabajo académico con acompafiamiento Docente.

*HTI: Horas semanales de Trabajo académico Independiente del estudiante.

*HS: Horas Semanales (HTD+HTI).

*PA: Periodo Académico en semanas.

* THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento Docente (HTD*PA).
* THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante (HTI*PA).

* THA: Total de Horas de trabajo Académico (THTD+THTI).

* CA-PY: Créditos académicos de la asignatura.

Il. FUNDAMENTACION

La asignatura Gestion de Proyectos es fundamental en la formacién de profesionales capaces de liderar,
planificar y ejecutar proyectos de manera integral en diversos contextos. Su inclusién en la malla
curricular responde a la necesidad de preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios actuales de
las organizaciones, donde la capacidad de gestionar proyectos es crucial para alcanzar los objetivos
estratégicos. La gestion de proyectos es una competencia transversal que impacta en mdultiples
disciplinas, brindando a los egresados habilidades que van desde la planificacién y evaluacién de
proyectos, hasta la gestion de riesgos y la aplicacidn de metodologias agiles.

Esta asignatura tiene una naturaleza tedrico-practica, enfocada en dotar a los estudiantes de
herramientas conceptuales y metodoldgicas que les permitan liderar equipos, tomar decisiones basadas
en evidencias, y utilizar tecnologias innovadoras para la planificacién y control de proyectos. A través de
un enfoque practico como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), los estudiantes podran desarrollar
==, _Proyectos completos, desde su concepcién hasta el cierre, aplicando los conocimientos adquiridos de
"3»'!'"’:(6; orma directa a situaciones reales o simuladas. Esto asegura una formacion integral orientada a la

#@solucién de problemas, la mejora continua y la innovacién en las diversas dreas profesionales.

L;; asignatura esta organizada en torno a cinco ejes tematicos clave: fundamentos de la gestion de
’ < /proyectos; metodologias agiles; evaluacion de proyectos; gestion del riesgo; gestion financiera y
w0 presupuestaria de proyectos. Estos ejes abordan desde los conceptos bdsicos de la gestion hasta la
aplicacion de metodologias especificas, como la gestién de proyectos mediante herramientas
tecnoldgicas y el uso de indicadores clave de desempeio (KPI) para la evaluacion.

/

&£
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En términos de desarrollo del perfil profesional, la asignatura contribuye directamente a competencias
fundamentales como el liderazgo y trabajo en equipo, la planificacién y ejecucién de proyectos
sostenibles, la evaluacién de fendmenos interdisciplinarios en entornos de incertidumbre, y el uso de
herramientas innovadoras. Al finalizar la asignatura, los estudiantes estaran preparados para enfrentar la
gestion de proyectos en cualquier sector profesional, aportando soluciones integrales y sostenibles que
respondan a las necesidades del entorno.

lll. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO ASOCIADAS

1. Liderar y trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad, tomando decisiones basadas
en evidencias.

2. Planificar, disefar y ejecutar proyectos sostenibles e integrales para la resolucién de
problemas, la mejora y la innovacién en diversas areas.

3. Evaluar el comportamiento de diversos fendmenos disciplinares e interdisciplinares
relacionados con diversas areas con una vision de sistema, mediante modelos tedricos
validados y actualizados, capaces de abarcarlos integralmente, en un contexto de
incertidumbre.

4. Seleccionar, construir y utilizar instrumentos innovadores asociados al ejercicio de la
profesidn en diversas areas.

5. Modelar, interpretar y comunicar informacién pertinente referida a diversas areas en
forma grafica.

IV. ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

Unidades Contenidos Resultados de Aprendizaje
1. Fundamentosdela | 1.1. Introducciéon a la gestionde | 1. Explica el ciclo de vida de un

gestién de proyectos: definicion de proyecto identificando sus fases y

proyectos. proyecto y gestion de como cada una contribuye al éxito
proyectos. Diferencia entre del proyecto.
operaciones y proyectos. 2. Define los objetivos SMART y los
Importancia y relevancia de entregables claves de un proyecto,
la gestion de proyectos en el aplicando técnicas de planificacion
entorno actual. en diversos contextos.

1.2. Elciclo de vida del proyecto:
fases del ciclo de vida de un
proyecto: inicio,
planificacién, ejecucién,
monitoreo y control y cierre.
Ejemplos de proyectos
reales en diferentes
industrias.

1.3. Areas de conocimiento en
// gestion de proyectos:
explicacién de las 10 areas

de conocimiento de la
gestidn de proyectos /

r
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

(alcance, tiempo, costo,
calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos,
adquisiciones, interesados e
integracion).

Roles y responsabilidades
en un proyecto: principales
roles en un equipo de
proyecto (gestor de
proyectos, equipo,
patrocinador, stakeholders).
Responsabilidades de cada
rol y su impacto en el éxito
del proyecto.

Gestion del alcance y
definicién de objetivos:
definicién del alcance de un
proyecto, creacién del acta
de constitucion,
establecimiento de los
objetivos SMART
(especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y
limitados en el tiempo) y los
entregables claves.

Gestién del tiempo y
herramientas de
planificacién: técnicas y
herramientas para la gestion
del tiempo como el
diagrama de Gantt, el
método de la ruta critica
(CPM) y el uso de software
de gestion de proyectos (MS
Project, Trello, etc.).
Gestién de la comunicacién
y los interesados
(Stakeholders): estrategias
de comunicacién efectiva
dentro del equipo de
proyecto y con los
interesados. Identificacion y
gestién de las expectativas
de los stakeholders.

2.1.

Introduccion a las
metodologias agiles: origen
y principios de las
metodologias agiles.
Comparacion con enfoques
tradicionales (cascada vs.
agil). Manifiesto &gil y sus 4

2. Utiliza herramientas tecnoldgicas

1. Aplica las metodologias agiles en la
gestion de proyectos utilizando
herramientas como Scrumy
Kanban.

como lJira o Trello para planificar y
gestionar proyectos agiles de

7
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2.2.

2.3.

2.4.

valores y 12 principios.
Marco agil “Scrum”: Roles
principales (Scrum
Master,ProductOwner,
Equipo), artefactos
(ProductBacklog, Sprint
Backlog, Incremento) y
eventos de Scrum (Sprint,
DailyScrum, Sprint Review,
Retrospective).

Kanban y su aplicacion en
proyectos: conceptos clave
de Kanban; flujo de trabajo
visual, limitacién de trabajo
en curso (WIP) y mejora
continua. Comparacién con
Scrum.

Herramientas agiles para la
gestion de proyectos: uso de
herramientas para la
planificacién y gestién de
proyectos agiles (Jira, Trello
y Asana). Beneficios de la
tecnologia en la gestién agil.

manera eficiente.

3. Evaluacidon de
proyectos.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Criterios de evaluacién de
proyectos: criterios
financieros y no financieros
para evaluar un proyecto;
Valor Actual Neto (VAN),
Tasa Interna de Retorno
(TIR), Analisis Costo-
Beneficio y analisis de
impacto social y ambiental.
Analisis de factibilidad
técnica y econdmica:
estudios de factibilidad
técnica y econémica para
determinar la viabilidad del
proyecto. Factores clave a
evaluar en ambas areas.
Gestién de la calidad en la
evaluacién de proyectos:
aplicacion de estandares de
calidad en la evaluacién de
proyectos. Aseguramiento
de cumplimiento de
requisitos acordados para
los productos y servicios
entregados.

Monitoreo y control de
indicadores de desempefio:

Evalla la viabilidad econdmica y
social de un proyecto aplicando
criterios financieros y no
financieros relevantes.

Utiliza indicadores clave de
desempefio (KPI) para monitorear
y evaluar el progreso de un
proyecto de manera sistematica.

A

Vil
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Identificacién y uso de
indicadores clave de
desempeiio (KPI) y otras
métricas para el seguimiento
del progreso y resultados del
proyecto.

4. Gestion del riesgo. | 4.1. Identificacion de riesgos en 1. Identifica y clasifica riesgos en
proyectos: métodosy proyectos utilizando diferentes
herramientas para métodos de analisis cualitativo y
identificar riesgos cuantitativo.
potenciales en proyectos Planifica respuestas a los riesgos
(brainstorming, entrevistas, de un proyecto utilizando
analisis FODA y andlisis de estrategias de mitigaciény
documentos historicos). disefiando planes de contingencia.

4.2. Analisis cualitativo y
cuantitativo de riesgos:
diferencias entre andlisis
cualitativo (probabilidad e
impacto) y cuantitativo
(modelos de simulacion,
arbol de decisiones) de
riesgos. Métodos para
priorizar riesgos.

4.3. Planificacién de respuestas a
riesgos: estrategias de
respuesta a los riesgos
(evitar, mitigar, transferir o
aceptar riesgos). Disefio de
planes de contingencia.

4.4. Monitoreo y control de
riesgos: herramientas y
técnicas para el monitoreo
continuo de riesgos durante
la ejecucion del proyecto.
Revisidon y actualizacidn del
plan de riesgos.

5. Gestion financieray | 5.1.  Elaboracién del 1. Elabora un presupuesto detallado
presupuestaria de presupuesto del proyecto: para un proyecto utilizando
proyectos. proceso de estimacién de técnicas de estimacion de costos y

costos del proyecto con el asignacioén de recursos.
uso de técnicas como . Controla los costos de un proyecto
estimacion analoga, mediante el seguimiento
paramétrica y por costos financiero y realizando ajustes
unitarios. Identificacidn de necesarios para mantener el
partidas presupuestarias presupuesto.
clave.

5.2. Control de costos en

proyectos: herramientas
para el seguimientoy
control de los costos del
proyecto.

v
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5.3.  Estimacién de recursosy
asignacidnpresupuestaria:
identificacion de recursos
necesarios para la ejecucion
del proyecto (humanos,
materiales, tecnoldgicos) y
asignacioén presupuestaria
adecuada.

5.4.  Cierre financiero del
proyecto: Revisidn final del
presupuesto al cierre del
proyecto, liquidacion de
costos y cierre de cuentas.
Comparacion entre costos

planificados y reales.

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En la asignatura Gestién de Proyectos podrén aplicarse las siguientes estrategias didacticas, orientadas al
desarrollo de competencias transversales y al logro de los resultados de aprendizaje:

e Aula Invertida: Los estudiantes estudiaran contenidos tedricos fuera del aula, dedicando las
clases a la aplicacion practica mediante actividades de planificacion de proyectos y gestion de
tareas.

e Estudios de Casos: Se analizaran casos reales y simulados, permitiendo a los estudiantes aplicar
conocimientos en la planificacién, evaluacién y control de proyectos, desarrollando habilidades
en la evaluacién de riesgos y gestion financiera.

e Proyectos Grupales: Los estudiantes trabajardn en equipos para planificar y ejecutar proyectos
completos, gestionando cronogramas, presupuestos y riesgos, fortaleciendo el liderazgo y la
colaboracién en equipo.

e Talleres Practicos: Talleres enfocados en el uso de herramientas de planificacion y gestion de
proyectos, promoviendo la capacidad de seleccionar y utilizar tecnologias apropiadas para el
seguimiento y control de proyectos.

e Debates y Discusiones Guiadas: Reflexion sobre los desafios en la gestion de proyectos,
fomentando el pensamiento critico y la toma de decisiones basadas en evidencias.

e Tutorias: Se ofrecera orientacion individual y grupal para guiar el desarrollo de los proyectos y
reforzar los conceptos clave.

e Simulaciones de Proyectos: Simulaciones que permitiran a los estudiantes experimentar el ciclo
de vida de un proyecto, centrandose en la gestién de riesgos y ajustes en cronogramas y
presupuestos.

La eleccién particular de la estrategia didactica aplicada sera explicita en el Planeamiento de la
_—_ Asignatura, de acuerdo con el perfil de los estudiantes, los recursos disponibles y el contexto educativo.

: ; VI ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

=% " procesos de produccién grupales, pruebas individuales y grupales orales y/o escritas y/o practicas

, ~_durante el desarrollo de las unidades con didlogos, interpretaciones y desarrollo de tareas que los

/estudiantes realicen sobre los contenidos, retroalimentacién en casos necesarios y actividades que
N "~ amplien el conocimiento.
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Con fines de calificacién y promocidn se aplicara el Reglamento Académico vigente en la institucién que
prevé valoraciones de proceso y final.

VII. MEDIOS AUXILIARES

Aula virtual, pizarrén, proyector, marcadores, equipo de audio, wifi, plataformas para videoconferencias,
aplicaciones, software, etc.

VIIl. BIBLIOGRAFIA

e Avalos Duarte, C., & Rosillo Pefia, M. (2019). Confort y eficiencia energética en el disefio de
edificaciones. Universidad Nacional de Asuncion.

e Kerzner, H. (2017). Project management: A systemsapproach to planning, scheduling, and
controlling (12th ed.). John Wiley&Sons.

e Schwaber, K. (2004). Agile projectmanagementwithScrum. Microsoft Press.

e Chapman, C., & Ward, S. (2011). Project riskmanagement: Processes, techniques, and
insights (2nd ed.). John Wiley&Sons.

e Verzuh, E. (2021). Thefast forward MBA in projectmanagement (6th ed.). John Wiley&Sons.

e Squire, L, & van der Tak, H. G. (1975).Economicanalysis of projects. Johns Hopkins
UniversityPress.

e Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social. (2013). Plan Nacional
de Desarrollo 2030. Asuncion.

e Project Management Institute (PMI). (2017). Guia de los fundamentos péra la direccion de

proyectos (62 ed.). PMI.

Aprobado por Resolucién 25/18/206-00 Acta 1226/25/08/2025 del Consejo Directivo de la FP-UNA Pagina 7 de 7



