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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD POLITECNICA
CONSEJO DIRECTIVO

SAN LORENZO-PARAGUAY

RESOLUCION 25/18/249-00
ACTA 1226/25/08/2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA
GESTION DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y COMERCIO ELECTRONICO, DE LA
CARRERA INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION — PLAN 2026, SEDE SAN

LORENZO”

VISTO:

El Memorando DA/1707/2025 de! Director Académico de la FP-UNA, Prof.
MSc. Felipe Santiago Uzabai Escurra, con el cual remite el Memorando
CCPTCC/030/2025 de ia Comisién Coordinadora del Proyecto de
Transformaciéon Curricular de Carreras de Grado de ia FP-UNA, en el que
presenta la propuesta de Programas de Estudio de las Asignaturas de la
Carrera Ingenieria en Sistemas de Produccion.

CONSIDERANDO: La Ley 4995/2013 de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad

25/18/249-01

25/18/249-02

/
Prof. Abg. Jo

Nacional de Asuncién y las deliberaciones sobre el tema.

Que la Comision Coordinadora del Proyecto de Transformacion Curricular de
Carreras de Grado, solicita la aprobacién del Programa de Estudio de la
asignatura “Gestion de Tecnologia, Innovacién y Comercio Electrénico”,
de la Carrera Ingenieria en Sistemas de Produccion — Plan 2026, Sede San
Lorenzo.

Que los programas fueron elaborados conforme a las disposiciones
establecidas por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en
materia de créditos académicos, seglin lo dispuesto en la Resolucion
CONES N.° 221/2024, que regula el Sistema de Créditos
Académicos — Paraguay y los criterios para su publicacién en las carreras de
grado.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

APROBAR el Programa de Estudio de la Asignatura “Gestion de
Tecnologia, Innovaciéon y Comercio Electrénico”, de la carrera Ingenieria
en Sistemas de Produccion — Plan 2026, Sede San Lorenzo, detallado en el
ANEXO 211 de la presente Acta.

CcOomMu AR, copiar y archivar.

$-Benitez Santacruz.

eresa Leiva Leén, MSc.
residenta

Prgf. Ing. Silvia

ario

Acta 1226/25/08/2025 Consejo Directivo de la FP-UNA

TEL/FAX: +595 21 5887000 — C.C. 1130 (Asuncién) — 211 1 (San Lorenzo)
www.pol.una.py
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pu
SAN LORENZO-PARAGUAY ANEXO 211

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE GESTION
PROGRAMA DE ESTUDIO

I. IDENTIFICACION

11 Nivel Grado
Asignatura Gestion de Tecnologia, Innovacion y Comercio Electrénico
Carrera Plan Sede/Filial Caracter Semestre | Prerrequisitos
Ingenieria en Sistemas 2026 Sede San Electiva % Haber aprobado
de Produccion Lorenzo 122 créditos.
Semanal Periodo
HT HP HTD HTI HS PA THTD THTI THA CA-PY
2 2 4 4 8 18 72 72 144 5

*HT: Horas Tedricas semanales.

*HP: Horas Practicas semanales.

*HTD: Horas semanales de Trabajo académico con acompaiiamiento Docente.

*HTI: Horas semanales de Trabajo académico Independiente del estudiante.

*HS: Horas Semanales (HTD+HTI).

*PA: Periodo Académico en semanas.

* THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento Docente (HTD*PA).
* THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante (HTI*PA).

* THA: Total de Horas de trabajo Académico (THTD+THTI).

* CA-PY: Créditos académicos de la asignatura.

Il. FUNDAMENTACION

Las unidades productivas, tanto de bienes como de servicios, se caracterizan por una utilizacion mds o
menos intensiva, segin las caracteristicas propias de cada organizacién, de diversas tecnologias tanto en
el desarrollo de sus productos, asi como en los procesos y las operaciones requeridas. Debido a ello, las
empresas deben contar con las tecnologias adecuadas que le permitan ser competitivas. Ello implica
disponer de los procesos de gestion adecuados para su identificacién, evaluacidn, seleccion, adquisicion,
incorporacidn a la empresa, optimizacién y mejora continua.

La gestién de la tecnologia es una poderosa herramienta que se debe enmarcar dentro de los procesos
generales de innovacién al que estan sometidas todas las empresas. En ese sentido, es posible afirmar
que cada vez en mayor medida, el control del recurso tecnolégico proporciona una ventaja competitiva a
las organizaciones.

Debe decirse, sin embargo, que la innovacién no implica necesariamente la incorporacién si o si de
tecnologia, pero esto ultimo podria proporcionar ventaja competitiva, por lo menos por algin tiempo.
Asimismo, no es posible afirmar que el solo hecho de incorporar nuevas tecnologias, implique
necesariamente una innovacion en la organizacion, ya que también se puede innovar creando un nuevo
modelo de negocio o marketing del producto, dando esto lugar a una ventaja competitiva y el
consecuente impacto en la rentabilidad de la empresa.

N\ . . s ;
I plan de estudios de la carrera, en el apartado correspondiente al Perfil del Egresado, se refiere a que la
o\

a
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En relacién a la naturaleza de la asignatura, se aborda de manera tedrico-practica, se combinardn
conceptos tedricos con ejercicios practicos. La organizacidon de la asignatura se basa en los ejes
tematicos, se incluyen conceptos fundamentales como: Gestion de la tecnologia. Tecnologia. Innovacion.

11l. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO ASOCIADAS

1. Aplicar, producir y difundir conocimientos técnicos y cientificos en el area de ingenieria en
sistemas de produccion.

2. Liderary trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad tomando decisiones basadas en
evidencias.

Aplicar en la préctica profesional, los valores humanos, la ética profesional y los

[O%)

mecanismos de seguridad laboral.

IV. ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

Unidades Contenidos Resultados de aprendizaje
1. Lainformacién. 1.1. Conceptos basicos de Explica conceptos
gestion de la tecnologia fundamentales de la gestion de
1.2. Definicién y alcance. la tecnologia, reconociendo su
1.3. La tecnologia como alcance en los procesos
recurso estratégico en la organizacionales.
organizacion. Diferencia entre tecnologia de
1.4. Diferencias entre producto y tecnologia de
tecnologia de producto y proceso segun su impacto en
tecnologia de proceso. los sistemas de producciény la
1.5. Rol de la tecnologia en la competitividad empresarial.
competitividad Evalda el rol de la tecnologia
empresarial: como ventaja competitiva en
1.6. La tecnologia como las organizaciones, destacando
ventaja competitiva. su gestidn eficiente para
1.7 Impacto en la eficiencia y mejorar el posicionamiento en
productividad. el mercado.
1.8. Ejemplos de empresas que
han usado la tecnologia
para liderar sus industrias.
2. Tecnologia. 2.1. Tecnologia. Identifica los pasos del
2.2, Pasos del desarrollo. desarrollo tecnoldgico y sus
2.3. Factores de éxito y riesgo. factores de éxito y riesgo en
2.4. Deteccién temprana. entornos productivos.
2.5. Determinacion de la Evalta tendencias tecnoldgicas
necesidad de informacion. emergentes en la gestion de
2.6. Obtencién de las produccién y los sistemas de
informaciones. produccién.
2.7. Métodos de obtencién de Disefia estrategias de
la informacidén (Scanning, prospeccién y monitoreo
Monitoring, Scouting). tecnolégico que permitan
2.8. Evaluacién de la anticipar cambios en el
/ informacion. entorno, facilitando la
,‘,‘{" 2.9.  Comunicacion de la adaptacion y evolucion de los
;\ /\ = Informacién. sistemas de produccion.
\S 7 &) 2.10. Evaluacién. Valora la gestion estratégica de
"i‘\ ; / 2.11. Planeamiento (Roadmap). la tecnologia en el contexto
Ny 2.12. Desarrollo (Dilema de empresarial.
fabricar o comprar). Elabora un plan de desarrollo
C%’__ 2.13. Explotacion (Pionero; tecnoldgico considerando el
B Modificar, Imitador). dilema de fabricar o comprar.

/
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Unidades Contenidos Resultados de aprendizaje

2.14. Gestion estratégica

2.15. Prospeccion
(TechnologyForesight)

2.16. Monitoreo (Technology
Monitoring)

2.17. Rolde la tecnologia en la

2.18. competitividad
empresarial

2.19. Latecnologia como
ventaja

2.20. competitiva.

2.21. Impacto en la eficiencia y

2.22. productividad.

2.23. Ejemplos de empresas que
han

2.24. usado la tecnologia para
liderar sus industrias.

2.25. Tendencias tecnolégicas
emergentes

2.26. Identificacién de
tecnologias

2.27. disruptivas.

2.28. Elimpacto de las nuevas
tecnologias

2.29. (inteligencia artificial,
blockchain, 10T, etc.) en la
gestion de produccion.

3. Innovacion. 3.1. Introduccion, Definiciény Identifica las diferencias entre
Dimensiones. Innovacién, i+D y Tecnologia,

3.2. Diferencias entre reconociendo su rol dentro de
Innovacioén, 4+Dy la estructura empresarial.
Tecnologia. Distingue entre Innovacion

3.3. Innovacion Radical, Radical e Innovacion
Innovacion Incremental. Incremental, evaluando sus

3.4. Factores de éxito de la impactos en el desarrollo de
Gestidn de la Innovacion. productos y procesos en una

3.5. Etapas del proceso de organizacion.

Innovacién dentro de la Determina los factores de éxito
estructura de la empresa. en la Gestion de la Innovacion,

3.6. Gestion de laidea considerando tanto aspectos
Procesos primarios y organizacionales como de
secundarios. mercado.

3.7. Disparadores. Creatividad Describe las etapas del proceso
e Innovacion, factores que de innovacion dentro de una
influyen. empresa, diferenciando entre

3.8. El proceso creativo procesos primarios y
(técnicas). secundarios y comprendiendo

3.9. Innovacion Abierta (Open el papel de los disparadores.
innovation) (In- Aplica técnicas creativas para
bound/Out-bound). fomentar la innovacién en la

3.10. Sistemas de Innovacioén (SI) empresa, utilizando los factores

3.11. Sistemas Nacionales. que influyen en el proceso.

3.12.  Analisis de SI ( N2s, hechos Evalta los enfoques de
y datos). Innovacién Abierta y sus

3.13. Politicas e incentivos a la beneficios, reconociendo sus
innovacion; Actores. ventajas en la integracién de

3.14. Innovacién de modelos de conocimientos en el contexto
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Unidades Contenidos Resultados de aprendizaje
negocios. empresarial.
3.15. Innovacién social. 7. Interpreta el andlisis de

Sistemas de Innovacidn,
evaluando politicas, incentivos
y actores clave, en la
efectividad de la innovacién
empresarial.

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el desarrollo del programa se aplicaran estrategias diddcticas conducentes a la apropiacidn tedrica y
la ejecucidn practica de procesos y procedimientos, a saber:

e Clases magistrales: donde se expondran y explicardn los contenidos tedricos de la
asignatura con la participacion activa del estudiante.

e Estudio de casos: en los cuales se estudiaran y planteardn soluciones de casos de
innovacién o problemas de cardcter empresarial para que el estudiante comprenda la
utilidad y ajuste los conocimientos tedricos adquiridos con la realidad de las organizaciones,
y desarrolle los criterios de andlisis y resolucién al momento de abordar situaciones reales
en su vida profesional, asi como la creatividad requerida para planear soluciones fuera de lo
comun en las mismas

e Trabajos en grupo: que favoreceran el desarrollo en los estudiantes, de las habilidades de
comunicacion y persuasion al expresar una idea, la coherencia y cohesiéon en el proceso de
desarrollo de una exposicién.

La eleccion particular de la estrategia didactica aplicada serd explicita en el Planeamiento de la
Asignatura, de acuerdo con el perfil de los estudiantes, los recursos disponibles y el contexto educativo.

VI. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

Procesos de produccion grupales e individuales, pruebas individuales orales y/o escritas durante el
desarrollo de las unidades con didlogos e interpretaciones que los estudiantes realicen sobre los
contenidos, debates, retroalimentacidén en casos necesarios y actividades que amplien el conocimiento.

Con fines de calificacidn y promocidn se aplicard el Reglamento Académico vigente en la institucion que
prevé valoraciones de proceso y final.

VII.MEDIOS AUXILIARES

Aula virtual, pizarrén, proyector, marcadores, notebooks, wifi.
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