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‘POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL PROYECTO ACADEMICO DE LA CARRERA INGENIERIA
EN MARKETING DE LA FACULTAD POLITECNICA”

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;

0151-01-2026

La Nota CD N° 002/2026 de la Facultad Politécnica, con
referencia de la Mesa de Entradas del Rectorado de la UNA numero 8.753 de
fecha 24 de febrero de 20286, por la que eleva la Resolucion N° 26/02/59-00 de
fecha 30 de enero de 2026, Acta N° 1237 del Consejo Directivo “POR LA CUAL
SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO ACADEMICO DE LA
CARRERA INGENIERIA EN MARKETING DE LA FP-UNA", para su
homologacion. ;

La Resolucién N° 0154-00-2025 de fecha 26 de marzo de 2025, Acta N° 6 del
CSU "POR LA CUAL SE ACTUALIZA DEL. PROYECTO ACADEMICO DE LA
CARRERA INGENIERIA EN MARKETING DE LA FACULTAD
POLITECNICA’. 3

La Resolucion N° 0338-00-2018 de fecha 27 de junio.de 2018, Acta N° 17 del
CSU “POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA MODIFICACION DE LOS
PRERREQUISITOS DE ASIGNATURAS DE LA CARRERA INGENIERIA EN
MARKETING DE LA FACULTAD POLITECNICA”,

La Resolucion N° 105-00-2008 de fecha 11 de marzo de 2008, Acta N° 5 del
CSU “POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL AJUSTE DEL PLAN CURRICULAR
DE LA CARRERA INGENIERIA EN MARKETING DE LA FACULTAD
POLITECNICA",

La Resolucién N°® 209-00-2008 de fecha 10 de mayo de 2006, Acta N° 9 del
CSU “POR LA CUAL SE CREA LA CARRERA INGENIERIA EN MARKETING
Y SE HOMOLOGA EL PLAN DE ESTUDIOS CORRESPONDIENTE, DE LA
FACULTAD POLITECNICA".

El dictamen favorable de la Comigsion Asesora Permanente de Asuntos
Académicos, de fecha 18 de marzo de 2026.

La Ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE:

Actualizar el Proyecto Académico de la Carrera Ingenieria en Marketing de Ia
Facultad Politécnica, tal como sigue:

-

L.~
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PROYECTO ACADEMICO
1. Identificacion del proyecto académico

Tabla 1 Caracterizacién del proyecto académico

1. Denominacion de la carrera Ingenieria en Marketing
2. Nivel Grado

3. Area del saber Ciencias Sociales {1]

4. Campo de aplicacion Economia y Empresa
5. Disciplina Negocios y Gestidn

6. Modalidad Presencial

7. Titulo académico que otorgara Ingeniero/a en Marketing
8. Duracion de la carrera Diez semestres (5 afios)
9. Periodo académico Semestral

10. Cantidad de asignaturas 53 asignaturas

11. Total de horas de trabajo académico con 3861 horas

acompafiamiento del docente (THTD)
12. Total de horas de trabajo independiente del | 4217 horas

estudiante (THT!)

13. Total de horas académicas del estudiante 8078 horas

(THA)

14. Total de créditos 282 créditos

académicos (CA-PY)

15. Dias y horarios de actividades Lunes a viernes: 07:30 a 11:30 (hasta el sexto semestre)
Lunes a viernes: 18:00 a 22:00 (a partir del séptimo semestre)
Sabados: 07:30 a 11,30 (los dias y horarios de las actividades
académicas estan sujetos a posibles ajustes durante la
implementacion curricular, en funcion de diversos factores
loperativos 0 administrativos de la institucion)

16. Plazas disponibles 30 (treinta) por convocatoria anual, segln resolucion del Consejo

Directivo de la FP-UNA
17. Lugar de implementacion Sede Central - San Lorenzo
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2. Fundamentos de la actualizacion del proyecto académico de la carrera Ingenieria en
Marketing

2.1. Motivo de la actualizacion del proyecto académico

La propuesta de actualizacion del proyecto académico responde a la necesidad de ajustar el plan
de estudios vigente [2] conforme a las demandas cambiantes del mercado laboral, que exige una
formacién académica alineada con las Ultimas tendencias y competencias requeridas en la
profesion, teniendo en cuenta el tiempo transcurrido desde su puesta en funcionamiento (Articulo
3, inciso f de la Resolucién CONES N° 116/2017).

El proyecto académico actualizado incorpora elementos clave para el desarrollo de las
competencias requeridas por los profesionales en marketing, considerando el entorno actual, las
tendencias y proyecciones en el sector, que se caracteriza por el dinamismo constante a nivel
socioeconomico y, sobre todo, tecnologico.

El Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 identifica la relevancia de fomentar la creacion de
MiPyMEs en industrias de servicios y tecnologia, y de aumentar la exportacion de productos y
servicios culturales y tecnoldgicos como dos de sus objetivos estratégicos [3]. En la misma linea,
el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (MITIC) lleva adelante el Plan
Nacional TIC 2022 - 2030 [4], cuyo propédsito es el de construir un pais conectado, digitalizado y
seguro, en el que la eliminacion de las brechas en el acceso a las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) garanticen el acceso plural a todos los servicios del Estado, la transparencia
en la gestion publica y la competitividad de la economia en términos del fortalecimiento del talento
humano con habilidades. El companente 2 del Plan aborda el fortalecimiento de emprendimientos
y empresas a través de mayor inversion en TIC, apuntando a la capacitacion y apoyo a los jovenes,
fortaleciendo acciones de pre-incubacian, incubacién y formalizacidn de empresas innovadoras
para el desarrollo de iniciativas de innovacion y transformacion digital.

En abril del afio 2023, la Revista FOCO [5] publicaba el listado de las carreras con mayor demanda
laboral en el mercado paraguayo, o cual no es sindnimo de una carrera con alta demanda; en tal
sentido, destacaba que "un profesional en marketing sera indispensable para cualquier empresa
que busgue tener un mayor alcance y es esta persona quien encontrara las estrategias necesarias
para difundir y hacer mas atractiva la venta de diversos productos y servicios a distintos
mercados”. Por su parte, el CEUPE European Business School [6], en su articulo sobre las 10
carreras mejor pagadas en Paraguay, expone que la carrera de marketing ocupa una posicion
destacada en este ranking.

En ese contexto, las organizaciones requieren profesionales con sélida formacion en el area del
marketing, capaces de aplicar diferentes técnicas para identificar patrones de conducta de los
clientes, manejar, interpretar y comunicar gran cantidad de datos que permitan incorporar la
creatividad e inventiva para brindar respuestas pertinentes en el desarrollo de nuevos productos,
servicios, modelos de negocios y campafias de comunicacion.

La propuesta -académica incorpora estos aspectos, con miras a ofrecer una formacion que
responda a las expectativas y los requerimientos del mercado laboral. Los beneficiarios directos
seran los estudiantes, quienes contardn con herramientas para afrontar y asumir con
responsabilidad sus roles profesionales, optimizando sus perspectivas de empleo o-autoempleo.
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Por otro lado, también favorecera a la sociedad en general, sectores gubernamentales y
organizaciones nacionales e internacionales, que tendran acceso a profesionales capacitados
para promover la innovacién y la competitividad en el sector del marketing.

En definitiva, el proyecto académico de la carrera esta alineado con las exigencias actuales del
sector y con las transformaciones sociales y tecnologicas.

En resumen, la actualizacién del proyecto académico de la carrera se sustenta en los siguientes

puntos:

La informacién generada en el marco del proceso de autoevaluacion de la carrera, asi
como los aspectos sefialados por los pares evaluadores en el informe final de evaluacién
con fines de acreditacion; han sido elementos fundamentales en la deteccion de areas de
mejora en la propuesta formativa de la carrera.

La opinién de los estudiantes, egresados, empleadores y académicos, respecto a la
pertinencia de la formacion de grado ofrecida en la FP-UNA, que fue recogida a través del
Mecanismo de consulta a actores educativos [7] en el proceso de la actualizacién del
proyecto académico; los resultados de la consulta [8]fueron utilizados para ajustar varios
aspectos de la propuesta formativa de la carrera, con miras a responder de manera
efectiva a las expectativas del mercado y mejorar |la calidad educativa.

El avance tecnologico, que exige nuevos conocimientos y habilidades para los
profesionales del area.

Los enfoques interdisciplinarios y habilidades transversales, que se han convertido en una
prioridad en la educacion superior. El proyecto académico promueve la capacidad para
trabajar en equipo, gestionar proyectos, desarrollar el pensamiento critico, entre otras
competencias blandas junto con los conocimientos técnicos, para brindar una formacion
integral a los egresados, con miras a enfrentar el entorno laboral globalizado y cambiante,
ampliando las oportunidades para los profesionales del area.

2.2. Misioén, vision, valores y objetivos institucionales
2.2.1. Misidén
Tabla 2 Misién de la FP-UNA y de la carrera

Facultad Politécnica [9] Carrera Ingenieria en Marketing [10]

“Formar profesionales competentes, innovadores, | “Formar Ingenieros en Marketing competentes, éticos,
éticos, socialmente responsables y comprometidos | socialmente responsables, comprometidos con el

con el desarrolio sostenible del pais, en las areas | desarrollo sostenible del pais, capaces de investigar y
de |as ciencias aplicadas y de gestion, a través de | desarrollar soluciones innovadoras en las diferentes

programas académicos con calidad educativa, . areas del marketing y la comunicacion estratégica,
mediante la integracion de la docencia, la mediante el analisis de datos y la aplicacion de
investigacion y la extension” herramientas tecnologicas”
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2.2.2. Visién

Tabla 3 Vision de la FP-UNA y de la carrera

Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJIO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py -

C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 —~ 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Facultad Politécnica [9]

Carrera Ingenieria en Marketing [10]

“Ser una unidad académica transparente, con
excelencia y comprometida con la sociedad;
referente en el &mbito cientifico, tecnoldgico y de
gestion, basada en proyectos innovadores y
programas académicos que contribuyan al
desarrollo del pais”

“Ser una carrera de referencia en la formacion de
Ingenieros en Marketing, competentes en investigacion y
analisis de mercados, éticos, comprometidos con el
bienestar social; lideres en la aplicacidn de estrategias
basadas en datos para la gestion de marketing,
contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais y de
la region, y a la preservacion del medio ambiente”

2.2.3. Valores

Tabla 4 Valores de la FP-UNA y de la carrera

Facultad Politécnica [9]

Carrera Ingenieria en
Marketing [11]

Compromiso: Asumimos la misién y los objetivos estratégicos de la FP-
UNA, buscando su cumplimiento por la buena imagen institucional.
Respeto: A las personas, al reconocer la legitimidad del otro por ser
distinto. A las ideas, al reconocer la libertad de expresion y de opiniones. A
la propiedad, al reconocer los derechos de autor. Al frabajo desarrollado por
las personas. A las leyes, reglamentos y normas que rigen las actividades
de la Institucion, Al medio ambiente.

Solidaridad: Daremos de nosotros mismos para el bien de la comunidad
educativa, del pueblo y del pais.

Excelencia; Tendremos la actitud de realizar todos los procesos a través
de las acciones que deben ajustarse, con un alto criterio de calidad,
permitiendo una mejora continua de los mismos.

Transparencia: Desarrollaremos nuestra labor, de forma de hacer visible la
funcion plblica, ejecutdndola de acuerdo con la normas constitucionales y
legales, aceptando y facilitando que la gestién sea observada en forma
directa por los grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la
gestion encomendada.

Inclusividad: Asumimos el compromiso de dfrecer a la sociedad un
sistema educativo inclusivo, que elimine las barreras de aprendizaje y
promueva la accesibilidad de los estudiantes con necesidades especificas
de apoyo educativo.

Compromiso
Respeto
Solidaridad
Integridad
Excelencia
Transparencia
Eficiencia
Igualdad

No discriminacién
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Facultad Politécnica [9] Carrera Ingenieria en

Marketing [11]

Honestidad: Deseamos caracterizarnos por el respeto a las buenas
costumbres, a los principios morales y a los bienes ajenos.

Etica: Respetaremos las normas, valores morales, principios,
comportamientos y pautas de actuacion adecuadas para una institucion de
educacion superior durante el ejercicio de nuestras actividades.

Equidad: Daremos a cada quien lo que merece sin exceder o disminuir,
con justicia e imparcialidad en el trato, respetando siempre a las personas
con sus diferencias.

Eficiencia: Cumpliremos adecuadamente nuestras funciones, con la mejor
utilizacion posible de los recursos.

Objetividad: En el desarrollo de nuestras funciones expresaremos la
realidad tal cual es, en forma imparcial, desligada de los sentimientos y de
la afinidad que una persona pueda tener con respecto a ofro individuo,
objeto o situacién.

2.2.4. Objetivos
Tabla 5 Objetivos de la FP-UNA y de la carrera

Facultad Politécnica[9]

Carrera Ingenieria en Marketing [10]

Habilitar y actualizar los
proyectos académicos de los
cursos de pregrado, carreras de
grado y programas de
postgrados (OE7).

Impulsar la implementacion de
nuevos modelos de ensefianza-
aprendizaje (OE9).

Fortalecer programas y lineas de
investigacion, desarrollo e
innovacion (OE11).

Formar profesionales con s6lidos conocimientos en
mercadotecnia, segmentacion de mercados, anélisis de datos y
herramientas tecnolégicas aplicadas al marketing para diferentes
tipos de publico objetivo, que tengan la capacidad de adaptarse a
tendencias y cambios del mercado y a la evolucion de la
tecnologia.

Fomentar la creatividad y la innovacion en la formacién de los
estudiantes de la carrera, mediante estrategias de marketing
digital y la aplicacion de tecnologias emergentes que respondan
a las tendencias del mercado.

Promover el trabajo en equipo y liderazgo, impulsando el trabajo
colaborativo en proyectos multidisciplinarios, fomentando la
capacidad de liderar equipos de marketing en diferentes
entornos.
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.. (7)
Facultad Politécnica [9] Carrera Ingenieria en Marketing [10]

—  Propiciar la articulacion de un - Promover la responsabilidad social del marketing, mediante la
sistema de gestion de integracion de los principios éticos con la responsabilidad
conocimientos, transferencias de profesional y el compromiso social en el disefio de campafias
tecnologias, resultados de de marketing, promoviendo practicas sostenibles, inclusivas y
investigacion y el respetuosas con el ambiente.
emprendedorismo (OE12). —  Fomentar la practica de métodos de evaluacion y anélisis del

—  Contribuir al desarrollo nacional impacto de las estrategias de marketing, creacion y
enfatizando el bienestar, la posicionamiento de marcas, utilizando métricas, herramientas
equidad social y el equilibrio analiticas y principios de data driven para toma de decisiones
socio ambiental (OE15). estratégicas.

—  Implementar estrategias de —  Impulsar la formacién con.un enfoque globalizado,
extension universitaria orientadas proporcionando una comprension del marketing en un contexto
al desarrollo sostenible (OE16). global, enfatizando la importancia de las culturas y mercados

internacionales.

—  Promover el desarrollo de habitidades para el autoaprendizaje,
adaptandose a contextos tecnoldgicos cambiantes, para
impulsar la innovacion.

—  Preparar al estudiante para su incorporacion al mercado laboral
mediante experiencias practicas supervisadas y proyectos
aplicados, donde pueda desarrollar y demostrar competencias
profesionales en contextos relacionados con [a carrera.

— Impulsar la vinculacién con |a investigacion a través de
pasantias, participacion en proyectos y la realizacion de
trabajos de fin de grado.

—  Impulsar la vinculacion de la carrera con la sociedad a traves
de las actividades de extension universitaria.

2.3. Perfil de ingreso

Todo postulante a la carrera Ingenieria en Marketing deberé demostrar documentalmente que es
egresado de la Educacion Media.

2.4. Requisitos de admision y matriculacion

Inscripcion al proceso de admisiéon
Se debe ‘presentar en tiempo y forma los requerimientos documentales solicitados por la
Universidad y por la FP-UNA, a saber: )
- Original del Formulario de inscripcion al proceso de admision debidamente llenado
- Fotocopia simple de la cédula de identidad civil
- Fotocopia del Diploma de egresado de la Educacion Media, con las visaciones
correspondientes por el Ministerio de Educacién y Ciencias y el Rectorado de la UNA.
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— Certificado de estudios original de la Educacion Media, con las visaciones
correspondientes por el Ministerio de Educacién y Ciencias y el Rectorado de la UNA

— Foto carnet actualizada (2 unidades)

— Certificado de antecedente policial (original y vigente)

Mecanismo de admision a la carrera

Para acceder a una plaza en la carrera Ingenieria en Marketing, el postulante debe demostrar
suficiencia en las pruebas de admisién, que explora y valora las competencias basicas para iniciar
estudios de grado desde una vinculacion armoénica a las exigencias de una educacion
universitaria.

Por otra parte, estan previstos otros mecanismos de admision, conforme al Reglamento de
Admision a Carreras de Grado de la FP-UNA [12].

Requisitos para la matriculacién como estudiante de la carrera
Se debe presentar en tiempo y forma los requerimientos documentales solicitados por la
Universidad y por la FP-UNA, a saber:
- Figurar en la némina oficial de admitidos en el afio academico de solicitud de
matriculacion
- Completar el enlace en la pagina web de la FP-UNA "Inscripciones de grado”
- Fotocopia autenticada de la cédula de identidad civil
—~ Fotocopia del Diploma de egresado de la Educacién Media, con las visaciones
correspondientes por el Ministerio de Educacion y Ciencias y el Rectorado de la UNA
- Certificado de estudios original de la Educacién Media, con las visaciones
correspondientes por el Ministerio de Educacion y Ciencias y el Rectorado de la UNA
— Una foto tipo carnet a color, de 3 x 4 cm
— Certificado de idioma para estudiantes extranjeros™
- Oftros documentos legales que la FP-UNA pudiera requerir, conforme a la legislacion
y nuevas normativas.

* Observacion: Para los estudiantes extranjeros - cuya lengua nativa no sea un idioma oficial de
la Republica del Paraguay- y que desean cursar sus estudios de educacién superior en las
carreras de grado, deberan contar con certificado que acredite su competencia linglistica oral y
escrita en el idioma oficial en el cual se dicta el curso (Conforme lo establece la Resolucion CONES
N° 305/2024 Por la cual se reglamenta la Ley N° 7324/2024 Que establece requisitos de
competencia lingtiistica para estudiantes extranjeros en estudios de grado y postgrado en
instituciones de educacion superior de la republica). Dicha disposicién sera incorporada en el
Reglamento de Admisién a Carreras de Grado de la FP-UNA, en proceso de ajuste por la Comision
Coordinadora del Proyecto de Transformacion Curricular de las Carreras de Grado de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion [13].
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2.5. Perfil del graduado

Et egresado de la carrera Ingenieria en Marketing de la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncion se distinguira por el desarrollo de las siguientes competencias:

- Comunicarse en las lenguas oficiales del pals y en una lengua extranjera.

- Liderar y trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad tomando decisiones
basadas en evidencias.

~ Aplicar en la practica profesional los valores humanos, la ética y los mecanismos de
seguridad laboral.

- Actuar proactivamente frente a los problemas sociales y ambientales.

- Adaptarse respetuosamente a contextos nuevos o adversos, asi como a diversidades
personales, disciplinares y culturales.

- Actualizarse permanentemente mediante la obtencién y gestidn autonoma de
informacién de calidad, utilizando tecnologia de la informacion y comunicacion.

=~ Evaluar el comportamiento de diversos fendémenos disciplinares e interdisciplinares
relacionados con el area de marketing con una visidén de sistema, mediante modelos
teéricos validados y actualizados, capaces de abarcarlos integralmente, en un
contexto de incertidumbre.

- Seleccionar, construir y utilizar herramientas innovadoras vinculadas al ejercicio de la
ingenieria en marketing.

- Producir, aplicar y difundir cenocimientos técnicos y cientificos en el area de la
ingenieria en marketing.

- Planificar, disefiar y ejecutar proyectos sostenibles e integrales para la resolucion de
problemas, la mejora y la innovacion en el area de la ingenieria en marketing.

—~ Modelar, interpretar y comunicar informacién referida a la ingenieria en marketing en
forma grafica.

2.6. Plan de estudios
2.6.1. Estructura del plan de estudios segun areas curriculares

El disefio del Plan de Estudios se corresponde con las prescripciones establecidas en el Estatuto
de la Universidad, los requerimientos del Consejo Nacional de Educacion Superior - CONES, las
recomendaciones de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
- ANEAES vy, particularmente, se organiza alrededor de los objetivos de la carrera y las
competencias establecidas en el perfil del egresado, basado en el estudio del estado del arte, los
objetivos de desarrollo sostenible, los planes nacionales de desarrollo, las politicas y planes
estratégicos de la Universidad y de la Facultad, el estudio de las demandas del medio y las
proyecciones futuras de la especialidad y los resultados de la consulta a diversos actores sobre
las actualizaciones necesarias: docentes, estudiantes, egresados y empleadores.

El Plan de Estudios se organiza en areas de formacién en 10 semestres (con 18 semanas en cada
periodo académico) con un total de 8078 horas y 282 créditos académicos, incluyendo 53
asignaturas, Trabajo de grado, Pasantia profesional supervisada y Extensién universitaria (1 hora
equivale a 60 minutos).
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Las areas de formacion [14] son:

Conocimiento basico-cientifico: incluye el estudio de matematica, técnicas de investigacion,
comunicacion, idiomas y tecnologia, orientados a los conceptos y principios mas que a los
aspectos operativos, con el fin de asegurar una sélida formacién conceptual, necesaria para el
aprendizaje de las disciplinas especificas de la carrera y los avances cientificos y tecnoldgicos.

En matematica, se busca favorecer el desarrollo del pensamiento légico-deductivo e incluye
geometria analitica y vectores, légica y matematica discreta, céiculo diferencial e integral,
probabilidad, estadistica, modelos estadisticos, técnicas de muestreo, entre otros temas.

En un mundo cada vez mas globalizado, el conocimiento de idiomas se ha convertido en una
habilidad esencial. E| egresado de la carrera Ingenieria en Marketing tendra la capacidad de
utilizar el idioma inglés como una ventaja competitiva en el mercado laboral, asi como los idiomas
oficiales del pais.

Las herramientas digitales se han convertido en elementos cruciales del desarrollo del marketing,
en la segmentacion de audiencias, personalizacion de estrategias y analisis de datos por medio
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Conocimiento profesional: conformada por asignaturas que buscan desarrollar conocimientos,
basados en los conceptos profesionales que proporcionaran a los futuros egresados las
habilidades y las competencias necesarias para desempefiarse con éxito en el campo de la
mercadotecnia, dotandolos de herramientas y técnicas especificas. Estos estudios abarcan, entre
otros temas: marketing digital, marketing sectorial, marketing sustentable, disefio e
implementacion de planes de marketing, disefio visual, neuromarketing, investigacion de mercado,
liderazgo y emprendedurismo.

Conocimiento complementario: permite a los futuros ingenieros explorar areas relacionadas con
su campo de estudio, lo cual les brinda una comprension mas amplia y profunda de temas
relevantes, asi como el desarrollo de habilidades adicionales valiosas en el mundo laboral. Se
aborda el estudio de economia, derecho, talento humano, entre otras.

Conocimiento optativo: se estructura por medio de asignaturas que brindan flexibilidad al
curriculo, con contenidos definidos conforme a las necesidades emergentes en la profesion y/o
las exigencias del contexto nacional y regional.

Las asignaturas optativas son complementarias a la formacién profesional y permiten a los
estudiantes adquirir conocimientos mas amplios y generales que enriquecen su formacion.

Por su parte, las electivas son asignaturas de caracter especifico del area profesional, que
permiten a los estudiantes profundizar e intensificar sus conocimientos. En el proyecto academico
se requiere que los estudiantes cursen las asignaturas electivas conforme a su interes particular,
pudiendo constituir una orientacion definida por la carrera y una oportunidad de micro-certificacion.

Las orientaciones iniciales definidas por la carrera son:

- Emprendimiento y Gestion de Pymes: orientada al desarrollo de negocios emergentes y
consultoria de bienes y servicios para pequefias y medianas empresas, con sustento en la
sostenibilidad.
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— Consumo Masivo: enfocada en el consumo masivo de bienes y servicios, promoviendo la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

— Publicidad: orientada a los servicios publicitarios y creativos, gestién de cuentas y marcas,
entre otros.

Las Orientaciones pueden modificarse durante la vigencia del plan, de acuerdo con las
necesidades del mercado. El estudiante puede elegir las asignaturas de su preferencia, sin que
esta eleccion implique una orientacion académica especifica.

En el proyecto académico, se requiere que los estudiantes elijan y completen la asignatura optativa
y las electivas correspondientes de una lista de opciones disponibles, definidas de acuerdo con la
necesidad.

Pasantia profesional supervisada: forma parte del proyecto educativo como actividad
académica obligatoria, que supone la realizacién de una practica profesional en sectores
productivos, de investigacién, de extension, de servicios, o en proyectos concretos desarrollados
en el ambito de empresas u organismos publicos o privados. Constituye un mecanismo de
integracién de actividades interdisciplinarias y/o areas de conocimientos propios de la carrera. Se
considera trabajo del estudiante, con supervisién docente. Esta actividad se rige por el
Reglamento de Pasantia Profesional Supervisada de la Facuitad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncion {15].

Extensién universitaria: en el marco de la implementacion del proyecto académico de la carrera,
las actividades de extensién buscan promover la construccién colectiva de saberes y la aplicacion
de los mismos a la satisfaccion de necesidades de la sociedad, con |a participacion de estudiantes
y docentes de la carrera y miembros de la comunidad externa a la FP-UNA, en una relaciéon
bidireccional, con el fin de crear conciencia critica y construir empoderamiento con miras a permitir
las mejoras en cuanto a las condiciones de vida de la poblacion, mediante la interaccion con la
investigacion y la docencia. Esta normalizada por el Reglamento de Extension Universitaria de la
Universidad Nacional de Asuncion [16].

Trabajo de grado: actividad académica del plan de estudios, con caracter integrador de
asignaturas, areas de conocimiento y competencias del egresado, que incluye una evaluacion
formal. Se inicia con la asignatura Anteproyecto de Trabajo de Grado y contintia en una segunda
etapa, en la cual el estudiante desarrolla y culmina el trabajo. Esta actividad se rige por el
Reglamento de Trabajo de Grado de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion [17].
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2.6.2. Distribucién porcentual de cada area del conocimiento en el plan de estudios
Tabla 6 Estructura del plan de estudios segtn &reas de formacion

www.una.py

Acta N° 6 (A.S. N° 6/18/03/2026)
Resolucién N° 0151-00-2026

C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Teiefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Universidad Nacional de Asuncién
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

r
FAO:::C?:“ Asignaturas THTD | THTI | THA | CA-PY

Logica y Matematica Discreta 72 72 144 5
Geometria Analitica y Vectores 72 72 144 5
Calculo de una Variable 72 72 144 5
Algebra Lineal 72 72 144 5
Estadistica y Probabilidad 72 72 144 5
Calculo de Varias Variables 72 72 144 B
Mode!qs Estadisticas Aplicados al 79 79 144 5

Marketing
Conocimiento | Técnicas Investigativas de'Muestreo 72 72 144 5
basico - Comunicacion Qral y Escrita 72 72 144 B
cientifico Inglés Profesional 72 72 144 5
28,6 % Inglés Profesional Avanzado 72 72 144 5
Algoritmo y Programacién 72 72 144 3
Disefio Asistido 72 72 144 5
Gestion y Analisis de Datos 72 72 144 5
Marketing Predictivo 72 72 144 5
M.etoquogna de la Investigacion 79 79 144 5

Cientifica
Subtotal de horas y créditos 1152 1152 2304 80

académicos

Fundamentos de Marketing 72 72 144 5
Buenas Préacticas en ef Marketing 72 72 144 5
Social Media 72 72 144 5
Matematica en las Finanzas 72 72 144 5
Marketing Sustentable 72 72 144 5
Contabilidad 72 72 144 5
Anélisis de Estados Financieros 72 72 144 5
Conocimiento Marketing Estratégico 72 72 144 5
profesional Cpstos y Presuguesto§ 72 72 144 5
46.4% Disefio de |dentidad Visual 72 72 144 5
;7 Marketing Internacional 72 72 144 5
Gerencia de Ventas 72 72 144 5
Publicidad 72 72 144 5
E-Business 72 72 144 5
Analisis y Prospeccion de Mercados 72 72 144 5
Marketing Digital 72 72 144 5
Marketing Sectorial 72 72 144 5
Neuromarketing 72 72 144 5
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THA: Total de Horas de trabajo Académico del estudiante
CA-PY: Crédito Académico

CSU/SG/rar/lmm/amga/mhv/var

y

L (13)
Areas de Asignaturas
Formacion THTD THTI THA CA-PY
Disefio de Sistermas Visuales 72 72 144 5
Gerencia de Producto 72 72 144 5
Distribucion y Logistica 72 72 144 5
Estrategia de Precios (Pricing) 72 72 144 5
Comunicacion Estrategica de
Marketing 72 72 144 5
Administracion 72 72 144 5
Liderazgo y Emprendedorismo 72 72 144 9
D|seno_e Implementacion del Plan de 79 29 144 5
Marketing
Subtotal de horas y créditos 1872 1872 3744 130
académicos
Economia 72 72 144 5
Derecho 72 72 144 5
Conocimiento | Talento Humano y Endomarketing 72 72 144 5
complementario | Innovacion Empresarial 72 72 144 5
8,9% Comportamiento y Gestion de Clientes 72 72 144 9
Subtotal de horas y créditos 360 360 720 25
académicos
Optativa | 72 72 144 5
Electiva | 72 72 144 5
Conocimiento | Electiva |l 72 72 144 5
optativo Electiva Ill 72 72 144 &8
8,9% Electiva IV 72 72 144 5
Subtotal de horas y créditos 360 360 720 25
académicos
Trabajo de grado (incluye Anteproyecto de Trabajo de 107 243 350 13
Grado)
4,3%
Pasantia profesional supervisada 5 200 205 8
2,5%
Extension universitaria 5 30 35 1
0,4%
Total de horas y créditos académicos 3861 4217 8078 282
Siglas: _
THTD: Total/de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento del Docente
THTI: Total ¢e Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante
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Observaciones:

Trabajo de grado, Pasantia profesional supervisada y Extension universitaria son requisitos de
graduacion.

Normalizador del Crédito Académico N = 27 horas

1 hora equivale a 60 minutos

2.6.3. Carga horaria y créditos académicos por asignatura del plan de estudios

En la siguiente tabla se detalla la distribucién de la carga horaria y los créditos académicos por
asignatura, semestre y afio academico.

Siglas:

HT: Horas tedricas, semanales

HP: Horas practicas, semanales

HTD: Horas de Trabajo académico con acompafiamiento del Docente, semanales

HTI: Horas de Trabajo académico Independiente o auténomo del estudiante, semanales
HS/HTTA: Horas Semanales en la asignatura

PA: Duracion de la actividad académica semestral, 18 semanas

THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento del Docente

THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante

THA: Total de Horas de Trabajo Académico del estudiante

CA-PY: Crédito Académico

Observaciones:

Normalizador del Crédito Académico N = 27 horas
1 hora equivale a 60 minutos
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2.6.5. Ejes tematicos de las asignaturas por areas de formacion
CONOCIMIENTO BASICO - CIENTIFICO

Légica y Matematica Discreta .
Sistemas numeéricos. Légica proposicional. Logica predicativa. Algebra de conjuntos. Relaciones.
Teoria de grafos. Algebra de Boole. Estructuras algebraicas.

Geometria Analitica y Vectores
Sistemas de coordenadas rectangulares en el plano y en el espacio. Circunferencia. Secciones
conicas. Coordenadas polares. Vectores en el espacio. Aplicaciones de los vectores del espacio
a la geometria analitica. Recta en el espacio.- Planos. Superficies. Coordenadas esféericas y

cilindricas.

Calculo de una Variable

Limite y continuidad de funciones reales de una variable real. Derivada y diferencial de una funcién
real de una variable real. Analisis de funciones. integral indefinida. Integral definida. Sucesiones y

series. Series de potencias.

Algebra Lineal

Algebra de matrices. Espacios vectoriales. Transformaciones lineales. Valores propios y vectores

propios. Formas candnicas.
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Calculo de Varias Variables

Funciones de varias variables. Derivadas y diferenciales de funciones de varias variables. Analisis
de funciones de varias variables. Integrales multiples. Funciones vectoriales. Operadores
diferenciales. Integrales curvilineas. Integrales de superficie. Operaciones integrales.
Coordenadas curvilineas.

Estadistica y Probabilidad

Estadistica descriptiva. Probabilidad. Variables aleatorias y distribucién de probabilidad.
Distribuciones discretas de probabilidad. Distribuciones continuas de probabilidad. Muestras
aleatorias y distribucion de muestreo. Prueba de hipotesis estadistica.

Modelos Estadisticos Aplicados al Marketing

Modelo lineal general y aplicaciones. Analisis de series de tiempo y aplicaciones. Introduccion al
analisis multivariado. Prueba Ji-Cuadrado. Analisis de varianza. Analisis factorial y componentes
principales. Analisis discriminante y cluster.

Técnicas Investigativas de Muestreo

Analisis de datos en la mercadotecnia, caracterizacién y subconjuntos de la poblacion. Métodos y
técnicas investigativas. Técnicas de recoleccion de datos. Disefio de Ja muestra. Elaboracion y
validacion de cuestionarios investigativos. Muestreo probabilistico y no probabilistico.
Operaciones de encuesta. Procesamiento y evaluacion de datos.

Comunicacion Oral y Escrita

Comunicacién: proceso, elementos, niveles y funciones del lenguaje, interferencias. Enfoque
comunicativo y comunicacién asertiva, importancia de la comunicacion. Introduccion a la lectura:
tipos y técnicas de comprension lectora. Lectura oral y comprensiva: estrategias para la lectura
enriquecedora y la lectura critica y analitica. Expresion oral: analisis del discurso, formas de
expresion oral, practica y evaluacion de la expresion oral. Comunicaciéon escrita: planificacion y
organizacién de la eéscritura, comunicacién organjzacional, composicion, ensayo,
correspondencia.

Inglés Profesional
Comprension lectora. Expresion oral. Expresién escrita. Comprension auditiva.

Inglés Profesional Avanzado
Comprension de textos técnicos profesionales, vocabulario especializado. Redaccion y
comunicacién escrita orientada al area empresarial. Expresion oral avanzada y especializada.

Algoritmo y Programacion

Fases de creacién de un programa. Algoritmo y pensamiento l6gico. Representaciones del
algoritmo. Introduccién a los paradigmas de la programacion. Uso de secuencia de instrucciones,
bloques, variables y tipo de datos, operadores, estructuras de control condicionales y bucles,
llamadas a funciones, recursividad, arreglos, etc., en un lenguaje moderno.

Disefio Asistido

Nociones de dibujo técnico. Construcciones geométricas elementales. Escala. Simetria. Vistas.
Proyeccion. Practicas en CAD: primitivas de dibujo 2D y 3D. Herramientas de modificacion de
lineas, superficies y sélidos. Manejo de puntos de vista y estilos visuales. Obtencion de planos de
disefio acotados y presentaciones del modelo para impresion.
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Gestion y Analisis de Datos

Disefio de bases de datos. Implementacién de una base de datos. Integridad y seguridad. Los
datos y su relevancia. Extraccion de conocimiento (KDD). Tecnologias basicas de procesamiento.
Motores de datos. Principales algoritmos de mineria de datos y sus usos.

Marketing Predictivo
Modelos predictivos en marketing. Preparacién y limpieza de datos. Analisis exploratorio de datos
(EDA). Evaluacién y validacién de modelos. Implementacion y monitoreo de modelos.

Metodologia de la Investigacién Cientifica

Ciencia y método cientifico. Conocimiento cientifico e investigacion cientifica. Problema y objetivos
de investigacion. Marco tedrico. Tipos de investigacién. Hipotesis y variables. Disefios de
investigacién. Muestra. Recoleccion de datos. Anélisis de datos. Informe de investigacion.

CONOCIMIENTO PROFESIONAL

Fundamentos de Marketing

Necesidad, deseo, demanda. Proceso del marketing. Ambientes del marketing. Segmentacion.
Posicionamiento. Mercado. Canales de distribucion. Producto. Precio. Publicidad y promocion.
Ventaja competitiva. Clasificacion del marketing: productos y servicios.

Buenas Practicas en el Marketing

Filosofia y ética profesional aplicada al marketing. Comportamiento ético y normativas
profesionales del marketing. Etica en los negocios y aplicacion en marketing tradicional y digital.
Uso ético y legal de contenidos en marketing digital y tradicional. Responsabilidad social, lealtad
profesional y cuestiones ambientales. Cuestiones emergentes e innovaciones éticas en el
marketing.

Social Media

Medios sociales. Redes sociales, tipos y objetivos. Perfil del usuario digital. Estrategia de social
media. Objetivos y segmentos (target). Plataformas sociales y generacion de comunidad. Creacion
de contenido de valor (storytelling). Planificacion y medicién. Herramientas. Fotografia.
Herramientas de edicién de videos y fotografia. Caracterizacion de puestos de trabajo.

Matematica en las Finanzas

Interés simple. Interés compuesto. Descuentos de documentos de créditos. Imposiciones a interés
compuesto. Imposiciones a interés simple. Amortizaciones a interés compuesto. Rentas ciertas.
Anualidades variables. Préstamos. Sistemas de amortizacion francés, aleman, americano y tasa
directa. Evaluacién de inversion (valor actualizado neto, tasa interna de retorno, relacion costo-
beneficio). Rendimiento de la inversion (ROI). Funciones y aplicaciones de herramientas
tecnolégicas.

Marketing Sustentable

Conceptos basicos de sustentabilidad. Diferenciacién entre sostenibilidad y sustentabilidad.
Marketing ambiental e impacto en los productos y servicios. Estrategias de marketing ambiental.
Comunicacion de marketing ambiental. Marketing social e impacto de los productos y servicios.
Marketing sostenible e integracién del marketing ambiental y social. Tendencias y tecnologias en
la era de la conciencia ambiental. Responsabilidad social empresarial. Empresas B y marketing
social.
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Contabilidad -

Fundamentos contables y ecuacién patrimonial. Plan de cuentas. Naturaleza de las cuentas.
Registros contables. Estados contables principales y secundarios. Balance de sumas y saldos.
Balance general clasificado. Estado de resultados. Otros estados contables. Nota a los estados
contables. Contabilidad financiera y de gestion.

Analisis de Estados Financieros

Informacion econémica — financiera basica. Preparacion de informacion financiera con fines de
analisis. Comparabilidad de estados financieros. Estados financieros comparativos. Solvencia y
solidez financiera.

Marketing Estratégico

Pensamiento estratégico. Marketing en la empresa y en la economia. Marketing, satisfaccion de
las necesidades, comportamiento del comprador. Andlisis de las necesidades a traves de la
segmentacién. Anélisis del atractivo del mercado de referencia. Andlisis de la competitividad.
Eleccién de una estrategia de desarrollo. Estrategias de desarrollo basadas en el lanzamiento de
nuevos productos. Decisiones estratégicas de comunicacion, de distribucién y de precio. Plan de
marketing estratégico.

Costos y Presupuestos

Conceptualizacién de costos. Sistemas de costos. Relaciones costo-volumen-utilidades.
Aplicaciones de los costos. Costos para la planeacién y el control. Tipos de presupuesto.
Elaboracion de presupuestos de productos y servicios de marketing. Presupuestos de capital y
evaluacién de inversion. Decisiones sobre el precio.

Disefio de Identidad Visual

Contexto histérico y concepto de marcas e identidades. Relacion entre identidad visual y
percepcién de marca. Principios del disefio en identidad visual. Cédigos y elementos de disefio:
color, tipografia, iconografia, principios fundamentales. Guia de estilo y manual de identidad.
Marcas, discursos de marcas. Diferencias entre marketing y disefio.

Marketing Internacional

Factores que influyen en el marketing internacional. Estrategias de marketing internacional.
Analisis de mercados internacionales, con apoyo de herramientas. Desarrollo de productos y
servicios internacionales. Precio y distribucion internacionales. Comunicacién y promocion
internacionales. Aranceles y requerimientos para la exportacion o importacion de productos.
Organizaciones estatales involucradas en el comercio internacional en Paraguay. Registro de
marca en mercados internacionales. Certificaciones internacionales.

Gerencia de Ventas

Estrategias de marketing y ventas. Venta personal. Motivacion de la fuerza de ventas. Sistema de
incentivos para la fuerza de ventas. Definicion de objetivos para la fuerza de ventas. Proceso de
seleccion de la fuerza de ventas. Fijacion de componentes de salario, fijos y variables, de la fuerza
de ventas. Prondstico para diversos rubros segun diversidad de los equipos de venta.

CSU/SG/rar/imm/amg/mhv/var Pagina 819 de 1484



Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 6 (A.S. N° 6/18/03/2026)
Resolucion N° 0151-00-2026
. (25)

Publicidad

Fundamentos, audiencia y segmentacion, estructura de agencias, medios de comunicacion,
estrategias creativas, publicidad digital, redes sociales, métricas y ROI, planificacion y ejecucion.
Etica en la publicidad, publicidad de bien publico. Investigacion y evaluacion publicitaria.
Creatividad y su aplicacion en las campafias y estrategias. Estructura del storytelling. Cuadros de
humor (moodboard). Spot radial y televisivo. Guién gréafico (storyboard). Derecho de imagen.
Medios de comunicacion.

E-Business

Conceptualizacion de electronic business, negocio electronico, tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) en las fases de los procesos comerciales de ventas (planificacion, negociacion
y ejecucién). Gestion de la empresa electrénica, procesos comerciales online, empresa basada
en la red.

Analisis y Prospeccion de Mercados

Proceso de investigacién de mercados. Investigacién causal, investigacion explorativa,
investigacion descriptiva, experimentacién. Analisis cualitativo y cuantitativo. Encuestas.
Observaciones, camara gessel, comprador misterioso, muestreo representativo, estudios réplica.
Comunicacion de los resultados de la investigacion y/o trabajo de campo.

Marketing Digital

Canales y formatos. Contraste entre marketing digital y marketing tradicional. Comportamiento de
compra del consumidor digital (buyer's journeys map). Embudo de conversion. Concepto y
personalidad de marca. Posicionamiento de marca o productos en Internet: inbound marketing
(mercadotecnia interna), publicidad en redes sociales y plataformas digitales. Analitica WEB.
Fijacién e interpretacion de KPls. Escucha social (social listening). Plan de marketing digital.
Informe de gestidén de marketing digital.

Marketing Sectorial

Sectores econémicos y su impacto en el marketing. Marketing en el sector industrial. Marketing
en el sector de servicios (turismo, politica, deportes, ONG, sector publico y otros). Marketing en el
sector minorista. Marketing en el sector mayorista. Marketing en el sector de consumo masivo.
Marketing para pymes. Servicios para emprendedores. Presupuestos de marketing.

Neuromarketing

Neurociencia, concepto, metodologia y aplicaciones. El cerebro y el sistema neuronal.
Neuromarketing sensorial y experimental. Identificacién de necesidades y deseos del cliente.
Comportamiento y motivaciones del consumidor, Aplicaciones de herramientas de estudios de la
neurociencia: eye tracking, electroencefalograma, respuestas galvanicas, otras.

Disefio de Sistemas Visuales

Sistemas de disefio. Packaging, sefialética, key visual, disefio web. Relacion entre el disefio de
sistemas graficos y las estrategias de marketing. Disefio corporativo, tendencias, estilos, relacion
de color, tipografia, composicion. Creacion e integracion de los sistemas visuales en campafias
de marketing.
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Gerencia de Producto

Administracion del producto. Planeacion de marketing. Definicion de la competencia del producto.
Andlisis de! atractivo de la categoria del producto. Analisis de la competencia del producto. Analisis
del consumidor del producto. Potencial del mercado y pronéstico de ventas del producto. Disefio
de la estrategia del producto. Innovaciones de mercado. Decisiones sobre asignacion de precio
del producto. Decisiones de publicidad. Estrategias 6R. Promociones. Administracion del canal.
Andlisis financiero para administracién del producto. Métricas para gestion de productos.

Distribucion y Logistica

Logistica empresarial. Tipos. Gestién de almacenes y centros de distribucion. Operadores
logisticos. Gestién de transporte. Métricas logisticas (KPI). Rol del lider en operaciones logisticas.
Buenas practicas y nuevas tecnologlas. Trade y retail. Loglstica internacional. Aranceles y
permisos para la exportacion. Incoterms.

Estrategia de Precios (Pricing)

Fijacién estratégica de precios y sus beneficios. Costos: fijos, semi fijos y variables. Fijacion de
precios en funcién del ciclo de vida del producto. Fijacién de precios en el marketing mix. Fijacion
de precios por segmentacion del mercado. Categorizacion de clientes segun valor. Ventaja
competitiva: determinacion de las bases para una fijacion de precios rentable.

Comunicacién Estratégica de Marketing

Estrategia de la comunicacién. Publicidad. Promocién. Merchandising. Relaciones publicas.
Difusién periodistica. Operatividad en comunicaciones de marketing. Comunicacion institucional,
promocion, riesgo, contencion. Plan de comunicacion y plan de medios. Comunicacion interna,
canales, medios. Clipping de prensa. Medios publicitarios y soportes. Analisis de variables en la
planificacién de medios.

Administracion

Fundamentos y desarrollo del pensamiento administrativo. Antecedentes, enfoques y exponentes
de las teorias y escuelas administrativas. Empresa: clasificacién, composicion, areas funcionales,
estructura y departamentalizacion. Toma de decisiones y sistemas de informacion. Proceso
administrativo: planeacion, organizacién e integracién de personal, direccion, control. El
administrador de empresas. Desarrollos administrativos mas recientes.

Liderazgo y Emprendedorismo

Espiritu emprendedor y sus conceptos basicos. Creatividad e innovacion. Metodologia para
elaborar un plan de negocio sustentable. Estudio de produccién. Estudio organizacional. Estudio
financiero. Administracion del tiempo. Dinamicas psicosociales del individuo en su relacion con
otros. Desarrollo de capacidades para influenciar. Gerencia y liderazgo para el cambio. Etica,
valores, normas. Cooperacion versus competencia.

Disefio e Implementacion del Plan de Marketing

Estructura e implementacién de plan de marketing. Situacion, oportunidades y objetivos. La
situacion del mercado. Competitividad. Estrategias y politicas de marketing. Plan de ventas.
Produccidn y compras. Prevision de resultados. Control y evaluacion.
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CONOCIMIENTO COMPLEMENTARIO

Economia

Oferta, demanda y mercado de productos. Medicién del producto y la renta nacional. PIB. |PC.
Dinero y bancos comerciales. Politica monetaria, cambiaria y crediticia. Politica fiscal, déficits y
deuda publica. Crecimiento y desarrollo econémico. Comercio internacional y teoria de la ventaja
comparativa.

Innovacién Empresarial

Teoria de la innovacion. Pensamiento innovador. Innovacion tecnoldgica en la empresa. Dinamica
competitiva e innovacion tecnolégica. Difusidn y adopcion de innovaciones. Innovacion del modelo
de negocios. Innovacién en red. Innovacién de procesos, productos, servicios y unidades de
negocio. Aplicacién de metodologfas y/c herramientas modernas.

Derecho

Nociones fundamentales del derecho (prelacion de leyes: Constitucion Nacional, tratados y
convenios internacionales, leyes y otros). Derecho laboral y seguridad social. Contratos civiles,
comerciales y contrataciones publicas. Empresas y sociedades. Legislacion tributaria. Legislacion
sobre el ambiente. Derecho intelectual y del autor. Derecho informatico (proteccion de datos
personales, firma digital, comercio electronico y otros).

Talento Humano y Endomarketing

Definicion del perfil y competencias. Reclutamiento. Incorporacion. Gestion del Talento. Clima
organizacional. Evaluacion de desempefio, evaluacién 360°. Sucesion. Outsourcing. Coaching.
Indicadores de gestién. Equipos de trabajo: formacion y estructuracién. Trabajo en equipo.
Conduccién eficaz de equipos en accién. Liderazgo en la organizacion. Endomarketing y los
beneficios en la organizacién. Comunicacién con el cliente interno, fidelizacion del talento humano.

Comportamiento y Gestion de Clientes

Dimensiones de la persona. Proceso perceptual. Proceso del aprendizaje. Los sentidos en el
marketing. Factores que influyen en el comportamiento del consumidor. Proceso de toma de
decisiones del consumidor. Motivacion del consumidor. Sociologia: estatus y roles sociales.
Influencia de la sociedad en los habitos de compra. Herramientas para analisis del
comportamiento del consumidor. Categorizacion de consumidores. Rol del consumidor. Piramide
de clientes. Estrategia de promocion y fidelizacion diferenciada por segmento.

CONOCIMIENTO OPTATIVO

ELECTIVAS

1. Orientacién en Emprendimiento y Gestion de Pymes

Gestiéon de Pymes

Estructura organizacional. Gestién de capital humano y contratacién. Registros y licencias de
pymes. Gestion de procesos de produccién y logistica en pymes. Gestion comercial de pymes.
Estrategias de crecimiento. Empresas familiares: desafios, gestion y sucesion. Marco legal.

Marketing para Pymes

Funcion comercial de las pymes. Diferenciacion del marketing en pymes. Mercado. Segmentacion.
Mercado meta y posicionamiento de pymes. Conocimiento del mercado y clientes. Estrategias de
producto, distribucién, precios y comunicacion adaptables y aplicables a las pymes. Plan
estratégico de marketing para pymes, presupuesto justo e inversion adecuada de los recursos.
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Finanzas Empresariales y Pymes

Analisis financiero. Gestion de tesoreria. Gestién de riesgos financieros. Financiacién. Fuentes de
financiacion para pymes en Paraguay. Crowdfunding y financiamiento colectivo. Aspectos legales
y regulatorios.

Técnicas de Negociacion
Gestion de conflictos y mediaciones. Estrategias de negociacion. Negociaciones internacionales.
Etica en la negociacion. Debates y pifch de venta.

2. Orientacién en Consumo Masivo

Marketing en Industrias

Demanda industrial. Decisiones sobre el producto industrial. Marketing B2B. Decisiones sobre
precios. Categorizacion de clientes. Gestion de procesos y logistica en industrias. Marketing en
industrias. Exportacién.

Trade Marketing y Gestion de Puntos de Venta

Planificacién y ejecucion de actividades promocionales. Gestion de categorias y espacios en el
punto de venta. Analisis de datos en el punto de venta. Estrategia de negociacién y relaciones con
el punto de venta. Analisis de inversion del plan de frade marketing.

Retail Marketing y Arquitectura de Punto de Venta

Clasificacion de puntos de ventas: por dimension y surtido. Gestion de categorias de productos.
Estructura de puntos de venta. Gestion de inventarios. Herramientas para la gestion de
inventarios. Ofertas y promociones. Escaparate y visual merchandising. Ambiente del punto de
venta.

Gestién de Marcas
Marca, concepto y funciones. imagen e identidad de marca. Estrategias de posicionamiento de
marca. Gestion de experiencia de marca. Analisis de marca. Calculo de valor de marca. Etica en
la gestién de marca.

3. Orientacion en Publicidad

Planificacion Estratégica de Medios

Parametros de la planificacion. Medios publicitarios. Oferta de medios en Paraguay. Fuentes de
informacién. Analisis de variables en la planificacién de medios. Estructura interna de los soportes.
Elaboracion de un plan de medios en funcion a un presupuesto.

Redaccion Creativa Publicitaria

Lineamientos comunicacionales de marca. Principios del storytelling. Copy en medios online y
offline. Gestién de contenido. Métricas de desempefio. Storyboard-guiones para anuncios.
Copywriting. Redaccién y SEO. Redaccion orientada a redes, paginas web; frases “catchy”,
slogans, nombres de marca.

Relaciones Publicas y Gestion de Eventos

Identidad personal y corporativa. Publico de la comunicacion empresarial. Gestion y organizacion
de relaciones publicas. Manejo de situacién de crisis. Medicién y evaluacién de campafas de
relaciones publicas. Protocolo en las empresas. Eventos corporativos y comerciales. Medicion y
evaluacion de eventos: lanzamientos, presentaciones, actos publicos, congresos, alianzas.
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Gestion de Cuentas y Relaciones con Clientes

Estructura organizacional de una agencia de publicidad. Roles y funciones en las agencias de
publicidad. Técnicas de negociacion. Gestion de cuentas: captacion y fidelizacion. Analisis de
rentabilidad de cuentas. Gestion de conflictos con clientes. Organizacion y priorizacion de tareas.
Estrategias de relacionamiento con publico interno y externo. Gestion de cuentas en forma
independiente.

4. Otras

Inteligencia en Marketing

Inteligencia en marketing: conceptos de Inteligencia Artificial (IA) aplicados en marketing.
Aplicaciones de la IA en marketing. Etica y privacidad en el uso de IA. Técnicas de aprendizaje
automatico aplicadas en marketing. Procesamiento de lenguaje natural (PNL) aplicado en
marketing.

OPTATIVAS

Guarani

Reglas gramaticales (alfabeto, uso de la tilde, formacién de silabas nasales y formacion de
palabras). Expresién oral: pronunciacién, entonacioén, vocabulario y fluidez en la comunicacion
oral. Comprensién auditiva: comprender y seguir instrucciones, dialogos. Lectura y comprension
de textos escritos: ampliacién del vocabulario y comprension de la estructura gramatical.

Inglés Basico
Elementos basicos de la gramatica. Frases y oraciones. Glosario técnico. Pronunciacion.

Informatica Aplicada

Sistema operativo: uso del sistema de archivos. Particiones. Formateo. Visualizacion de
caracteristicas del equipo (procesador, memoria, almacenamiento). Configuraciones basicas
(conexion a Internet por cable o inaldmbrico, firewall, impresora y otros periféricos). Virtualizacion
e instalacion del sistema operativo. Aplicaciones: navegador web, procesador de textos, planilla
de calculos. Almacenamiento en la nube. Aplicaciones colaborativas en la nube o software como
servicio (SaaS).

Habilidades Blandas e Inteligencia Emocional

Manejo de grupos y liderazgo. Marketing personal. Habilidades blandas. Inteligencia emocional.
Oratoria. Redaccion técnica y presentaciones.

ANTEPROYECTO DE TRABAJO DE GRADO

Formulacién del problema, revisién de la literatura, metodologias de investigacion en el area,
metodologias del proyecto, aspectos éticos y sociales de la profesion, elementos de gestion del
proyecto, redaccion del anteproyecto y viabilidad del proyecto.
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2.7. Perfil de egreso vigente y propuesta de modificacion
Tabla 9 Cuadro comparativo entre el perfil de egreso vigente y el propuesto

Perfil de egreso-Plan 2008
(Vigente)

Perfil de egreso-Plan 2026
(Propuesto)

El Ingeniero en Marketing de la Facultad Politécnica,
es un profesional de la gestion empresarial con
especializacion en el campo de la Gestidn de
Marketing. Posee un nivel de excelencia tecnica -
profesional para asesorar y prestar apoyo a la toma de
decisiones en el area de su competencia. Por lo tanto,
domina las modernas teorias y técnicas que le
permitira ejercer un rol protagénico directo y asesor, en
€l ambito de su especialidad.

Ademas, el Ingeniero en Marketing cuenta con
competencias y capacidades que le permitira gestionar
directamente y a través de equipos de trabajo, niveles
operativos y tacticos del area de Marketing, en forma
integrada y arménica con el funcionamiento sistémico
de las empresas; integrar equipos multidisciplinarios;
analizar, verificar y contrastar el conocimiento tedrico
de las respectivas disciplinas, con la realidad préctica
que se da al interior de las organizaciones y participar
activamente en el disefio, ejecucion, control y
evaluacion de planes de desarrollo estratégico
institucionales de las corporaciones y organizaciones
en fas que cumplira funciones profesionales.

Esta capacitado para investigar el entorno en el cual
se desenvuelve la empresa, llegando a identificar las
tendencias en las necesidades y deseos de los
clientes, el nivel de rivalidad que existe en el mercado
y otros factores que afectan al mercado. Con esta
informacion puede disefiar, implantar y controlar el
plan estratégico de marketing de la organizacion en la
que trabaja, logrando un enlace 6ptimo entre ésta y el
cliente en forma creativa y productiva. Puede operar
en distintos mercados y entornos culturales.

El Ingeniero en Marketing tiene la capacidad de
investigar, disefiar, organizar, implementar, dirigir y
auditar las variables que influyen en el mercado: los
productos, los precios, la promocion y la distribucion.
El resultado sera el manejo adecuado de estas
variables, de una manera socialmente responsable,
fundamentado en conocimientos teérico- préoticos que
aseguren el rendimiento ocupacional.

El egresado de la carrera Ingenieria en Marketing de la
Facultad Politecnica de la Universidad Nacional de
Asuncion se distinguira por el desarrollo de las
siguientes competencias:

— Comunicarse en las lenguas oficiales del pais y en
una lengua extranjera.

— Liderar, emprender y trabajar en equipo con
eficacia y responsabilidad tomando decisiones
basadas en evidencias.

— Aplicar en la practica profesional los valores
humanos, la ética y los mecanismos de seguridad
laboral.

— Actuar proactivamente frente a los problemas
sociales y ambientales.

— Adaptarse respetuosamente a contextos nuevos o
adversos, asi como a diversidades personales,
disciplinares y culturales.

— Actualizarse permanentemente mediante la
obtencién y gestion auténoma de informacion de
calidad, utilizando tecnologia de la informacion y
comunicacion.

— Evaluar el comportamiento de diversos fenomenos
disciplinares e interdisciplinares relacionados con
el area de marketing con una visién de sistema,
mediante modelos teodricos validados y
actualizados, capaces de abarcarlos
integralmente, en un contexte de incertidumbre.

— Seleccionar, construir y utilizar herramientas
innovadoras vinculadas al ejercicio de la ingenieria
en marketing.

— Producir, aplicar y difundir conocimientos técnicos
y cientificos en el area de la ingenieria en
marketing.

- Planificar, disefiar y ejecutar proyectos sostenibles
e integrales para |a resolucién de problemas, la
mejora y la innovacion en el area de la ingenieria
en marketing.

— Interpretar, modelar y comunicar informacion
teferida a la ingenieria en marketing en forma
grafica.
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Perfil de egreso-Plan 2008
(Vigente)

Perfil de egreso-Plan 2026
(Propuesto)

El Ingeniero en Marketing es quien, con su aptitud,
esta en capacidad de:

Administrar las funciones inherentes a la
mercadotecnia.

Planificar programas de mercadeo, integrando
los diferentes factores del marketing dentro de
un enfoque de calidad total.

Manejar las politicas de promocion.

Analizar |a investigacion de mercados.

Dirigir procesos de reingenieria en ventas y
benchmarking.

Gerenciar empresas orientadas hacia el
Marketing Turistico y de Servicio.

Organizar operaciones relacionadas con el
Marketing Palitico.

Actuar en la aplicacion del marketing a la
psicologia del consumidor.

Realizar la integracion de los recursos humanos
y los procesos administrativos en el concepto de
calidad total.

Dirigir las empresas de servicio, publicas y
privadas en todos los campos relacionados con

lo politico, turistico, social y marketing de ciudad.

Analizar factores que influyen en el proceso de
decision de compra industrial y la publicidad de
un producto industrial.
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2.8. Caracterizacion del plan de estudios vigente y el plan de estudios propuesto
Tabla 10 Cuadro comparativo entre el plan de estudios vigente y el propuesto

Criterios de comparacion

Pian de estudios 2008
(Vigente)

Plan de estudios 2026
(Propuesto)

1. Denominacion de la
carrera

Ingenieria en Marketing

Ingenieria en Marketing

2. Titulo académico

Ingeniero/a en Marketing

Ingeniero/a en Marketing

3. Areas de formacion

Ciencias basicas

Tecnolbgicas

Complementarias

Electivas

Extension universitaria

Préactica profesional supervisada
Proyecto final de grado

Conocimiento basico-cientifico
Conocimiento profesional
Conocimiento complementario
Conocimiento optativo

Extension universitaria

Pasantia profesional supervisada
Trabajo de grado

4. Namero de asignaturas

68 asignaturas

53 asignaturas

5. Extension universitaria

90 horas

35 horas

6. Pasantia Supervisada

225 horas

205 horas

7. Trabajo de grado

Proyecto final de grade, no se asignan
horas

Trabajo de Grado, 350 horas (incluye
la asignatura Anteproyecto de
Trabajo de Grado)

8. Carga horaria total

4167 horas

THTD: 3861 horas
THTI: 4217 horas
THA: 8078 horas

9. Total de créditos
académicos por semestre

no se contempla en el plan

282 créditos

Observaciones:

THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompariamiento del Docente
THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante

THA: Total de Horas de Trabajo Académico del estudiante

e
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2.9. Malla curricular a ser modificada y propuesta actual

Tabla 11 Cuadro comparativo entre la malla curricular vigente y la propuesta

Malla Curricular - Plan 2008 Malla Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
Geometria Geometria
1 Analitica y ninguno 1 Analitica y ninguno
Vectores Vectores
1 Algebra ninguno 1 Algebra Lineal ninguno
1 Céleulo | ninguno GAGIoEe e _
g Variable Ainguno
2 Calculo Ii Calculo |
Logica y
- Zg ‘27 c/gztemp I . 1 Matematica ninguno
p Discreta
- IOER AR 1 Optativa | ninguno
en el plan
Gestion de ) Fundamentos de | .
3 Marketing Liderazgo 1 Marketing ninguno
no se contempla } Comunicacion :
en el plan T 2 Oral y Escrita ninguno
Célculo de una
) , Variable,
sl ... 2 |t Vorss | omen
P Analitica y
Vectores
Calculo I, Algebra - ,
s y - Estadistica y Célculo de una
2 Estadistica | Geometria Analitica y 2 Probabilidad Variable
Vectores
1 Cultura de Valores | ninguno
e 9 Buenas Practicas | Fundamentos de
1 Sociologia de la ninguno en el Marketing | Marketing
Empresa
1 Inglés | ninguno
2 Ingles | Ingles | 2 Inglés Profesional | ninguno
3 Inglés Il Inglés I
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L. (34)
Malla Curricular - Plan 2008 Malla Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
. Légicay
1 Informética | nhinguno 2 é\lgontmo v Matematica
rogramacion Di
iscreta
Modelos
. - Estadisticos Estadistica y
3 Estadistica Il Estadistica | 3 Aplicados al Probabilidad
Marketing
3 Matematica Fisica v Calculo Il 3 Matematica en las | Célculo de
Financiera y Finanzas Varias Variables
Ecologia y . Buenas
3 Desarrollo Formacion Integral 3 hsﬂjsrlt(eertltr;%le Practicas en el
Sustentable Marketing
2 Contabilidad Algebra 3 Contabilidad ninguno
4 Inglés IV Inglés Il
: . Inglés Profesional | Inglés
J gty gl 9 Avanzado Profesional
6 Inglés VI Inglés V
no se contempla | 3 Social Media Algoritmo y
en el plan Programacion
4 E.stado.s Matemghca 4 Apal|3|§ de Estados Contabilidad
Financieros Financiera Financieros
. Modelos
Tecnicas o
no se contempla L Estadisticos
! R [ETSS e 4 Investigativas de )
en el plan M Aplicados al
uestreo .
Marketing
Marketing Cesion s Marketmg, Marketing Marketing
& Estratégico Compgrtar_mento g Estratégico Sustentable
Organizacional
Costos y . " Costos y o
4 Presupuestos Contabilidad, Fisica Il 4 Presupuestos Contabilidad
2 Liderazgo Cultura de Valores
Desarrollo del
. Pensamiento, . ‘
S Emprendadonisino Ecologia y Desarrollo 4 Liderazgoy ninguno
Sustentable Emprendedorismo
2 Formacion Integral | Cultura de Valores .
| o
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/.. (35)
Malla Curricular - Plan 2008 Maila Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
o . iy . Disefio de ) ;
6 Disefio Gréfico | Gestidn de Marketing 4 Identidad Visual Social Media
Estadistica y
» o Gestion y Andlisis | Probabilidad,
4 Informatica I Informatica | 5 de Datos Algoritmo y
Programacion
Inglés Profesional
5 Marketing Inglés 1V, Gestion de 5 Marketing Avanzado,
Internacional Marketing Internacional Marketing
Estratégico
Costos y
. Gestion de Marketing, Gerencia de Presupuestos,
J CerEiem s tonss Algebra 2 Ventas Liderazgo y
Emprendedorismo
Psicologia . >
8 Publicitaria Marketing Estratégico
o _ _ 5 Bublicidad Disefio de Identidad
) Taller Publicitario | | Marketing Estratégico Llalfiiiols Visual
7 Taller Publicitario It | Taller Publicitario |
10 E-Business Marketing por Internet 5 E-Business L ELEg
Estratégico
. Aprobar el 60% de los . haber aprobado
8 Electiva | créditos B Electiva | 90 créditos
Analisis y Tecnicas
9 LEBITEETER IS Gerencia de Ventas 6 Prospeccion de RSB O .
Mercado Muestreo, Gerencia
Mercados
de Ventas
" no se confemplaen | 6 Marketing Gestion y Analisis
el plan Predictivo de Datos
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/l.. (36)
Malla Curricular - Plan 2008 Malla Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
9 parkslingfeey Marketing Directo
Internet
Gestién Estratégica 6 Marketing Dlgltal Publicidad
8 Marketing Directo de las
Comunicaciones
6 Marketing en el Politica Economica, 6 Marketing Marketing
Sector Publico Marketing Estratégico Sectorial Internacicnal
4 Desarrolllo del - Compqrtamento 6 Neuromarketing Markepn.g
Pensamiento Organizacional Estratégico
. Aprobar el 60% de los , haber aprobado
8 Electiva Il créditos 6 Electiva Il 120 créditos
5 Macroeconomia Finanzas, Estados
Financieros
5 Politica Economica gostos y 7 Economia ninguno
resupuestos
7 Microeconomia Politica de Empresa
7 |Disefio Graficoll | Disefio Grafico | 7  |Disefode Marketing Digital
Sistemas Visuales
no se contemplaen | 7 Innovacion Gerencia de
- el plan Empresarial Ventas
. Investigacion de . .
Gerencia de e . Gerencia de Marketing
7 Mercado, Psicologia 7 :
Producto Publicitaria Producto Sectorial
L Aprobar el 70% de los : haber aprobado
9 Electiva Il créditos 7 Electiva ilI 150 créditos
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Malla Curricular - Plan 2008 Malla Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
iy Gestion Estratégica
8 Sii?rtilgﬂc?gn de las Distribucion y Gerencia de
Logistica y Comunicaciones, Logistica Producto
g Gerencia de Producto
. Gerencia de . Economia,
8 Efg;éesg(lgr(ijgn ) Producto, Conducta E?gca;gesg(lgggn ) Gerencia de
g del Consumidor 9 Producto
9 Derecho ninguno Derecho ninguno
: Aprobar ef 70% de los , haber aprobado
10 Electiva IV créditos Electiva IV 180 créditos
Metod‘olog|’a dela Metod.olog.lla dela Estadistica y
Investigacion —eee Investigacion s
: . Probabilidad
{optativa) Cientifica
Comportamiento el eI
3 R Empresa, Formacion .
Organizacional Intearal Talento Humano y | Liderazgoy
g Endomarketing Emprendedorismo
6 Trabajo en Equipo EDIEeL:
rismo
Gestion Estratégica
- ) de las
10 Gg?:f?ggiﬁ%?onsmas Comunicaciones, c .
y Comportamiento y Eg&:g'ﬁi:'zg Disefio de
Gestion de Clientes Marketi?\ Sistemas Visuales
Gestion Estratégica | Psicologia g
7 de las Publicitaria, Trabajo
Comunicaciones en Equipo
- no se confemplaen | Disefio Asistido hinguno
el plan
Comportamiento y Administracion |1,
9 Gestion de Clientes | E5trategia de Precios Comportamiento y | Gerencia de
(Pricing) Gestion de { Producto,
7 Conductg del Psicologia Publicltaria Clientes Neuromarketing
Consumidor
_ Adm|.r]|stra0|on I Disefio e Estrategia de
Disefio e Gestion de - . -
: " Al Implementacion Precios (Pricing),
9 Implementacion del | Distribucién y del Plan d Distribucié
Plan de Marketing Logistica, Estrategia ¢ Man ce e
i Marketing Logistica
de Precios _
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Acta N° 6 (A.S. N° 6/18/03/2026)

Resolucién N° 0151-00-2026

.. (38)
Malla Curricular - Plan 2008 Malla Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
- Macroeconomia,
6 Politica de Empresa Politica Econémica oo Homano
e o Hu
7 Administracion | Politica de Empresa 10 Ul Lt Endomarketing
8 Administracion || Administracién |
Célculo |, Algebra,
2 Fisica | Geometria Analitica y sustituida | -ee-eeees
Vectores
3 Fisica Il Fisica I, Calculo Il sustituida e —
4 Finanzas Estadistica I, Fisica Il sustituida | ==---eee
0,
10 Electiva V Aprqbar el b EIIES -- sustituida
créditos
Neqogiacion Marketing Directo,
10 gocia Comportamiento y - sustituida R —
Internacional ) .
Gestién de Clientes
Tener aprobadas Metodp Iog@ el
fodas las asignaturas Anteproyecto de e
10 Taller de Tesis 9 . Cientifica y haber
hasta el noveno Trabajo de Grado bado 205
semestre incluido aprobado
créditos
Anteproyecto de
Trabajo de Grado.
Para defender y
aprobar el Trabajo
de Grado, el
estudiante debe
segun Reglamento haber aprobado
i Proyecto final de General de Proyecto 10 Trabajo de Grado . | fodas las
grado de Tesis de Grado de ™ asignaturas de/
la FP-UNA proyecto
académico de la
carrera y cumplir

con los requisitos
de graduacion y
los requisitos
administrativos
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/.. (39)
Malla Curricular - Plan 2008 Malla Curricular - Plan 2026
Semestre Asignaturas Prerrequisitos Semestre Asignaturas Prerrequisitos
= =
8 Pasantias | Aprqbar el 60% de los Para /n{CIar la
créditos Pasantia
Pasantia profesional
10 Profesional supervisada se
0,

9 Pasantias I ég;?;; cll 2 B e Supervisada (%) requiere haber
aprobado 205
créditos

. segun
3 segun lfeg/amento de 3 Reglamento de
i Extension Extension 10 Extension Extension
Universitaria (*) Universitaria de la FP- Universitaria () Universitaria de |
UNA niversitaria de la
UNA
Observaciones:

(*) Trabajo de Grado, Pasantla Profesional Supervisada y Extension Universitaria son requisitos
de graduacion.

2.10. Correlacién entre competencias del perfil de egreso, asignaturas/actividades
académicas y resultados de aprendizaje

En concordancia con el modelo educativo adoptado por la carrera, a continuacion, se presenta la
relacién entre las competencias del perfil de egreso -que abarcan las habilidades y conocimientos
necesarios para sobresalir en el &mbito profesional-, las asignaturas y actividades académicas
que contribuyen a su desarrollo y los resuitados de aprendizaje, entendidos como las capacidades
que los estudiantes deben demostrar al término de su proceso formativo. Cabe destacar que estos
resultados de aprendizaje se proponen como referentes generales para orientar la formacion
académica; sin embargo, pueden ser ajustados por los docentes de cada asignatura, segun las
particularidades del contexto y las exigencias del mercado laboral.
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2.11. Propuesta metodoldgica general

2.11.1. Modelo educativo

La propuesta formativa de la carrera Ingenieria en Marketing privilegia el aprendizaje activo de
los estudiantes, garantiza la inclusién efectiva de la diversidad, igualmente facilita la movilidad
interna y externa de los estudiantes a través de la adopcién del sistema de créditos académicos
(Articulo 165° del Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, 2017). La carrera adopta los
Lineamientos (L) establecidos en la Politica Educativa de la Universidad Nacional de Asuncion
[18] que propugna:

— Laeducacion integral con vision humanista y ecolégica, que oriente al desarrollo humano
como factor decisivo del éxito personal y profesional, con proyeccion individual y social,
vision pluralista y compromise ciudadano, como protagonistas de una sociedad fundada
en la diversidad y en la complejidad (L5).

— La proyeccién de valores universales que promuevan |a conducta ética en el ejercicio de
la profesion y en |a vida en sociedad (L7).

— La consolidacion de la extension universitaria como estrategia contextualizada, esencial
para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social (L10).

- La produccién del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y
las humanidades, y la difusion de sus resultados como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en el pais (L12).

- La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construcciéon de conocimientos soélidos, basados en
la innovacién constante y el estudio de la realidad (L13).

— El empleo eficaz y responsable de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (L16).

—~ La educacién holistica para el desarrollo de las potencialidades del ser humano en sus
dimensiones Interna y externa y en armonia con su proyeccion trascendente; a traves de
la promocién del desarrollo integral del estudiantado, en sus dimensiones cognitiva,
afectiva-volitiva y psicomotriz; el fomento de procesos pedagodgicos integrales que
permiten al estudiantado asumir el compromiso como protagonistas esenciales de la
construccion de sus propios aprendizajes (L18).

- La promocion del aprendizaje significative y el conocimiento constructivo a traves del
protagonismo del estudiantado en sus procesos de formacion profesional (L23).

- La formacién profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacion de los idiomas
oficiales del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcionat (L25).

2.11.2. Estrategias metodoldgicas a implementar en el proceso de ensefianza aprendizaje

La propuesta curricular de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion se
encuadra en un disefio para el desarrollo de competencias desde un enfoque complejo, poniendo
acento en el aprendizaje del estudiante, para lo cual adopta metodologias de ensefianza-
aprendizaje, estrategias, procedimientos e instrumentos de evaluacidon congruentes con las
competencias definidas en el perfil de egreso, de modo a garantizar el desarrollo integral del
estudiante.
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En congruencia con la definicién anterior, se fomentara la utilizacion de metodologias activas que
promueven el compromiso del estudiante con su propio aprendizaje, tales como: aplicacién de
los conocimientos a situaciones reales, laboratorios, talleres, visitas técnicas, proyectos,
resolucion de problemas, estudio de casos, ensayos, reportes de investigacién, demostraciones,
presentaciones orales, portafolio de evidencias, pruebas escritas, defensas publicas, informes de
practicas, construccion de maquetas, etc., asi como la aplicacion de diversas modalidades de
evaluacién que sirva como estrategia de aprendizaje, verificacion del aprendizaje y para el
aprendizaje, en sus diversas modalidades: autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion.
Con este enfoque de ensefianza, evaluacion y aprendizaje, se desarrollan actividades dinamicas
que interactiian en el mismo proceso y generan aprendizaje significativo.

Ademas, se cuenta con un Protocolo de Atencién a Estudiantes con Discapacidad [19], que
establece un conjunto integral de medidas y adaptaciones especificas, disefiadas para garantizar
la plena inclusion y el desarrollo académico de los estudiantes con discapacidad. Este protocolo
no solo se enfoca en la adecuacion de los contenidos y las metodologias de ensefianza, sino
también en la provision de recursos y apoyas necesarios para asegurar una participacion equitativa
en todas las actividades académicas. Igualmente, se dispone de un Reglamento de Protocolo de
Atencién Integral [20] que establece orientaciones y procedimientos.a seguir para la gestion
adecuada de los ¢asos que se presenten en la institucion, fomentando un.‘entorno académico
accesible y respetuoso

Por su parte, la pasantia profesianal supervisada contara con procedimientos e instrumentos que
registren la experiencia y promuevan la reflexion sobre el avance del aprendizaje en terreno. Del
mismo modo, las actividades de extension universitaria, que se desarrollen en la Facultad y a las
cuales el estudiante puede adherirse, seran evaluadas conforme a-sus caracteristicas para los
efectos del registro académico pertinente, las que estaran contempladas en el Reglamento de
Extension Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion.

El trabajo de grado se desarrollard conforme a las definiciones que estan explicitadas en el
Reglamento de Trabajo de Grado de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion.

2.11.3. Actividades de formacidn e investigacion

La Facultad Politécnica en su estructura organizacional [21] cuenta con la Direccién de
Investigacion (DI) encargada de dar soporte a las actividades de investigacion desarrolladas en la
Facultad tanto en las carreras de grado come en los programas de postgrado y, por tanto, las
acciones investigativas se alinean con la oferta académica que brinda la instituciéon y cubren
ampliamente diversas areas existentes. La Direccion aglutina a los investigadores de la Facultad
organizados en Nucleos de Investigacion (NI), Grupos de Investigacion (Gl) y Grupos de
Investigacién en Formacion (GIF).” El funcionamiento de los grupos esta normado por el
Reglamento de Nucleos y Grupos de Investigacion de la Facultad Politécnica de la Universidad
Nacional de Asuncion [22].

Cabe destacar que la Facultad cuenta con Politica de Investigacién (Pl) y Procedimientos de
Transferencia de Tecnologia y Resultados de Investigacion [23] donde se establece los principios
que deberén regir las acciones institucionales en el area de la investigacién. La misma se
encuentra enmarcada en la Politica Nacional de Clen0|a Tecnologia e Innovacion Paraguay 2017-
2030.
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La carrera se vincula con las actividades de investigacion a partir de tos siguientes mecanismos:
pasantias de investigaciéon que los estudiantes de la carrera realizan en los diversos grupos
existentes en la FP-UNA, la participacion de los estudiantes en proyectos dirigidos por los
investigadores y la realizacién de trabajos de grado, conforme al Mecanismo de Vinculacion de la
Carrera Ingenieria en Marketing de la FP-UNA con la Investigacion y Lineas de Investigacion [24].
Ademas, el Mecanismo define areas principales de investigacion para la carrera: Marketing global
y estrategias para mercados emergentes, Investigacion en comunicacién y consumo, Neurociencia
aplicada al marketing, Marketing digital y estrategias omnicanal, Interaccién entre el
comportamiento del consumidor, las estrategias de marketing online y las TIC, respecto al
marketing sectorial, que se alinean a la propuesta formativa de la carrera y a las exigencias
actuales del ambito profesional en los cuales 'los estudiantes pueden desarrollar su trabajo de
investigacion.

A partir de lo establecido en él Estatuto [25], e\sApecificamente en los articulos 185 y 186, referentes
a los propositos y las orientaciones de la investigacion en la UNA, y en el Plan de Desarrollo, la
carrera Ingenieria en Marketing define los siguientes objetivos de la actividad investigativa:

— Incentivar |a activa participacién de los estudiantes y docentes en congresos, seminarios y
eventos académicos relacionados con la ingenieria en marketing, facilitando el acceso de
estos a plataformas para presentar sus investigaciones y proyectos, asi como para
interactuar con expertos del area.

- Promover la colaboracién interinstitucional y con empresas vinculadas con el sector del
marketing, facilitandé a los estudiantes la oportunidad de participar en proyectos conjuntos
de investigacion y desarrollo tecnolégico, para fortalecer la v1nculaC|0n entre la academia
y el sector profesional.

- Promover la investigacién aplicada en areas clave como el desarrollo de nuevos productos,
servicios, modelos de nhegocios y campafias de comunicacion, entre otras, con el objetivo
de aportar soluciones innovadoras y-practicas a los desafios del. marketing.

— Establecer lineas de investigacién transversales (que integren distintas areas del
conocimiento), con el fin de motivar a los estudiantes a investigar de manera
multidisciplinaria y generar scluciones innovadoras y sostenibles para el sector.

-~ Apoyar el desarrollo de programas de formacion en:investigacion cientifica y metodologias
de innovacién que capaciten a los estudiantes en el uso-de herramientas avanzadas para
la investigacion.

- Favorecer la divulgacion de los hallazgos cientificos a diferentes audiencias.

- Utilizar los hallazgos cientificos para la mejora de los procesos académicos y el sector
del marketing.
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2.11.4. Modalidad de implementacién y estrategias metodolégicas para las pasantias
profesionales supervisadas

La pasantia profesional supervisada forma parte del proyecto educativo como actividad académica
obligatoria, que supone la realizacién de una practica profesional en sectores productivos, de
investigacion, de extension, de servicios, o en proyectos concretos desarrollados en el ambito de
empresas U organismos publicos o privados. Constituye un mecanismo de integracion de
actividades interdisciplinarias y/o areas de conocimientos propios de la carrera. Se considera
trabajo del estudiante, con supervision docente. Esta actividad se rige por el Reglamento de
Pasantia Profesional Supervisada de Carreras de Grado de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncion [15].

2.11.5. Estrategias evaluativas para verificar la adquisicion de conocimientos, habilidades
y destrezas

En el marco de las definiciones curriculares de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional
de Asuncién la evaluaciéon se da como contraparte del aprendizaje y sus resultados como
contenido para aprender vale decir, una evaluacién centrada en- el aprendizaje, para el
aprendizaje y como aprendizaje. Esta evaluacion permite orientar, estimular y-proporcionar a los
docentes informaciony herramientas para que los estudiantes progresen en su.aprendizaje.

La evaluacion en este enfoque es eminentemente formativa, el docente aplica la
retroalimentacion haciendo uso de los resultados de la evaluacion, proporclonados en los ambitos
institucionales y de aula. Partlcularmente los resultados de aula sirven al docente para calificar
al estudiante con fines administrativos, como también para valorar fortalezas y reducir
debilidades, considerar puntos positivos y negativos, identificar aspectos, a los que debe dirigir
mas la atencién y decidir los cambios metodologicos necesarios, sean estos en forma grupal o
individual, por carrera o curso.

La implementacion de |a retroalimentacién supone flexibilidad pedagdgica al incorporar las TIC
en los procesos formativos. El docente disefia tareas educativas que suponen la innovacion y
uso de mayor cantidad de metodologfas de aprendizaje, seguimiento y tutoria para los
estudiantes y una amplia gama de actividades de evaluacion, orientadas al logro del desempefio.

Para la pasantia profesional supervisada y el trabajo de grado, se plantea el uso de la observacion
de procesos y productos apoyados con instrumentos tipo listas de cotejo, rubricas, escalas de
calificacion y otros, apropiados a las disciplinas, que seran empleados a lo largo del desarrollo
de estas.

En términos de evaluacion, calificacion y promocion de los estudiantes, la carrera aplicara las
normativas generales establecidas en el Estatuto de la Universidad Nacional de Asunciony las
particulares de la Facultad Politécnica. Este sistema prevé evaluaciones parciales, evaluaciones
finales, numero de convocatorias de las evaluaciones finales, ponderaciones y una escala de
calificacion tnica de uso obligatorio en todas las carreras de grado que operan bajo gestion de la
Facultad.

Por otra parte,.se plantea desarrollar evaluacigries transversales de verificacion del avance del

desarrollo de competencias.
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En esa linea, se llevara a cabo un seguimiento continuo y sistematico de las acciones
implementadas dentro de su proyecto educativo, a través de evaluaciones periddicas que
consideran el desempefio docente, el rendimiento académico de los estudiantes y la eficacia de
los metodos pedagdgicos. Este seguimiento incluye un analisis integral de datos relacionados con
la eficiencia interna, el relevamiento de informacién detallada sobre la disponibilidad y calidad de
los recursos basicos (como laboratorios, equipos tecnoldgicos, bibliografia y plataformas digitales),
asi como la evaluacion de la infraestructura. De esta manera, se garantizara un proceso de mejora
constante y adaptativo, centrado en la optimizacion de todos los aspectos que inciden en la calidad
educativa.

2.12. Actividades de extension o de responsabilidad social relacionadas a la carrera
Conforme al Estatuto de la UNA, la extension universitaria es un proceso pedagdgico
transformador y de compromiso social que contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y
sustentable de la sociedad paraguaya y su entorno regional e internacional para compartir
conocimientos cientificos, empiricos, tecnologicos y culturales. Esta normada por el Reglamento
de Extension Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion [16].

De acuerdo con lo establecido en los articulos del Estatuto de la UNA, en su Capitulo Il 'De la
Extension Universitaria' [26], y en el Plan de Desarrollo, la carrera Ingenieria en Marketing
pretende fortalecer la extension universitaria para ello se propone los siguientes objetivos:

— Fomentar la vinculacién entre la universidad y la comunidad: A través del desarrollo de
actividades que promuevan la colaboracién entre los estudiantes y las organizaciones, con
el fin de aplicar conocimientos tedricos en problemas reales.

— Crear espacios de intercambio de conacimientos: A través de la organizacién de talleres,
seminarios y practicas que fortalezcan tanto los conocimientos técnicos como las
habilidades blandas, actividades culturales, deportivas, con miras a la formacioén integral
de estudiantes, donde interactien con docentes y comunidades promoviendo la difusion
de los saberes Yy fortaleciendo la relacién entre el mundo académico y la sociedad.

— Integrar docencia, investigacién y extensian: promover la interrelacion entre docencia,
investigacion y extension, fomentando actividades multidisciplinarias y colaborativas entre
distintos programas, carreras y unidades académicas de la UNA y otras instituciones.

— Generar soluciones sostenibles para las necesidades prioritarias identificadas en la
sociedad y en las organizaciones: fomentando que los proyectos de extension se adapten
a la realidad nacional y promuevan la colaboracién entre diversas areas de conocimiento
desde un enfoque integral e interdisciplinario.

2.13. Caracteristicas del trabajo de fin de grado

El trabajo de grado es una actividad académica del plan de estudios, con caracter integrador de
asignaturas, areas de conocimiento y competencias del egresado, que incluye una evaluacién
final. Se inicia con la asignatura Anteproyecto de Trabajo de Grado y continla en una segunda
etapa, en la cual el estudiante desarrolla y culmina_e! trabajo. Esta actividad se rige por el
Reglamento de Trabajo de Grado de la Facultad-Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncién [17].
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2.14. Requisitos de graduacién conforme a las normativas vigentes

Para acceder al titulo académico de grado, el estudiante debe acreditar la aprobacion de todas las
asignaturas, las actividades de extension, la pasantia profesional supervisada y el trabajo de
grado, conforme al Plan de Estudios y las normas y los requisitos establecidos por las
reglamentaciones de la Universidad Nacional de Asuncion y de la Facultad Politécnica.

2.15. Ambito de desempefio o campo laboral

El graduado de |a carrera Ingenieria en Marketing puede desempefiarse, tanto en el sector publico
como en el sector privado, desempefiandose como estratega en marketing, gestor de productos y
marcas, y analista de tendencias. Puede actuar profesionalmente en sectores especificos como
productos industriales, servicios, finanzas, logistica y produccion, en las cuales la combinacion de
conocimientos técnicos y habilidades en marketing resulta esencial. Ademas, estara preparado
para integrarse en equipos multidisciplinarios de investigacién y para ejercer la docencia, siempre
que cumpla con los requisitos normativos correspondientes

2.16. Cronograma de |mplementac|on del prlmer aﬁe de la: carrera, :

Parala |mplementa<:|én del primer afio de Ia carrera, se prevé iniciar las ciases on los ingresantes
en el afio académico 2026. La: |mplementaC|on sera gradual, ln|o|ando con el desarrollo de las
asignaturas correspondientes al primer semestre de la carrera en el segundo periodo académico
2026; luego, implementar el segundo semestre en el primer periodo académico 2027, y asi
sucesivamente. El inicio de las clases correspondientes al primer semestre de la carrera sera,
aproximadamente, a finales del mes de julio del afio 2026. :

Tabla 13 Calendario de actividades para el primer afio de implementacién de la carrera

Asignaturas a ser Periodo académico Inicio de clases Finalizacion de clases y
desarrolladas examenes
Asignaturas del primer Segundo periodo Julio 2026 Diciembre 2026
semestre de la carrera académico 2026
Asignaturas del segundo Primer periodo académico | Febrero 2027 Julio 2027
semestre de la carrera 2027

Con la implementacion gradual, se pretende completar todos los semestres de la carrera en el
primer periodo académico 2031.
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