UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

RESOLUCION N° 0493/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA
“INNOVACION EMPRESARIAL”, DE LA CARRERA INGENIERIA EN MARKETING -
PLAN 2026 DE LA FP-UNA, CON CARGO DE DAR CUENTA AL CONSEJO DIRECTIVO.

06 de mayo del 2026

VISTO Y CONSIDERANDO: El Memorando DA/0704/2026 del Director Académico de la

FP-UNA, Prof. MSc. Felipe Santiago Uzabal Escurra, con el cual remite el Memorando

CCPTCC/022/2026 de la Comision Coordinadora del Proyecto de Transformacion Curricular

de las Carreras de la FP-UNA, en el que presenta los programas de estudio de la Carrera
. Ingenieria en Marketing correspondientes al proyecto académico 2026.

Que los programas de estudios son equivalentes para las ofertas académicas de Ingenieria
en Marketing en la sede San Lorenzo, y las filiales de Coronel Oviedo y Villarrica.

Que la Comisién Coordinadora del Proyecto de Transformacion Curricular de Carreras de
Grado, solicita la aprobacién del Programa de Estudio de la asignatura “Innovacion
Empresarial”, de la carrera Ingenieria en Marketing — Plan 2026.

Que los programas fueron elaborados conforme a las disposiciones establecidas por el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en materia de créditos académicos,
segun lo dispuesto en la Resolucion CONES N.° 221/2024, que regula el Sistema de
Créditos Académicos — Paraguay y los criterios para su aplicacion en las carreras de grado.

La Ley N° 4995/2013 de Educacién Superior.
El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién, Art. 84, inc. “f".

POR TANTO: en uso de sus facultades y atribuciones legales,

LA DECANA DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

~ Art. 1° Aprobar el Programa de Estudio de la Asignatura “Innovacién Empresarial”, de la
carrera Ingenieria en Marketing — Plan 2026 de la FP-UNA, detallado en el ANEXO
de la presente Resolucion, con cargo de dar cuenta al Consejo Directivo.

Art. 2° Comunicar hian y archivar.

- Ing. Silvia Teresa
Decana

Prof. Abg. Joe)2 ggo Benitez Santacrl{ : iva Leon, MSc.

la Facultad

TEL/FAX: +595 21 5887000 — C.C. 1130 (Asuncién) — 2111 (San Lorenzo)
www.pol.una.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
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ANEXO RESOLUCION N° 0493/2026
DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE GESTION

PROGRAMA DE ESTUDIO
I. IDENTIFICACION
Nivel Grado
Asignatura Innovacién Empresarial
Carrera Plan Sede/Filial Caracter Semestre | Prerrequisitos
Ingenieria en Marketing 2026 Sede San Obligatoria | Séptimo Gerencia de
Lorenzo/Filial Ventas.
Villarrica/Filial
Coronel Oviedo
Semanal Periodo
HT HP HTD HTI HS PA THTD | THTI THA CA-PY
2 2 4 4 8 18 72 72 144 5
Siglas:

*HT: Horas Tedricas semanales.

*HP: Horas Practicas semanales.

*HTD: Horas semanales de Trabajo académico con acompafiamiento Docente.

*HTI: Horas semanales de Trabajo académico Independiente del estudiante.

*HS: Horas Semanales (HTD+HTI).

*PA: Periodo Académico en semanas.

* THTD: Total de Horas de Trabajo académico con acompafiamiento Docente (HTD*PA).
* THTI: Total de Horas de Trabajo académico Independiente del estudiante (HTI*PA).

* THA: Total de Horas de trabajo Académico (THTD+THTI).

* CA-PY: Créditos académicos de la asignatura.

Il. FUNDAMENTACION

En un entorno empresarial marcado por la transformacién digital, la competencia global y la evolucién
constante de las expectativas del consumidor, la innovacién se ha consolidado como un factor clave para
la sostenibilidad y el crecimiento de las organizaciones. La asignatura Innovacion Empresarial busca dotar
al estudiante de una vision estratégica e integral sobre la innovacidn, entendida no solo como invencién
tecnoldgica, sino como la capacidad de generar valor mediante la mejora continua o disruptiva de
productos, procesos, servicios, modelos de negocio y estructuras organizacionales.

A lo largo del desarrollo de la asignatura, se abordaran los principales marcos tedricos de la innovacién,
asi como las dindmicas que favorecen su adopcion y difusion en las organizaciones. Se harad especial
énfasis en la innovacién como ventaja competitiva sostenible y en su aplicacién real en empresas
paraguayas, considerando tanto el contexto de industrias tradicionales como el de nuevas economias
basadas en el conocimiento.

De esta forma, se espera que el estudiante no solo comprenda el rol transformador de la innovacién en
las empresas, sino que también desarrolle la capacidad de liderar, implementar y fomentar procesos
innovadores dentro de su entorno laboral o emprendedor.

lll. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO ASOCIADAS

1. Liderar, emprender y trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad tomando
decisiones basadas en evidencias.

2. Evaluar el comportamiento de diversos fendmenos disciplinares e interdisciplinares
relacionados con el drea de marketing con una visiép de sistema, mediante modelos
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tedricos validados y actualizados, capaces de abarcarlos integralmente, en un contexto

de incertidumbre.

3. Seleccionar, construir y utilizar herramientas innovadoras vinculadas al ejercicio de la

ingenieria en marketing.

4. Planificar, disefiar y ejecutar proyectos sostenibles e integrales para la resolucién de

problemas, la mejora y la innovacién en el drea de la ingenieria en marketing.

5. Producir, aplicar y difundir conocimientos técnicos y cientificos en el drea de la

ingenieria en marketing.
IV. ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

Unidad

Contenidos

Resultados de Aprendizaje

1. Fundamentos
y teorias de la
Innovacion.

1.1 Innovacién concepto.

1.2 Innovacién como ventaja
competitiva.

1.3 Tipos de innovacidn

1.3.1 Producto.

1.3.2 Procesos.

1.3.3 Organizacion

empresarial.

1.3.4 Marketing.

1.3.5 Tecnologia.

1.4 Diferencias entre mejora
continua (Kaizen) y
reingenieria de procesos.

1. Identifica las alternativas de
innovacion dentro una
organizacion.

2. Diferencia las innovaciones
pertenecientes a mejoras
continuas de las de
reingenieria de procesos.

2. Métodosy
pensamientos
para
lageneracion
de la
innovacion.

2.1 Pensamiento divergente:
2.1.1  Lluvia de ideas.

2.1.2 Mapas mentales.

2.1.3 Diagrama de espinas.
2.1.4 Juegos de Rol

2.2 Pensamiento convergente:
2.2.1 Matriz de priorizacion.

2.2.2  Criterios de evaluacion.

2.3 Técnicas para la
generacién de la
innovacién empresarial:

2.3.1 Desing Thinking.

2.3.2 Desing Sprint.

2.3.3 TRIZ

2.3.4 SCRUM.

2.3.5 SIXSIGMA.

2.3.6 Océano azul.

2.3.7 Modelo Canvas.

2.3.8 Modelo Lean Thinking.

2.3.9 Ciclo DMAIC

2.4 Aplicacion de
metodologias y
herramientas modernas.

1. Describe los métodos de
pensamiento divergentesy
convergentes.

2. Comprende la metodologia
de implementacién de las
técnicas de generacion de
innovacioén dentro de una
organizacion.

Gestidon de la
innovacioén.

3.1 Modelo de la gestidon de la
innovacion en la empresa:
4P, Manual Oslo, Radar de

Ia innOovaciAn

1. Identifica los desafios
arraigados a la
implementacién de una

AN AviasiAan Aankra Aa 1rma
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Unidad Contenidos Resultados de Aprendizaje

3.2 Cultura organizacional y su organizacion.
impacto en la generacién 2. Comprendela importancia
de ideas: Resistencia, de la cultura organizacional
Metodologias de y de las redes de
adaptacion. colaboracidn para fomentar

3.3 Innovacién colaborativa e un ecosistema de
innovacion en red: innovacién sostenible.
cooperacion
interorganizacional, redes
de innovacidn, clisteres,
ecosistemas de innovacion,
open innovation.

3.4 Métrica de evaluacién de
la innovacién.

4. Nuevas 4.1 Dindmica competitiva e 1. Conoce las nuevas

tecnologias en
la innovacion.

innovacidn tecnolégica.
4.2 Tecnologias digitales:
4.2.1 Blockchain.
4.2.2 Inteligencia artificial.

4.3 Métodos de evaluacidn de
pertinencia de una
innovacién en la
organizacion.

tecnologias orientadas a la
generacion de innovacidn
empresarial.

Analiza las ventajas y
desventajas de las nuevas
tecnologias en la
innovacion.

57

Plan de
innovacion.

5.1 Estructura de un plan de
innovacion.

5.2 Teoria de la difusién de
innovaciones: categorias
de adoptantes, curva de
adopcion, factores que
influyen en la difusién.

1. Aplica modelos de difusiény

adopcién de innovaciones
para disefiar estrategias de
comercializacién efectivas.

2. Disefiaun plan de innovacion

para una organizacion
determinada.

5.3 Estrategias de marketing
para acelerar la adopcion
de innovaciones.

5.4 Desarrollo de un plan de
innovacion.

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el desarrollo del programa se aplicaran estrategias didacticas conducentes a la apropiacién tedrica y
la ejecucidn practica de procesos y procedimientos, a saber:

e Estudio de casos reales o simulados: Andlisis de situaciones empresariales basadas en
documentos reales o creados, aplicando métodos de andlisis de innovaciones empresariales.

e Resolucion de problemas y ejercicios guiados: Aplicaciéon practica de férmulas,
interpretacion de datos y evaluacién de resultados mediante actividades secuenciales.

e Debates dirigidos sobre decisiones de marketing en la industria: Discusién argumentada
entre estudiantes sobre innovacién en empresas, fomentando el juicio critico y la reflexién

técnica. /
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e Estrategias y técnicas de ensefianzas grupales: panel, foro, entrevista, simposio, taller,
seminario, mesa redonda, entre otros.

e Estrategia para el aprendizaje activo: aprendizaje colaborativo, simulacién, estudio de caso,
aprendizaje basado en problemas, aula invertida, entre otros.

La eleccién particular de la estrategia diddctica aplicada serd explicita en el planeamiento de la
Asignatura, de acuerdo con el perfil de los estudiantes, los recursos disponibles y el contexto educativo.

VI. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

Para conocer el progreso de los estudiantes se aplicardn diversas instancias e instrumentos
evaluativos durante y al final del proceso de ensefianza — aprendizaje tales como: pruebas escritas,
cuesfionarios, listas de cotejo, trabajos practicos, exposiciones, lista de comprobacién de resolucién
de problemas, interpretacién.

Con fines de calificacién y promocién se aplicard el Reglamento Académico vigente en la institucién que
prevé valoraciones de proceso y final.

VII.MEDIOS AUXILIARES

Aula virtual, pizarra, marcadores, proyector y notebook, guias de trabajo material impreso y digitalizado.
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