Solicitud de inscripcion de candidatura a:
Vicedecano de la Facultad Politécnica
de la Universidad Nacional de Asuncion

Sefnores

San Lorenzo, 31 de julio del
2026

TEI ad hoc del Consejo Directivo de la Facultad Politécnica

Universidad Nacional de Asuncion
Presente

Objeto: Solicitar inscripcion de candidatura a Vicedecano

El que suscribe, NORMA MARECO DE VELAZQUEZ, se dirige a ustedes a los
efectos de solicitar su inscripcién como candidato a Vicedecano de la Facultad
POLITECNICA de la Universidad Nacional de Asuncién para el periodo 2026 - 2031,

de acuerdo a la convocatoria efectuada.

Para el efecto, declara que cumple con los requisitos establecidos en el art. 87° del
Estatuto de la Universidad Nacional de Asunciéon y en el Reglamento Electoral
pertinente de acuerdo a los detalles siguientes:

Requisitos:
a) Ser de nacionalidad paraguaya | Soy de nacionalidad paraguaya natural,
natural conforme al documento que se

acompana

b) Ser egresado de una carrera de la
Facultad que convoca a elecciones

Soy egresada de la carrera Licenciatura
en Analisis de Sistemas Informaticos de
Facultad Politécnica de la Universidad |
Nacional de Asuncion de acuerdo a la
copia autenticada del titulo que se
acompana.

c) Ser docente de la categoria profesor
titular o profesor adjunto de la
Facultad que convoca a elecciones

Soy profesor de la categoria TITULAR,
conforme a copia autenticada de la
Resolucion de nombramiento  del
Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Asuncién

d) Gozar de reconocida solvencia

intelectual e integridad

Se acomparan documentos académicos
que avalan mi solvencia intelectual

e) No tener inhabilidad o impedimento

Se acompanan certificado policial de

para el ejercicio del cargo de | buena conducta y certificado de
Vicedecano antecedentes judiciales.
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Se acompanan, ademas, los documentos siguientes.

f) Curriculum vitae actualizado Se adjunta
debidamente firmado

g) Cédula de identidad civil autenticada | Se adjunta
por escribania publica

h) Foto carnetde 3 cm x 3 cm Se adjunta

i) Programa de Gobierno Se adjunta

Asimismo, para las comunicaciones pertinentes declaro las sefias siguientes:

Domicilio legal

Concejal Obdulio Lépez Nro 556 entre

Calle Chile y Argentina — Barrio Espiritu Santo
Entre — San Lorenzo

Barrio

Ciudad

Teléfono linea baja N° N/A

Celular N° 0961-100198

Celular alternativo N° N/A

Correo electronico

nbmareco@pol.una.py

Correo electroénico alternativo

nbmareco@gmail.com

Procédase como se exige de acuerdo al Reglamento Electoral para Elecciones de
Decano y de Vicedecano de la Universidad Nacional de Asuncion y a las

disposiciones legales concordantes.

Atentamente,

"/f Véff /
Prof\MstzNor de Velaiquez
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Solicitud de inscripcion de candidatura a:
Vicedecano de la Facultad Politécnica
de la Universidad Nacional de Asuncion

Fecha: 31 /Julio /2026

INFORMACION DEL CANDIDATO

NORMA BEATRIZ
Primer nombre Segundo nombre
MARECO DE VELAZQUEZ

~ Primer apellido __Segundo apellido
Teléfono: Correo electronico: nbmareco@pol.una.py
| Celular: 0961-100198

Categoria
Firma

C.I.C. N°
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Obs.: El presente certificado de registro de nacimiento perderd todo valor de instrumento piiblico si en él se observan tachaduras, borrones o enmiendas.

. - Direccién Gral. del Tesoro Pablico - Dpto. de Valores Fiscales - Tel. 498 191 - Resolucién D.G.T.P. N° 38 de fecha 25/11/2021 - N*® 3.000.001 al 4.500.000.-
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Universidad Nacional de Asuncion
SECRETARfA GENERAL

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA San Lorenzo, Paraguay

consTancia No.. Q490 . 2026

La Resolucidon numero 0730-00-2019 del Consejo Superior Universitario que
consta de dos (2) paginas foliadas del ochenta y dos (82) al ochenta y tres
(83) se encuentra bajo la guarda de la Direccién de Archivo Central de la
Secretaria General de la Universidad Nacional de Asuncion.

La presente se expide a solicitud de NORMA BEATRIZ MARECO DE
VELAZQUEZ, con Cédula de Identidad Civil nimero 1.371.492. Se anexa copia
de las paginas ochenta y dos (82) y ochenta y tres (83) de noventa y
cinco (95) del Acta numero 20 del 11/09/2019 que contiene la citada
Resolucion.

DIRECTORA-DIREQCION DE ARCHIVO CENTRAL SECRETARIQ/GENE

Msc. NELLY MANUELA ALD% GIMENEZ 176, Gl CRISTIAN D Ig‘yxﬁo |
TS

06

CDCA/NMCG/rda Pagina 1 de 1
Secretaria General



Universidad Nacional de Asuncién
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 20 (A.S. N° 20/11/09/2019)
Resolucion N° 0730-00-2019

‘POR LA CUAL SE NOMBRAN PROFESORES DE LA FACULTAD POLITECNICA"

Las Notas de la Facultad Politécnica, con referencias
de la Mesa de Entradas del Rectorado de la UNA nimeros 5.588,
5.614, 5.625, 5.640, 5.665, 5.756 del 04 de febrero de 2019, por las
que eleva las propuestas de nombramientos de Profesores;

El Dictamen, favorable de j|a “COI’“ISIOI"I Especial — Comision
Asesora JPermanente ’de *Asuntos ~Legales de fecha 11 de

4

Laj Le_yf 4995!2013 "De Educacaon,_ Supencn“x y; el Estatuto de la
Unwersudad Nacwna[ de Asunménj ‘ l’f“f."\, i ";,;,;r

EL CONSEJ@ SUF’ERIOR UNIVERSITARIO 'EN':USO DE SuUS
ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE l ’1;4#,, ;!
i 'a ,: o b; : \ i T
0730-01-2019 ; . Nombrar a-la Prof. Ing ANA ELIZ/\BETH K:RQfN;é«WETTER DE
GOMEZ como Profesora Titular del Departamento de Electronica-
’x Electrchdad Area.lngenleria Apl:cada de la Facultad Politécnica
i —-Sede San Lorenzo, de, Ia—FUmverSIdad, Nacmhai de Asuncién, con
.antthedad def 17'de_d10|embre de 2018 g ‘{,"' P

0730-02-2019 No;nbrar,;,al Prof lng AL‘_BERTO PABLO gUIMARAES SANABRIA,
como aProfesor NAdjunto. del ,.zDepartamento de Electrénica-
Electncudad‘Area Electrlcidad “de. Ia‘Facultad Politécnica — Sede
San Lorenzo-*s.de ~lax-Un Umversidad l;;Nac:onai de Asuncién, con
antigliedad- del 28 de enerorde 2019 T

0730-03-2019 Nombrar a la Prof LIC ESTELA MARY RAMIREZ BARBOZA, como
Profesora Adjunta del Departamento de Gestion, Area
Administracion, Comercio y Servicios, de |la Facultad Politécnica
— Sede San Lorenzo, de la Universidad Nacional de Asuncion, con
antiglitedad del 28 de enero de 2019.

0730-04-2019  Nombrar al Prof. Ing. CIRILO JORGE HERNAEZ MEDINA, como
Profesor Titular del Departamento de Gestion, Area
Administracion, Comercio y Servicios, de la Facultad Politécnica
— Sede San Lorenzo, de la Universidad Nacional de Asuncidn, con
antigiedad dpl 28 de enero de 2018.
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Universidad Nacional de Asuncién
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telafax: 595 ~ 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 20 {A.S. N° 20/11/09/2019)
Resolucion N° 0730-00-2019

.(2)

Nombrar al Prof, Lic. GUSTAVO ADOLFO GONZALEZ ARMOA,
como Profesor Adjunto del Departamento de Ciencias Basicas,
Area Matematica, de la Facultad Politécnica — Sede San Lorenzo,
de la Universidad Nacional de Asuncién, con antigiedad del 17 de

diciembre de 2018,

0730-05-2019

0730-06-2019 Nombrar a la Prof. Lic. NORMA BEATRIZ MARECO DE
VELAZQUEZ.'_como-v;Pi:ofesora Titular del Departamenio de
lnformatlca m«Area;,‘!‘ngenfenajde Slstemas Informaticos, de la
Facultad Pohtggﬂica ~==Sdde; E§E'l.: Lorgnzo de la Universidad
nCIén rconvantlgHedad del 28, de enero de 2019.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

SAN LORENZO-PARAGUAY

CONSTANCIA N2 089/2026

EL DIRECTOR ACADEMICO, PROF. MSc. FELIPE SANTIAGO UZABAL ESCURRA Y EL
SECRETARIO DE LA FACULTAD, PROF. ABG. JOEL ARSENIO BENITEZ SANTACRUZ,
DE LA FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
HACEN CONSTAR QUE:

La Prof. Mst. Norma Beatriz Mareco de Velazquez, con Cédula de Identidad Civil Num.
1.371.492, es Profesora Titular del Departamento de Ensenanza Informatica.

Sede San Lorenzo

Direccion de Departamento de Grado
2022 — 2021 Directora del Departamento de Grado
Res. N° 1257/2021 del Decanato de la FP-UNA, del 04/11/2021

Departamento de Informatica

Direccién de Departamento de Ensefanza
2017 - 2018 Directora del Departamento de Informatica
Res. N° 111/2017 del Decanato de la FP-UNA, del 16/02/2017

Direccion de carrera
2017 — 2016 Directora de la carrera Licenciatura en Ciencias Informaticas
Res. N° 71/2016 del Decanato de la FP-UNA, del 08/05/2016

Departamento de Ensenanza Informatica
Asignacion de Funciones Docentes:

2026 Tutor de Pasantia Curricular
Res. 26/06/13-00 del Consejo Directivo Acta 1241/09/03/2026

Primer Periodo Académico
Asignatura Administracion IV
Res. 26/06/11-00 del Consejo Directivo Acta 1241/09/03/2026

2025 Orientador de Actividades de Extensién Universitaria
Res. 25/04/33-00 del Consejo Directivo Acta 1212/17/02/2025

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 25/04/26-00 del Consejo Directivo Acta 1212/17/02/2025

Sequndo Periodo Académico
Asignatura Administracion IV
Res. 25/17/17-00 del Consejo Directivo Acta 1225/04/08/2025

2024 Orientador de Actividades de Extensién Universitaria
Res. 24/05/43-00 del Consejo Directivo Acta 1187/26/02/2024

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 24/05/43-00 del Consejo Directivo Acta 1187/26/02/2024

2023 Orientador de Actividades de Extension Universitaria
Res. 23/18/27-00 del Consejo Directivo Acta 1172/14/08/2023

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 23/18/27-00 del Consejo Directivo Acta 1172/14/08/2023

TEL/FAX: (595-21)5887000 — C.C. 1130 (Asuncion) — 2111 (San Lorenzo)
WEB: www.pol.una.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

2022

2021

2020

2019

2018

2017

Orientador de Actividades de Extension Universitaria
Res. N° 0894/2022, del Decanato de la FP — UNA, del 12/08/2022

Tutor de Pasantia Curricular
Res. N° 0894/2022, del Decanato de la FP — UNA, del 12/08/2022

Primer Periodo Académico
Asignatura Técnicas de Organizacion y Métodos
Res. N° 0894/2022, del Decanato de la FP — UNA, del 12/08/2022

Primer Periodo Académico

Asignaturas Administracion IV, Organizacion, Sistemas y Métodos y
homologas

Res. N° 21/16/06-00 del Consejo Directivo Acta 1112/09/08/2021

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracién IV
Res. N° 0185/2022 del Decanato de la FPUNA, del 14/02/2022

Primer Periodo Académico

Asignaturas Administracion IV, Organizacion, Sistemas y Métodos y
homologas

Res. N° 20/04/01-00del Consejo Directivo Acta 1073/20/02/2020

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV
Res. N° 0888/2020del Decanato de la FPUNA, del 17/11/2020

Primer Periodo Académico

Asignaturas Administracion IV, Organizacion, Sistemas y Métodos y
homélogas

Res. N° 19/04/38-00del Consejo Directivo Acta 1045/25/02/2019

Profesora Titular del Departamento de Informatica, Area de ingenieria de
Sistemas Informaticos.
Res. 0730-06-2019 del Consejo Superior Universitario de la UNA, Acta N° 20
(A.S. N° 20/11/09/2019)

Segundo Periodo Académico

Profesora Adjunta de la asignatura Administracion IV
Res. N° 19/15/75-00del Consejo Directivo Acta 1056/05/08/2019

Primer Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Administracion IV
Res. N° 18/06/18-00del Consejo Directivo Acta 1021/19/03/2018

Segundo Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Administracion IV
Res. N° 18/16/03-00del Consejo Directivo Acta 1031/13/08/2018

Primer Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Electiva | - Marketing
Res. N° 184/2017 del Decanato de la FP-UNA, del 06/03/2017

Segundo Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Electiva | - Marketing
Res.17/18/04-00 del Consejo Directivo Acta 1006/28/08/201

TEL/FAX: (595-21)5887000 — C.C. 1130 (Asuncion) — 2111 (San Lorenzo)
WEB: www.pol.una.py



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus‘ae la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

2016

2015

2014

2013

2012

2011

Primer Periodo Académico

Profesora Adjunta de las asignaturas Administracion IV y Electiva | -
Marketing

Res.16/05/18-00 del Consejo Directivo Acta 959/07/03/2016

Segundo Periodo Académico

Profesora Adjunta de las asignaturas Administracion IV y Electiva | -
Marketing

Res.16/16/56-00 del Consejo Directivo Acta 971/08/08/2016

Primer Periodo Académico

Profesora Adjunta de las asignaturas Administracion IV y Electiva | -
Marketing

Res.15/05/15-00 del Consejo Directivo Acta 928/09/03/2015

Sequndo Periodo Académico

Profesora Adjunta de las asignaturas Administraciéon IV y Electiva l -
Marketing

Res.15/16/07-00 del Consejo Directivo Acta 939/11/08/2015

Primer Periodo Académico

Profesora Adjunta de la asignatura Administracién IV y Electiva l -
Marketing

Res.14/06/20-00 del Consejo Directivo Acta 903/24/03/2014

Segundo Periodo Académico

Profesora Adjunta de las asignaturas Administracién IV y Electival -
Marketing

Res.14/16/77-00 del Consejo Directivo Acta 913/28/07/2014

Profesor Adjunto del Departamento de Informatica, Area de ingenieria de
Sistemas Informaticos.

Res. 0221-19-2013 del Consejo Superior Universitario de la UNA, Acta N°10
(A.S. N° 10/22/05/2013)

Primer Periodo Academico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.13/05/14-00 del Consejo Directivo Acta 876/11/03/2013

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.13/17/09-00 del Consejo Directivo Acta 888/19/08/2013

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.12/06/04-00 del Consejo Directivo Acta 851/19/03/2012

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.12/15/07-00 del Consejo Directivo Acta 860/06/08/2012

Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res.11/05/05-00 del Consejo Directivo Acta 823/28/02/2011 |, -

TEL/FAX: (595-21)5887000 — C.C. 1130 (Asuncidn) —2111 (San L&“e{lzo)
WEB: www.pol.una.py



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

\ 7
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Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

Sequndo Periodo Académico
Asignatura Administracién IV
Res.11/15/09-00 del Consejo Directivo Acta 833/25/07/2011

2010 Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res.10/06/27-00 del Consejo Directivo Acta 798/22/03/2010
Seqgundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.10/16/04-00 del Consejo Directivo Acta 808/09/08/2010

En la carrera Licenciatura en Ciencias Informaticas

2010 Profesora Asistente de la asignatura Electiva | — Marketing
Homologacion de Categoria Docente, Res. 0051-00-2010 del Consejo
Superior Universitario de la UNA Acta N° 2 (A.S. N° 2/29/01/2010)

2009 Segundo Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res. 09/23/08-00 del Consejo Directivo Acta 791/14/12/2009

En la carrera Licenciatura Analisis de Sistemas Informaticos

2009 Profesora Asistente de la asignatura Foros Informaticos — Seccion B
Res. N° 393-00-2009 del Consejo Superior Universitario de la UNA, Acta N° 22
(A.S. N° 22/07/10/2009)

2007 Primer Periodo Académico
Profesora Asistente de la asignatura Foros Informaticos
Cuarto Nivel — Octavo Semestre — Secciéon B
Res. N° 133-69-2007 del Consejo Superior Universitario de la UNA, Acta N° 6
(A.S. N°6/28/03/2007)

Asignatura Foros Informaticos
Cuarto Nivel — Octavo Semestre - Seccidén A
Res. 07/03/13-00 del Consejo Directivo Acta 721/09/02/2007

2006 - 2005 Encargada de la asignatura Foros Informaticos — Secciones Ay B
Cuarto Nivel — Octavo Semestre
Res. 06/14/01-00 del Consejo Directivo Acta 704/10/07/2006
Res. 05/16/02-00 del Consejo Directivo Acta 681/08/08/2005

Auxiliar de Enseinanza

2009 - 2007 Auxiliar de Ensefanza
Res. 09/14/04-00 del Consejo Directivo Acta 722/27/07/2009
Res. 09/03/02-00 del Consejo Directivo Acta 771/09/02/2009
Res. 08/14/02-00 del Consejo Directivo Acta 757/07/07/2008
Res. 08/03/07-00 del Consejo Directivo Acta 746/11/02/2008
Res. 07/12/01-00 del Consejo Directivo Acta 730/18/06/2007

2008 Auxiliar de Ensefianza asignatura Foros Informaticos — Seccion B
Res. 08/14/02-00 del Consejo Directivo Acta 757/07/07/2008

2007 Auxiliar de Ensefanza asignatura Administracién Ill — Secciones Ay B
Res. 07/06/03-00 del Consejo Directivo Acta 724/26/03/2007

2007 Auxiliar de Ensenanza asignatura Foros Informaticos — Seccion A

Res. 07/15/16-00 del Consejo Directivo Act

TEL/FAX: (595-21)5887000 — C.C. 1130 (AsuncjOn) 11 (San Lorenzo) /{2
WEB: www.pol.una.p§ .



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

2003 Auxiliar de Ensefanza asignatura Administracion Ill — Secciones Ay C
Res. 03/05/06-00 del Consejo Directivo Acta 609/28/02/2003

2002 Auxiliar de Ensefianza asignatura Administracién lll — Secciones A, By C
Res. 02/06/04-00 del Consejo Directivo Acta 569/01/03/2002

2001 Auxiliar de Ensefianza asignatura Administracion Ill — Secciones Ay B

Res. 01/12/13-00 del Consejo Directivo Acta 528/30/03/2001

Se expide la presente, a pedido de la parte interesada para los fines que hubiere lugar, en el
Campus de la Universidad Nacional de Asuncién en la Ciudad de San Lorenzo, el quince de
julio de dos mil veintiséis.

Vo. Bo. / de
Prof. Ing. Silia Teresa Leiva Leén '\
Decana

\ % ol " %
FSUE/JABS/STLL/cabr

TEL/FAX: (595-21)5887000 — C.C. 1130 (Asuncion) — 2111 (San Lorenzo)
WEB: www.pol.una.py



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

SAN LORENZO-PARAGUAY

CONSTANCIA N2 088/2026

EL DIRECTOR ACADEMICO, PROF. MSc. FELIPE SANTIAGO UZABAL ESCURRA Y EL
SECRETARIO DE LA FACULTAD, PROF. ABG. JOEL ARSENIO BENITEZ SANTACRUZ,
DE LA FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
HACEN CONSTAR QUE:

La Prof. Mst. Norma Beatriz Mareco de Velazquez, con Cédula de Identidad Civil Num.
1.371.492, es Profesora Titular del Departamento de Ensefianza Informatica.

La misma no registra sancién disciplinaria en esta Institucion.

Se expide la presente, a pedido de la parte interesada para los fines que hubiere lugar, en el
Campus de la Universidad Nacional de Asuncion en la Ciudad de San Lorenzo, el quince de
julio de dos mil veintiséis.

Prof. Abg. Joel ifez Santacruz";': T

Vo. Bo. 4
Prof. Ing. Silvia Teresa Leiva Ledn A
Decana e, &
LN . 4] V74
N

FSUE/JABS/STLL/cabr

TEL/FAX: (595-21)5887000 — C.C. 1130 (Asuncién) — 2111 (San Lorenzo)
WEB: www.pol.una.py

AN



Constancia Nro.

POLICIA NACIONAL 9707494

0
“ GOBIERNO peL
& PARAGUAY Departamento de Identificaciones
https://www.policianacional.gov.py/identificaciones 9707494

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

https://www.paraguay.gov.py

CERTIFICO QUE:

CON C.I. NRO.:
NACIDO EL:
IC:

“NACIONALIDAD:

NORMA BEATRIZ MARECO DE VELAZQUEZ
1371492

11/08/1970

463-02501971-186-000-000

PARAGUAYA

NO REGISTRA ANTECEDENTES

Los datos aqui expuestos provienen de la Policia Nacional, a través del Sistema de Intercambio de Informacion del Estado (Sll), por lo que su
contenido e integridad es exclusiva responsabilidad del mismo.

Conforme a lo dispuesto en los Articulos 13 y 14 del Decreto N° 8709/2018, toda informacion y documentos obtenidos mediante el Servicio del
Portal Unico de Gobierno, proveniente del Sistema de Intercambio de Informacion, poseen plena validez para la gestion de servicios o tramites
en la administracion publica.

Conforme a lo dispuesto en la Resolucion 752/2020 de la Comandancia de la Policia Nacional, el presente documento es valido para su uso
exclusivo en instituciones publicas y/o privadas dentro del territorio nacional para la realizacion de tramites.

El presente documento no es valido para tramites de radicacion y otras gestiones en el extranjero.

Fecha de Emision:

Jul 21, 2026 5:24 PM Valido por: 90 dias

Codigo de Verificacion:

Departamento de Identificaciones a través del Sistema de
Intercambio de Informacién

GOBIERNO per Decreto N° 8709/2018
& PARAGUAY Resolucion N° 752/2020 de la Comandancia de la Policia Nacional
5bde1519

Verifique la validez de este documento

https://www.paraguay.gov.py/validar?constancia_nro=9707494&codigo_seguridad=5bde1519
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(2 IODIR  CORTE SUPREMA DE JUSTICIA I

Y JUDICIAL Croomanage

Sistema de Informes Judiciales Electronicos promiso con 3 gente

Informe de Antecedentes Judiciales - Area Penal

Pagina 1de 1

NORMA BEATRIZ MARECO DE VELAZQUEZ

Con cédula de identidad N°: 1371492.-

NO POSEE CONDENAS JUDICIALES BAJO LA IDENTIDAD SOLICITADA. PUDIENDO NO OBSTANTE
EXISTIR COINCIDENCIAS PARCIALES DE HOMONIMIAS.

FINAL DEL INFORME EN CAPITAL Y CENTRAL - GUAIRA - ITAPUA - CONCEPCION - AMAMBAY - ALTO
PARANA - CAAGUAZU - NEEMBUCU - MISIONES - PARAGUARI - CAAZAPA - SAN PEDRO - CORDILLERA -
PDTE. HAYES - CANINDEYU - BOQUERON.-

Fecha de Emision: 22/7/2026 14:09:09

Cédigo de Verificacion:

Corte Suprema de Justicia a través del
Sistema de Informes Judiciales
Electronicos

Acordada N° 1092/2016

Codigo de Verificacion: 48751514

Verifique la validez de este documento en http://www.csj.gov.py/informesjudiciales/verificador.aspx



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

Docente — Tutor de Pasantias IIN-LCIK

Lic. Norma Beatriz Mareco de Velazquez (Mst.)

Magister en Auditoria y Control de Gestién por el
Instituto Superior Via Pro Desarrollo, Especialista en
Auditoria y Control de Gestion por el Rectorado UNA,
Especialista en Tecnologia de la Informacion vy
Comunicacién con énfasis en Auditoria y Seguridad
de la Informacion por la Facultad Politécnica UNA,
Especialista en TIC aplicada a la Educacion Superior
por la Facultad Politécnica UNA, Especialista en
Reingenieria de Procesos por la Fundacién
CEPPROCAL - UIP, Diplomado Superior en
Derechos de la TICs por la UNIBE, Especialista en
Didactica Universitaria por la Facultad de Ingenieria
UNA, Licenciada en Sistemas Informaticos por la
Facultad Politécnica UNA, es Docente Titular del
Departamento de Informatica de la Facultad
Politécnica UNA.

Fue jefa del Departamento de Gestion de Riesgos y
Seguridad de la COPACO S.A hasta el afio 2017, con
38 afios de antigliedad en la compania, Directora de
la Carrera Licenciatura en Ciencias Informaticas de la
FP-UNA en el afo 2015 - 2016, Directora del
Departamento de Ensefanza Informatica de |la
Facultad Politécnica UNA en el afio 2016 -2021 y
Directora del Departamento de Grado en el mismo
ano.

Actualmente, Miembro Titular del Consejo Directivo
de la Facultad Politécnica UNA vy jubilada de
COPACO S A.

E-mail: nbmareco@pol.una.py - nbmareco@gmail.com

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Velizquez
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CURRICULUM NORMALIZADO - PERSONAL ACADEMICO

IDENTIFICACION

1 | Apellido/s Mareco de Velazquez

2 |Nombre/s Norma Beatriz

3 | Documento de Identidad N° 1.371.492 o
4 |Lugar de Nacimiento Pirayu |
5 |Fecha de Nacimiento 11 de agosto de 1.970 o
6 |Pais Paraguay

7 | Nacionalidad paraguaya N
8 | Direccion (domicilio) Concejal Lopez N° 556 e/Chile y Argentina

9 |Direccion (laboral) Campus Universitario - Facultad Politécnica UNA

10 | Teléfono movil (0961)100198

11 |e-mail nbmareco@pol.una.py - nbmareco@gmail.com o

FORMACION ACADEMICA

Educacion Formal

Nivel ol Titulo obtenido Lugar Afo d.e‘-
obtencion
Facultad Politécnica - Especialista en TIC’s
UNA aplicada a la Educacion
Post Grado Superior San Lorenzo 2023
(Titulacion en proceso)
Facultad Politécnica - Especialista en
UNA Tecnologia de
Informacion y San Lorenzo 2016
Post Grado Comunicacion (TIC’s) con
énfasis en Auditoria y
Seguridad de la
Informacion
Universidad Diplomado Superior en R
Iberoamericana - UNIBE Derecho de las Asuncion 2010
Diplomado Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion
Maestria Instituto VIA PRO Magister en Auditoriay | Asuncion 2007
(Mencion de Desarrollo Control de Gestion
Honor) B e
Especializacion ]
en Auditoria y DIRECCION GENERAL DE Diploma de “Especialista
Control de POSTGRADO-UNA en Auditoria y Control de | S
Gestion Gestion”

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Velazquez




Curso de Facultad de Ingenieria -
Didactica UNA Post-Grado en Didactica | San Lorenzo 2002
Universitaria Universitaria
Facultad Politécnica - Licenciada en Analisis de | 2000
UNA Sistemas Informaticos
Edgc. o San Lorenzo
Universitaria Rectorado UNA Programador de 1995
Computadoras
Escuela Graduada N° Cerro Leon | 1976-1981
525- Jorge Manuel Pérez - PirayQ
Ramirez
Edgc. N_o : Colegio Nacional Pirayu Bachiller en Cienciasy | Piraya 1982-1987 |
Universitaria lBtrae | :

(1) Incluye: Especializacion, Maestria o Doctorado

ACTIVIDADES ACADEMICAS

La Prof. Lic. Norma Beatriz Mareco de Velazquez, con Cédula de Identidad Civil
Num. 1.371.492, se desempefia como Profesora Titular del Departamento de
Informatica.

Sede San Lorenzo
Departamento de Informatica

Direccion de Departamento de Ensenanza
2021 - 2018 Directora del Departamento de Informatica
Res. N° 111/2017 del Decanato de la FP-UNA, del 16/02/2017
Direccion de carrera
2017 — 2016Directora de la carrera Licenciatura en Ciencias Informaticas
Res. N° 71/2016 del Decanato de la FP-UNA, del 08/05/2016

Asignacion de Funciones Docentes:

Departamento de Ensenanza Informatica
Asignacién de Funciones Docentes:

2026 Tutor de Pasantia Curricular

Res. 26/06/13-00 del Consejo Directivo Acta 1241/09/03/2026

Primer Periodo Académico
Asignatura Administracion IV
Res. 26/06/11-00 del Consejo Directivo Acta 1241/09/03/202

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Veldzquez




2025

2024

2023

2022

2021

2020

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Velizquez

Orientador de Actividades de Extension Universitaria
Res. 25/04/33-00 del Consejo Directivo Acta 1212/17/02/2025

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 25/04/26-00 del Consejo Directivo Acta 1212/17/02/2025

Segundo Periodo Académico

Asignatura Administracion IV
Res. 25/17/17-00 del Consejo Directivo Acta 1225/04/08/2025

Orientador de Actividades de Extension Universitaria
Res. 24/05/43-00 del Consejo Directivo Acta 1187/26/02/2024

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 24/05/43-00 del Consejo Directivo Acta 1187/26/02/2024

Orientador de Actividades de Extension Universitaria
Res. 23/18/27-00 del Consejo Directivo Acta 1172/14/08/2023

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 23/18/27-00 del Consejo Directivo Acta 1172/14/08/2023

Orientador de Actividades de Extension Universitaria
Res. N° 0894/2022, del Decanato de la FP — UNA, del 12/08/2022

Tutor de Pasantia Curricular
Res. N° 0894/2022, del Decanato de la FP — UNA, del 12/08/2022

Primer Periodo Académico

Asignatura Técnicas de Organizacion y Métodos
Res. N° 0894/2022, del Decanato de la FP — UNA, del 12/08/2022

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV, Organizacion, Sistemas y Métodos
y homologas

Res. N° 21/16/06-00 del Consejo Directivo Acta 1112/09/08/2021

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV
Res. N° 0185/2022 del Decanato de la FPUNA, del 14/02/2022

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV, Organizacion, Sistemas y Métodos

y homélogas 7

Res. N° 20/04/01-00del Consejo Directivo Acta 1073/20/02/202




2019

2018

2017

2016

2015

2014

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV
Res. N° 0888/2020del Decanato de la FPUNA, del 17/11/2020

Profesora Titular del Departamento de Informatica, Area Ingenieria de
Sistemas Informaticos Res. N° 0730-06-2019 del Consejo Superior
Universitario de la U.N.A, Acta N° 20 (A.S. N° 20/11/09/2019)

Primer Periodo Académico

Asignaturas Administracién IV, Organizacion, Sistemas y Métodos
y homologas

Res. N° 19/04/38-00 del Consejo Directivo Acta 1045/25/02/2019

Segundo Periodo Academico
Asignatura Administracion IV
Res. N° 19/15/75-00 del Consejo Directivo Acta 1056/05/08/2019

Primer Periodo Académico
Asignatura Administracion IV
Res. N° 18/06/18-00 del Consejo Directivo Acta 1021/19/03/2018

Segundo Periodo Académico

Asignatura Administracion IV
Res. N° 18/16/03-00 del Consejo Directivo Acta 1031/13/08/2018

Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res. N° 184/2017 del Decanato de la FP-UNA, del 06/03/2017

Segundo Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res.17/18/04-00 del Consejo Directivo Acta 1006/28/08/2017

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.16/05/18-00 del Consejo Directivo Acta 959/07/03/2016

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.16/16/56-00 del Consejo Directivo Acta 971/08/08/2016

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.15/05/15-00 del Consejo Directivo Acta 928/09/03/2015

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.15/16/07-00 del Consejo Directivo Acta 939/11/08/2015

Primer Periodo Académico

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Veldzquez |



Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.14/06/20-00 del Consejo Directivo Acta 903/24/03/2014

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.14/16/77-00 del Consejo Directivo Acta 913/28/07/2014

2013 Profesora Adjunto del Departamento de Informatica, Area de
ingenieria de Sistemas Informaticos.
Res. 0221-19-2013 del Consejo Superior Universitario de la U.N.A,
Acta N°10 (A.S. N° 10/22/05/2013)

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.13/05/14-00 del Consejo Directivo Acta 876/11/03/2013

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.13/17/09-00 del Consejo Directivo Acta 888/19/08/2013

2012 Primer Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.12/06/04-00 del Consejo Directivo Acta 851/19/03/2012

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.12/15/07-00 del Consejo Directivo Acta 860/06/08/2012

2011 Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res.11/05/05-00 del Consejo Directivo Acta 823/28/02/2011

Segundo Periodo Académico
Asignatura Administracion IV
Res.11/15/09-00 del Consejo Directivo Acta 833/25/07/2011

2010 Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res.10/06/27-00 del Consejo Directivo Acta 798/22/03/2010

Segundo Periodo Académico
Asignaturas Administracion IV y Electiva | - Marketing
Res.10/16/04-00 del Consejo Directivo Acta 808/09/08/2010

2009 Homologacion de la conformacion del cuerpo Docente de la
Estructura Departamental Académica de la FP-UNA, Profesora
Asistente de la asignatura Foros Informaticos Seccién B
Res. N° 393-00-2009 del Consejo Superior Universitario de la UN//_r/

Acta N° 22 !

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Velizquez N



En la carrera Licenciatura en Ciencias Informaticas

2010 Profesora Asistente de la asignatura Electiva | — Marketing
Homologacion de Categoria Docente, Res. 0051-00-2010 del Consejo
Superior Universitario de la U.N.A Acta N° 2 (A.S. N° 2/29/01/2010)

2009 Segundo Periodo Académico
Asignatura Electiva | - Marketing
Res. 09/23/08-00 del Consejo Directivo Acta 791/14/12/2009

En la carrera Licenciatura Analisis de Sistemas Informaticos

2008 - 2007 Profesora Asistente de la asignatura Foros Informaticos del Cuarto
Nivel Séptimo Semestre — Seccion B
Res. N° 133-69-2007 del Consejo Superior Universitario de la UNA,
Acta N° 6 (A.S. N°6/28/03/2007)

2007 Asignatura Foros Informaticos — Seccion A
Cuarto Nivel — Octavo Semestre
Res. 07/03/13-00 del Consejo Directivo Acta 721/09/02/2007

2006 — 2005Asignatura Foros Informaticos — Secciones Ay B
Cuarto Nivel — Octavo Semestre
Res. 06/14/01-00 del Consejo Directivo Acta 704/10/07/2006
Res. 05/16/02-00 del Consejo Directivo Acta 681/08/08/2005

Auxiliar de Ensefianza

2009 - 2007 Auxiliar de Ensefnanza
Res. 09/14/04-00 del Consejo Directivo Acta 722/27/07/2009
Res. 09/03/02-00 del Consejo Directivo Acta 771/09/02/2009
Res. 08/14/02-00 del Consejo Directivo Acta 757/07/07/2008
Res. 08/03/07-00 del Consejo Directivo Acta 746/11/02/2008
Res. 07/12/01-00 del Consejo Directivo Acta 730/18/06/2007

En la carrera Licenciatura en Analisis de Sistemas Informaticos

2008 Auxiliar de Ensefanza de la asignatura Foros Informaticos — Seccion
B
Res. 08/14/02-00 del Consejo Directivo Acta 757/07/07/2008

2007 Auxiliar de Ensefianza de la asignatura Administracion lll — Secciones
AyB
Res. 07/06/03-00 del Consejo Directivo Acta 724/26/03/2007

2007 Auxiliar de Ensefianza de la asignatura Foros Informaticos — Seccion

A
Res. 07/15/16-00 del Consejo Directivo Acta 733/06/08/2007

2003 Auxiliar de Ensefianza de la asignatura Administracion Ill — Sec

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Veldzquez (



AyC

Res. 03/05/06-00 del Consejo Directivo Acta 609/28/02/2003

2002 Auxiliar de Ensefianza de la asignatura Administracion lll — Secciones
A,ByC
Res. 02/06/04-00 del Consejo Directivo Acta 569/01/03/2002

2001 Auxiliar de Ensenanza de la asignatura Administracion Ill -

Secciones Ay B

Res. 01/12/13-00 del Consejo Directivo Acta 528/30/03/2001

CAPACITACIONES Y/O ACTUALIZACIONES

Capacitacion y/o actualizacion: Incluya datos respecto a su PARTICIPACION en Talleres,

Seminarios, Congresos, Cursos Yy otros realizados en los ultimos 5 anos.

[N° Duracion Lugar y Fecha | Categoria de |
Talleres, Seminarios, Organizado por (1) (2) Participacion
Congresos, Cursos, etc. (3)
Comision FACULTAD Participante
1| SEMINARIO DE Coordinadora del | 2MS POLITECNICA. - |
PLANIFICACION POR Proyecto de Octubre 2025 (
COMPETENCIAS Transformacion ‘
Curricular de las '
Carreras de Grado
de la FP-UNA - B )
Comision FACULTAD Participante
'2 | SEMINARIO Coordinadora del | 2MS POLITECNICA. - |
CURRICULUM Proyecto de Agosto 2025
ORIENTADO A Transformacion
COMPETENCIAS Curricular de las
Carreras de Grado
de la FP-UNA
2 oo Direccion de CM Eventos by Docente
3 | Decima Edicion Extension SHs Minilandia - Voluntario
Namomalr'andu Universitaria FP- CAPIATA
(Resolucion 22-02-22-  |yNA Diciembre/2024 .
00)
COPACO S.A. - Modalidad Participante
4 | CAPACITACIONES 3Hs e ==
VIRTUALES FUNDACION DE Noviembre /2024

Etiqueta Personal en | BUEN GOBIERNO

Redes Sociales

Importancia de la
imagen profesional -

El valor de la
confidencialidad

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Veldzquez
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COPACO S.A. - Nodah e
5 | CAPACITACION k 1Hs i articipante

VIRTUAL FUNDACION DE Setiembre/2024

Burnout, evitando e BUEN GOBIERNO

Agotamiento Laboral

COPACO S.A. - Modali ici
6 | CAPACITACIONES & 5Hs Vic:s::ldad Participante
VIRTUALES FUNDACION DE Junio y
BUEN GOBIERNO Julio/2024

Claves para generar
sentido de pertenencia
en el equipo

Gestion del Tiempo:
Potencia tu
Productividad

Distractores!! Ladrones
del tiempo en el
trabajo

Reglas Basicas de
etiqueta laboral para
una buena convivencia

El Conflicto:
oportunidad para el
exito

(1) Carga horaria o dias (2) Especificar (3) Especificar si fue: participante, conferencista,
organizador

UTILIDADES PARA EL DESEMPENO DOCENTE

Indiqgue al menos 5 (cinco) utilidades, para su desempeno en aula, de los cursos, congresos,
seminarios, etc., en las que participo en los ultimos diez anos.

SEMINARIO DE PLANIFICACION POR COMPETENCIAS

SEMINARIO CURRICULUM ORIENTADO A COMPETENCIAS

ESPECIALISTA EN REINGENIERIA DE PROCESOS

Médulos I: Herramientas Fundamentales para la Mejora de Procesos de Negocios
Modulos Il: Gestion Estratégica de Procesos de Negocios

Modulos Il Gestion de Proyectos y el Cambio Organizacional

[y
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LXXXVI Congreso y Feria Iberoamericana de “SEGURIDAD DE LA INFORMACION”

LXXVIII Congreso y Feria Iberoamericana de “SEGURIDAD DE LA INFORMACION”

Curso “USO DE PLATAFORMA CICCO”

EDUCA 2.6

Taller “FORMACION POR COMPETENCIAS Y EDUCACION DUAL”

TALLER DE FORMACION EN SEGURIDAD INFORMATICA

VI FORO INTERNACIONAL DE INNOVACION UNIVERSITARIA - XIII FORO DE EDUCACION

SUPERIOR

EJERCICIO NACIONAL DE GESTION DE CRISIS A INCIDENTES DE SEGURIDAD CIBERNETICA

Curso “IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA

INFORMACION/1SO/IEC27001:2013

Curso de “GESTION DEL CONOCIMIENTO"

Curso de “GESTION DE PROCESOS DE NEGOCIOS usando SOA”

Taller “CAPACITACION EN BUENAS PRACTICAS DOCENTES”

Curso - PLANIFICACION DE PROYECTOS

Curso — “PIZARRA DIGITAL"

Curso — “DISENE Y ACTUALICE SU CATEDRA VIRTUAL"

Seminario —“CLOUD COMPUTING" con la presencia del Prof. Dr. Luis Joyanes Aguilar

TALLERES del PLAN DIRECTOR TIC's: "SEGUNDO *, “TERCER” y "CUARTOQ TALLER del PLAN

DIRECTOR TIC'S”

Curso — "HERRAMIENTAS DE AUTOR Y DESARROLLO DE CONTENIDOS"

FORO “Agenda Digital del Paraguay”

CV - FP - UNA- Norma Mareco de Veldzquez



Curso — " Seguridad en Redes de Comunicaciones"

ANTECEDENTES LABORALES

1. Afhos de experiencia en:

ANOS Observaciones
COPACO S.A. - Empleada 3 |En  la  Compania  Paraguaya de
Comunicaciones COPACO S.A. desde Auxiliar
de  Mensajeria  hasta Jefatura de
Departamento (actualidad).
Facultad Politécnica - Cargo Directivo 9 Directora de la Direccion de Carrera de
meses | Licenciatura en Ciencias Informaticas
6 Directora del Departamento de Ensenanza
Facultad Politécnica - Cargo Directivo Informatica
Anos de experiencia docente en la FP - 23 |7 Ahos como Auxiliar de Ensefanza y 5 Anos
UNA como Profesor Asistente y 5 anos como
Profesor Adjunto y 6 anos de Profesor
Titular
Tipo de permanencia en la Institucion (JC, HC g
MJ, HC)

31Juli0/2026

11
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

PROGRAMA DE GOBIERNO 2026 — 2031

Mst. Norma Beatriz Mareco de Velazquez
Candidata a Vicedecana

“Innovacion, calidad y articulacion para fortalecer la excelencia
académica y la gestién institucional de la FP-UNA”
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Introduccion

La Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asuncion se encuentra en un
momento decisivo de su historia. Los avances tecnologicos, la transformacion
digital, la internacionalizacion de la educacion superior y las nuevas demandas del
sector productivo exigen instituciones cada vez mas dinamicas, innovadoras y
comprometidas con la excelencia académica. En este contexto, el Vicedecanato
tiene el desafio de consolidarse como un actor estratégico para impulsar la calidad
educativa, fortalecer la gestion institucional y promover una cultura de mejora

continua al servicio de toda la comunidad académica.

Este Plan de Gobierno para el periodo 2026-2031 nace de la conviccion de que el
desarrollo sostenible de nuestra Facultad debe construirse sobre la base del
dialogo, la participacion, la innovacion y el trabajo colaborativo. Su propésito es
acompanar y fortalecer las funciones academicas e institucionales, contribuyendo a
la formacion de profesionales altamente competentes, comprometidos con la
sociedad y preparados para liderar los desafios de un mundo en constante

transformacion.

La propuesta se estructura en cinco ejes estratégicos: Fortalecimiento de la Gestion
Académica, Transformaciéon Digital y Mejora de la Gestion, Investigacion,
Innovacion y Vinculacion Académica, Desarrollo Integral de la Comunidad
Académica e Internacionalizacion y Cooperacion Académica. Estos ejes
representan no solo lineas de accién, sino también una vision compartida de futuro
para una Facultad mas moderna, inclusiva, eficiente y conectada con las

necesidades del pais y de la region.

Como candidata a Vicedecana, asumo el compromiso de ejercer una gestion
cercana, transparente y orientada a resultados, promoviendo la articulacion entre

estudiantes, docentes, investigadores, funcionarios, graduados y autoridades.

Estoy convencida de que los grandes logros institucionales no son el resultado de
esfuerzos individuales, sino de la construccién colectiva de objetivos comunes y de

una comunidad unida por el proposito de alcanzar la excelencia.
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Invito a todos los integrantes de la Facultad Politécnica a sumarse a esta vision de
futuro, basada en la innovacion, la calidad y el compromiso institucional, para seguir
consolidando una FP-UNA lider en educacion superior, investigacion y desarrollo

tecnolégico al servicio de la sociedad paraguaya.



Ejes Estratégicos del Vicedecanato 2026-2031

1. Fortalecimiento de la Gestion Académica
Objetivo

Coordinar y acompanar los procesos académicos para garantizar una formacién
pertinente, innovadora y de calidad.

Lineas de accion
» Impulsar la actualizacion curricular continua.
« Fortalecer mecanismos de seguimiento del rendimiento estudiantil.

« Promover metodologias innovadoras y el uso responsable de [Aen la
ensefanza.

» Apoyar los procesos de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

» Fortalecer programas de tutorias y acompafamiento estudiantil.
Indicadores

« Carreras con curriculos actualizados.

« Tasa de retencidn estudiantil.

« Tasa de egreso oportuno.

« Nivel de satisfaccion estudiantil.

« Carreras acreditadas o reacreditadas.

2. Transformacion Digital y Mejora de la Gestion
Objetivo

Promover procesos académicos y administrativos mas agiles, transparentes y
basados en evidencia.

Lineas de accion
« Consolidar herramientas digitales de gestion.
« Implementar tableros de indicadores para seguimiento institucional.
« Impulsar la digitalizacion de procesos academicos.

« Promover la cultura de datos para la toma de decisiones.
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Indicadores
« Porcentaje de tramites digitalizados.
« Tiempo promedio de respuesta institucional.
« Numero de procesos optimizados.

« Nivel de satisfaccion de usuarios internos.

3. Investigacion, Innovacion y Vinculacion Académica
Objetivo

Acompanar y fortalecer la articulacién entre docencia, investigacion, innovacion y
extension.

Lineas de accion

« Apoyar la generacion de proyectos interdisciplinarios.

« Fomentar la produccién cientifica.

« Impulsar espacios de innovacion estudiantil.

» Promover alianzas con organismos publicos y privados.
Indicadores

« Publicaciones cientificas generadas.

» Proyectos de investigacion ejecutados.

« Convenios activos.

« Participacién estudiantil en proyectos.

4. Desarrollo Integral de la Comunidad Académica
Objetivo

Promover el bienestar y desarrollo de estudiantes, docentes, funcionarios y
graduados.

Lineas de accion
» Impulsar programas de capacitacién docente.
« Fortalecer oportunidades de movilidad, becas y pasantias.

« Apoyar programas de bienestar institucional.



Fortalecer la vinculacién con graduados.

Indicadores

Horas de capacitacion.
Becas y pasantias obtenidas.

indice de satisfaccion institucional.

Participacion de graduados en actividades académicas.

5. Internacionalizacion y Cooperacion Académica

Objetivo

Promover oportunidades de internacionalizacion para estudiantes y docentes.

Lineas de accion

Apoyar programas de movilidad.
Promover la participacién en redes académicas.
Impulsar proyectos internacionales.

Fomentar competencias en idiomas extranjeros.

Indicadores

Movilidades realizadas.
Convenios vigentes.
Proyectos internacionales activos.

Participacién docente en redes académicas.



