
Solicitud de inscripción dc candidatura a:
Vicedecano dc la Facultad Politécnica

de la Universidad Nacional dc Asunción

San Lorenzo, 31 de jul¡o del
2026

Señores
TEI ad hoc del Consejo Direct¡vo de la Facultad Politécnica
Universidad Nacronal de Asunción
Presente

Objeto: Solicitar inscripción de candidatura a V¡cedecano

El que suscribe, NORMA MARECO DE VELAZQUEZ, se dirige a ustedes a los

efectos de solicitar su inscripción como candidato a Vicedecano de la Facultad
POLITECNICA de la Universidad Nacional de AsunciÓn para el periodo 2026 - 2031'
de acuerdo a la convocatoria efectuada.

Para el efecto, declara que cumple con los requis¡tos establecidos en el art.87" del

Estatuto de la Universidad Nacional de Asunción y en el Reglamento Electoral
pertinente de acuerdo a los detalles sigu¡entes:

Requisitos:

a) Ser de nacional¡dad paraguaya
natural

Se acompañan certificado policial de
buena conducta y certificado de
antecedentes udiciales
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Soy de nacionalidad paraguaya natural,
conforme al documento que se
acom ana

b) Ser egresado de una carrera de la
Facultad que convoca a elecciones

c) Ser docente de la categoría profesor
titular o profesor adjunto de la

Facultad que convoca a elecciones

Soy egresada de la carrera Licenciatura
en Análisis de Sistemas lnformát¡cos de
Facultad Politécn¡ca de la Universidad
Nacional de Asunción de acuerdo a la
copia autent¡cada del titulo que se

Soy profesor de la categoría TITULAR,
conforme a copia autenticada de la

Resolución de nombram¡ento del
Consejo Superior Un¡vers¡tario de la

Universidad Nacional de Asunctón

d) Gozar de reconocida solvencia
¡ntelectual e integridad

Se acompañan documentos académ¡cos
ue avalan mi solvencia ¡ntelectual

e) No tener inhabilidad o impedimento
para el elercicio del cargo de
Vicedecano
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f) Curriculum vitae actualizado
debidamente firmado

Se adjunta

g) Cédula de identidad c¡v¡l autent¡cada
por escribanía pública

h) Foto carnet de 3 cm x 3 cm Se adjunta

i) Programa de Gobierno Se adjunta

Se acompañan, además, los documentos siguientes

Asimismo, para las comunicaciones pertinentes declaro las señas siguientes

Procédase como se exige de acuerdo al Reglamento Electoral para Elecciones de
Decano y de Vicedecano de la Universidad Nacional de Asunción y a las

disposiciones legales concordantes.

Atentamente,

Domicilio legal
Calle
Entre
Barrio
Ciudad

Concejal Obdulio López Nro 556 entre
Chile y Argent¡na - Barrio Espíritu Santo

- San Lorenzo

Teléfono línea baja N' N/A

0961-100198

Celular alternativo N" N/A

Correo electrón ico nbmareco@pol. una. pv

Correo electrónico alternativo n bm areco@qm a il. com

ot

Se adjunta
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Solicitud de inscripción dc candidatura a:
Vicedecano de la Facultad Politécnica

dc la Univcrsidad Nacional dc Asunción

NORMA
Primer nombre

MARECO
Primer apellido _

Fecha. 31 lJu|o 12026

BEATRIZ
Segundo nombre

DE VELAZQUEZ

Teléfono:
Celular: 0961-1001 98

Categoría

Firma

c.r.c. N'

: PROFESO ITUL

Ut

INFORMACI N DEL CANDIDATO

C3

____. Sesu¡!! ip9ll49

Correo electrónico. nbmareco@pol. una. ov
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CERTIFICADO DEL ACTA DE NAGIM¡ENTO
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OBSERVACION
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SECRETARÍA GENERAL
www.una.py

C, Elect.: s9 e nera I @ rec. u na. py
Telefax: 595 - 2l - 5a5540/3, 5a5546

€P:2160, San Lorenzo - Paraguay
Campus de la UNA San Lorenzo, Paraguay

coNSrANcrA ru...O j9O....lzozo

La Resolución número 0730-00-2019 del Consejo Superior Universitario que

consta de dos (2) páginas foliadas del ochenta y dos (82) al ochenta y tres
(83) se encuentra bajo la guarda de la Dirección de Archivo Central de la

Secretaría General de la Universidad Nacional de Asunción'

La presente se expide a solicitud de NORMA BEATRIZ
VELAZQUEZ, con Cédula de Identidad Civil número 7.377.492.
de las páginas ochenta y dos (82) y ochenta y tres (83)
cinco (95) del Acta nÚmero 20 del 11/09/2019 que con

Resolución.

MARECO DE
Se anexa copia
de noventa y

tiene la citada

t*.n rrrlfu,
ornrcrou-oInrf

tDrl
ERON GIMENEZ ALA LD

IÓN DE ARCHIVo CENTRAL

Ing. Quim. CRISTIAT{
SECRETARI

DCA
ENE

AOE

CDCA,/NMCG/rda
Secretaria General

Página 1 de 1
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üniversilal !'facionaf fe Asunción
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.ollr.py
C. ElCct.: sqenÉi¡ lOroc,unr,py

T.l.l.r: 595 - 21 - 5!55.10/3, StSS{6
CPI 1160,54n LorGnzo - Psragt¡ay

Cañpt r da l¡ UN^, Salt loren20 - Per¡guay

Acta No 20 (A.S. No 20/l1109/2019)
Resoluc¡ón No 0730-00-2019

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dfa;
Las Notas de la Facultad pol¡técnlca, con referencias

de la Mesa de Entradas del Rectorado de la UNA números S.SBB,
5.614, 5.625, 5.640, 5.665, 5.756 del 04 de febrero de 2019, por tas
que eleva las propuestas de nombramientos de Profesores;

0730-02-2019

Profesora Adjunta del Departamenlo de Gestlón, Área
Adminlstración, Comercio y Serv¡c¡os, de la Facultad Politécníca
- Sede San Loronzo, d€ la Un¡versidad Necional de Asunción, con
antigüedad del 28 dE enero de 2019.

Nombrar al Prof. lng. CIRILO JORGE HERNAEZ MEDINA, como
Profesor Tltular del Departamento de Gestión, Área
Adminlstración, Comerclo y Serv¡c¡os, de la Facultad Pof ltácnica
- Sede San Lorenzo, ds la Un¡versidad Nac¡onal de Asunción, con
antigüedad 28 de éñero de 2019.

CSu/Sc/rarllmn amg Págine 82 de 95

0730-04-2019

0t pL

0Y

,POR LA CUAL SE NOMBRAN PROFESORES DE LA FACULTAD POLITECNICA'

Especial - Comi3ión
de fecha 11 de

EI
Asesora

el Estatuto de la

DE SUS

Electrónica-
Politécnica

Asunción, con

I

0730-01-2019:l

ii

DEo-^t ANA

SANABRIA,
de Electrón¡ca-

Politécnica - Sede
de Asunción, conSan

0730-03-2019 Nombrar a la Prof. RAMIREZ BARBOZA,



CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITAR¡O
www. una. py

C. Elect.: a9€ nrral @ rec. u na.D yr!t.f.x: S9S - 21 - S0SSco/3, s'8SS46
cP¡ 2160, S¡n Lo¡énro - p!ragüay

C¡ñpu¡ dr lE LtflA, San Lo¡eñ:o - É.raguay

0L N\-, ..il..(2)

0730-05-2019 Nombrar al Prof, L¡c. GUSTAVO ADOLFO GONZALEZ ARMOA,
::To.fr9f"".9l Adjunto_det Departamento de Ctencias Básicas,
Area Matemática, de la Facultad po¡¡técnica _ Sede San Lorenzo,
de la Un¡versidad Nacional de Asunción, con antigüedad ¿á il Ae
diciembre de 2018.

0730-06-2019 l\¡ombrar a la Prof. Lic. NORMA BEATRIZ MARECO DE
VELAZO UEZ, c lar deI Departamento le
n orm

Faculla o'l
Naciori

mas lnformático s, de la
, de la Universidad

2 'áe en
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de 2019.



Campus dé la UNA
SAN LORENZO.PARAGUAY

coNSTANCtA Ns 089/2026

EL DIRECTOR ACADÉMICO, PROF. MSC. FELIPE SANTIAGO UZABAL ESCURRA Y EL
SECRETARIO DE LA FACULTAD, PROF. ABG. JOEL ARSENIO BENITEZ SANTACRUZ,
DE LA FACULTAD POLITÉCNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN
HACEN CONSTAR QUE:

La Prof. Mst. Norma Beatriz Mareco de Velázquez, con Cédula de ldentidad Civil Núm
1.371.492, es Profesora Titular del Departamento de Enseñanza lnformática.

Sede San Lorenzo

Dirección de Departamento de Grado
2022 - 2021 D¡rectora del Departamento de Grado

Res. N" 125712021 del Decanato de la FP-UNA, del0411112021

Departamento de lnformática

Dirección de Departamento de Enseñanza
2017 - 2018 Directora del Departamento de lnformática

Res. N" 11't12017 del Decanato de la FP-UNA, del 1610212017

Dirección de carrera
2017 - 2016 Directora de la carrera Licenciatura en Ciencias lnformáticas

Res. N" 7112016 del Decanato de la FP-UNA, del 08/05/2016

Departamento de Enseñanza lnformática
Asignación de Funciones Docentes:

2026 Tutor de Pasantía Curricular
Res. 26106/13-00 del Consejo D¡rect¡vo Acla 124110910312026

Primer Periodo Académ¡co

2025

Asignatura Administración lV
Res. 26/06/'l l-00 del Consejo Directivo Acla 124110910312026

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. 25104/33-00 del Consejo Direct¡vo Acla 121211710212025

Tutor de Pasantía Curricular
Res. 25104/26-00 del Consejo Directivo Acla 121211710212025

Sequndo Periodo Académico

2024

Asignatura Administración lV
Res. 251 17 I 1 7 -00 del Consejo Directivo Acla I 225 I 041 081 2025

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. 24105/43-00 del Consejo Directivo Acla 118712610212024

Tutor de Pasantía Curr¡cular
Res. 24105/43-00 del Consejo Directivo Acla 118712610212024

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. 23 I 1 8 I 27 -00 de I Co nsejo Di rectivo Acta 1 1 7 2 I 1 4 I 08 I 2023

Tutor de Pasantía Curricular
Res. 23/18/27-00 del Consejo Directivo Acla 117211410812023

2023

1d.5

c\

uNlvERSrpAp NACTONA! pE ASUNCTÓN
FACULTAD POLITECNICA

TEUFAX: (595-21)5887000 - C.C. t 130 (Asunción) - 2l I I (San Lorcnzo)
WEB: \r w\v.pol.un¡.Dv



Campus de la UNA
SAN LORENZO.PARAGUAY

2022

2021

2020

2019

2018

2017

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. N' 0894/2022, del Decanato de la FP - UNA, del 1210812022

Tutor de Pasantía Curricular
Res. N' 0894/2022, del Decanato de la FP - UNA, del 1210812022

Primer Periodo Académico
Asignatura Técnicas de Organización y Métodos
Res. N'0894/2022, del Decanato de Ia FP - UNA, del 1210812022

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV, Organización, Sistemas y Métodos y
homólogas
Res. N'21/16/06-00 del Consejo Directivo Acla 111210910812021

§equndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV
Res. N" 0185/2022 del Decanato de la FPUNA, del 1410212022

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV, Organización, Sistemas y Métodos y
homólogas
Res. N" 20/04/0'l-00del Consejo Directivo Acta 107312010212020

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV
Res. N" 0888/2020de1 Decanato de la FPUNA, del 1711112020

Primer Per¡odo Académico
Asignaturas Administración lV, Organización, Sistemas y Métodos y
homólogas
Res. N' 19/04/38-00del Consejo Directivo Acla 104512510212019

Profesora Titular del Departamento de lnformática, Área de ingeniería de
Sistemas lnformáticos.
Res. 0730-06-2019 del Consejo Superior Universitario de la UNA, Acta N' 20
(4.S. N" 2ot1 1 t09t2019)

Sequndo Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Administración lV
Res. N' 19/15/75-00del Consejo Directivo Acta 1056/05/08/2019

Primer Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Administración lV
Res. N" 18/06/18-00del Consejo Directivo Acla 102111910312018

undo Pe
Profesora Adjunta de la asignatura Administración lV
Res. N' 18/16/03-00del Consejo Directivo Acla 103111310812018

Primer Peri
Profesora Adjunta de la asignatura Electiva l- Marketing
Res. N" 184/2017 del Decanato de la FP-UNA, del 06/03/20'17

Sequndo Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Electiva I - Marketing
Res.l 7/1 8/04-00 del Consejo Directivo Acla 10OBl28lOBl201

lde5

Jo

UNIVERSIDAD NACIONAL. DE ASUNCIóN
FACULTAD POLITECNICA

TEUFAXT (595-21)5 88 7000 - C.C. I I 30 (Asunción) - 2 I I I (San Lo¡enzo)
WEB: www.pol.una.pr



f1
Campus de la UNA

SAN LORENZO.PARAGUAY

2015

2014

2013

2012

Primer Periodo Académico
Profesora Adjunta de las asignaturas Administración lV y Electiva I -
Marketing
Res. 1 6/05/1 8-00 del Consejo Directivo Acta 959/07/03/20 1 6

S oundo Periodo Académico
Profesora Adjunta de las asignaturas Administración lV y Electiva l-
Marketing
Res.16/16/56-00 del Consejo Directivo Acta 971/08/08/2016

Primer Periodo Académico
Profesora Adjunta de las asignaturas Administración lV y Electiva l-
Marketing
Res.'15105/1 5-00 del Consejo Directivo Acta 928/09/03/2015

Sequndo Perjodo Académico
Profesora Adjunta de las asignaturas Administración lV y Electiva I -
Marketing
Res.15/'16107-00 del Consejo Directivo Acta 939/1 1/08/2015

Primer Periodo Académico
Profesora Adjunta de la asignatura Administración lV y Electiva I -
Marketing
Res.l 4/06/20-00 del Consejo Directivo Acla 9031241031201 4

Sequndo Periodo Académico
Profesora Adjunta de las asignaturas Administración lV y Electiva l-
Marketing
Res. 1 4/1 6/77-00 del Consejo Directivo AcIa I 1 3128 I 07 I 20 1 4

Profesor Adjunto del Departamento de lnformática, Área de ingeniería de
Sistemas lnformáticos.
Res. O22l-19-2013 del Consejo Superior Un¡versitar¡o de la UNA, Acta N'10
(4.S. N" 1012210512013)

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res. I 3/05/1 4-00 del Consejo Directivo Acla 87 6h 1 I 03 I 2O1 3

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res. I 3/1 7/09-00 del Consejo Directivo Acta 888/1 9/08/20 1 3

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res. I 2/06/04-00 del Consejo Directivo Acta 851 I 19 l03l 201 2

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.1 2/1 5/07-00 del Consejo D¡rectivo Acta 860/06/08/201 2

Primer Periodo Académ¡co
Asignatura Electiva I - Marketing
Res. 1 1 /05/05-00 del Consejo Di rectivo Acta 823 I 28 I O2l 20 1 1

2011

TEL/FAX: (595 2l)5E87000 C.C. 1130 (Asunción) 211 I (San

WEB: u rvu..pol.u¡a.py
zo)

3de5
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN
FACULTAD POLITECNIGA

2016



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO.PARAGUAY

2010

S oundo Periodo Académico
Asignatura Administración lV
Res. I 1 /1 5/09-00 del Consejo Directivo Acla 833 I 25 I 07 I 201 1

Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva I - Market¡ng
Res.'l 0/06/27-00 del Consejo Directivo Acla 79812210312010
Seoun Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva l- Marketing
Res. 1 0/1 6/04-00 del Consejo Directivo Acta 808/09/08/20 1 0

En la carrera Licenciatura en Ciencias lnformáticas
2010 Profesora Asistente de la asignatura Electiva l- Marketing

Homologac¡ón de Categoría Docente, Res. 0051-00-2010 del Consejo
Superior Universitario de la UNA Acta N'2 (A.S. N" 212910112010)

2009 Sequndo Periodg AcAdémico
Asignatura Electiva l- Marketing
Res. 09/23108-00 del Consejo Directivo Acta 79111411212009

En la carrera Licenciatura Análisis de Sistemas lnformáticos

2009 Profesora As¡stente de la asignatura Foros lnformáticos - Sección B
Res. N" 393-00-2009 del Consejo Superior Universitario de la UNA, Acta N" 22
(4. S. N' 22t07 t I 0 t2009)

2007 Primer Periodo Académico
Profesora Asistente de la asignatura Foros lnformáticos
Cuarto Nivel - Octavo Semestre - Sección B
Res. N' 133-69-2007 del Consejo Superior Un¡vers¡tar¡o de la UNA, Acta N" 6
(4.S. N"6/28103/2007)

As¡gnatura Foros lnformáticos
Cuarto Nivel - Octavo Semestre - Sección A
Res. 07/03/13-00 del Consejo Directivo Acta 721lOglO2l2OO7

2006 - 2005 Encargada de la asrgnatura Foros lnformáticos - Secciones A y B
Cuarto Nivel - Octavo Semestre
Res. 06/14l0'l-00 del Consejo Directivo Acta 70411010712006
Res. 05/16/02-00 del Consejo Directivo Acta 681/08/08/2005

Auxiliar de Enseñanza

2009 - 2007 Auxiliar de Enseñanza
Res. 09/14104-00 del Consejo Directivo Acla 722127 1O712009
Res. 09/03/02-00 del Consejo Directivo Acta 771lOglO2l2OOg
Res. 08/'14102-00 del Consejo Directivo Acla 75710710712008
Res. 08/03/07-00 del Consejo Directivo Acla 7 4611110212008
Res. 07/12l01-00 del Consejo D¡rect¡vo Acla 73011810612007

2008 Auxiliar de Enseñanza asignatura Foros lnformáticos - Sección B
Res. 08/14102-00 del Consejo Directivo Acla 757lO7lO7l2OO8

2007 Auxiliar de Enseñanza asignatura Administración lll - Secciones A y B
Res. 07/06/03-00 del Consejo D¡rect¡vo Acta 72412610312007

2007 Auxiliar de Enseñanza asignatura Foros lnformáticos - Sección A
Res. 07/15/16-00 del Consejo Directivo

do

TEL/FAX: (595-21)5887000 - C.C. ll30 (Asun ll (San Lorcnzo) ,{r
WEB: rl rvrv l-una
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UNIVERSIDAD NACIONAL OE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO.PARAGUAY

2003

2002

2001

Auxiliar de Enseñanza asignatura Administración lll - Secciones A y C
Res. 03/05/06-00 del Consejo Directivo Acta 60912810212003

Auxiliar de Enseñanza as¡gnatura Administración lll - Secciones A, B y C
Res. 02/06/04-00 del Consejo Directivo Acta 569/01/03/2002
Auxiliar de Enseñanza asignatura Admin¡stración lll - Secciones A y B
Res. 01/12l'13-00 del Consejo Directivo Acta 528/30/03/2001

Se expide la presente, a pedido de la parte interesada para los fines que hubiere lugar, en el
Campus de la Universidad Nacional de Asunción en la Ciudad de San Lorenzo, el quince de
julio de dos mil veintiséis.

Prof. Abg. Joel n ítez Santac MSc. Fe al Escurra
o tre emtco

Vo. Bo.

Prof . lng. Si ta eres Leiva León
Decana

FSU E/JABSiSTLL/cabr

TEL/FAX: (595-21 )5 887000 - C.C. I 130 (Asunción) - 2 I I I (San Lorenzo)
WEB: wwrv.pol.una.pl
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO.PARAGUAY

coNSTANCtA Ne 088/2026

EL DIRECTOR ACADÉMICO, PROF. MSC. FELIPE SANTIAGO UZABAL ESCURRA Y EL
SECRETARIO DE LA FACULTAD, PROF. ABG. JOEL ARSENIO BENITEZ SANTACRUZ,
DE LA FACULTAD POL|TÉCNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN
HACEN CONSTAR QUE:

La Prof. Mst. Norma Beatriz Mareco de Velázquez, con Cédula de ldentidad Civil Núm
1.371.492, es Profesora Titular del Departamento de Enseñanza lnformática.

La misma no registra sanción disciplinaria en esta lnstitución.

julio de dos m¡l ve¡ntiséis

Prof. Abg. Joel Frof. lr/Sc. Feli Uza al Escurra
no démico

Vo. Bo

!\\

Prof. lng. Si a ere Leiva León
Decana

FSUE/JABS/STLL/cabr

31979

TEL/FAX: (595-21)5887000 -C.C. ll30(Asunción) 2l I I (San Lorcnzo)
WEB: rvurv.ntrl.una.py

1de1
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Se expide la presente, a pedido de la parte interesada para los fines que hubiere lugar, en el
Campus de la Universidad Nac¡onal de Asunción en la Ciudad de San Lorenzo, el quince de

Santacruz'' o,

Io



f t GOBIERNOoTLU pnn¡cuev
POLICIA NACIONAL

Departamento de ldentificaciones

https://www.policianacional.gov.py/identificaciones

Constancia Nro
9707 494

lffitllillililil1IIlil
97 07 494

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

hltps://www.paraguay.gov.py

CERTIFICO QUE:

CON C.I. NRO.:

NACIDO EL:

IC:

NORIV1A BEATRIZ MARECO DE VELAZQUEZ

1371492

11t08t1970

463-02501971 -1 86-000-000

NACIONALIDAD: PARAGUAYA

NO REGISTRA ANTECEDENTES

Los datos aqui expuestos provienen de la Policia Nacional, a kavés del Sistema de lntercambio de lnformación del Estado (Sll), por Io que su
conten do e integridad es exclusiva responsabilidad del mismo.

Conforme a lo dispuesto en los Art¡culos 13 y '14 del Decreto N" 8709/20í8, toda informac¡ón y documentos obtenidos mediante el Servicro del
Portal Único de Gobierno, proveniente del Sislema de lntercambio de lnformación, poseen plena validez para la gestión de servicios o trámites
en la adminiskación pública.

Conforme a lo dispuesto en ¡a Resolución 75Z2O2O de la Comandancia de la Pol¡cia Nacional, el presente documeñlo es válido para su uso
exclusivo en instituciones publicas y/o privadas dentro delterritor¡o nacional para la realización de tramites-

El presente documento no es válido para trámites de radicación y otras gestiones en el extranjero.

Válido por: 90 d las

I t GOtsIERNOo*\j pnRecuev

Código de Veriflcación: 5bde1519

Verifique la validez de este documento

httpsi//www.paraguay.gov.pylval¡dar?constanc¡a_nro=9707494&codigo_segur¡dad=5bde 1519

JS

Fecha de Emisión: Ju\21.2026 5:24 PM

Oepartamento de ldentificaciones a través del Sistema de
lntercambio de lnformac¡ón
Decreto N" 8709/2018
Resolución Na 7 5212020 de la Comandancia de la Policía Nacional
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Iuorcnr
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA tr+

Sistema de lnformes Judiciales Electrónicos

lnforme de Antecedentes Judiciales - Area Penal
Página 1 de I

NORMA BEATRIZ MARECO DE VELAZQUEZ

Con cédula de identidad N": 1371492.-
NO POSEE CONDENAS JUDICIALES BAJO LA IDENTIDAD SOLICITADA, PUDIENDO NO OBSTANTE

EXISTIR COINCIDENCIAS PARCIALES DE HOMONIMIAS.

Fecha de Emisión: 221712026 '14:09:Og

Código de Veriflcación

Corte Suprema de Justic¡a a través del
Sistema de lnformes Judiciales
Electrón¡cos
Acordada N''1092/2016

Codigo de Ver¡f¡caci6nt 48751514

Verifique la validez de este documento en httpr/www.csj.gov.py/informesjudiciales/veriflcador.aspx

Jé

PARANA. CAAGUAZU . NEEMBUCU . MISIONES. PARAGUARI . CAAZAPA. SAN PEORO . CORDILLERA.
PDTE. HAYES. CANINDEYU - BOQUERON..



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITÉCNICA

Campus de la UNA

SAN LORENZO.PARAGUAY

Docente - Tutor de Pasantías IIN-LCIK

Lic. Norma Beatriz Mareco de Velázquez (Mst.)

Magíster en Auditoría y Control de Gestión por el
lnstituto Superior Vía Pro Desarrollo, Especialista en
Auditoría y Control de Gestión por el Rectorado UNA,
Especialista en TecnologÍa de la lnformación y
Comunicación con énfasis en Auditoria y Seguridad
de la lnformación por la Facultad Politécnica UNA,
Espec¡al¡sta en TIC aplicada a la Educac¡ón Superior
por la Facultad Pol¡técnica UNA, Especialista en
Reingeniería de Procesos por la Fundación
CEPPROCAL - UlP, Diplomado Superior en
Derechos de la TlCs por la UNIBE, Especialista en
Didáctica Un¡versitaria por la Facultad de lngeniería
UNA, L¡cenc¡ada en S¡stemas lnformáticos por la
Facultad Politécnica UNA, es Docente Titular del
Departamento de lnformática de la Facultad
Politécnica UNA.

Actualmente, Miembro Titular del Consejo Directivo
de la Facultad Politécnica UNA y jubilada de
COPACO S,A.

E-mail: nbmareco@ool. una. ov - ¡!¡nareco@qmail.com

J7
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Docente - DEI

Fue jefa del Departamento de Gestión de Riesgos y
Seguridad de la COPACO S.A hasta el año 2017, con
38 años de antigüedad en la compañía, Directora de
la Carrera Licenciatura en Ciencias lnformáticas de la
FP-UNA en el año 2015 - 2016, Directora del
Departamento de Enseñanza lnformática de la
Facultad Pol¡técnica UNA en el año 2016 -2021 y
Directora del Departamento de Grado en el mismo
año.



CURRICULUM NORMALIZADO . PERSONAL ACADEMICO

IDENTIFICACION

FORMACION ACADEMICA

Educación Formal

San Lorenzo 7016

2007

1 Apettido/s Mareco de Velázquez
2 Nombre/s Norma Beatriz

3 Documento de ldentidad N " 1.371.497
4 Lugar de Nacimiento Pirayú

5 Fecha de Nacimiento 1 'l de agosto de 1 .970

6 País Paraguay

7 Nacionalidad paraguaya

Dirección (domicitio) Concejat López N" 55ó e/Chite y Argentina
9 Dirección (taborat) Campus Universitario - Facultad Potitécnica UNA

10 Tetéfono móviI (0961 )100198
11 e-maiI nbmareco@pol. una. pv - nbmareco@qmai[. com

Nivel
lnstitución

Título obtenido Lugar Año de
obtención

Post Grado

Facuttad Po[itécnica -
UNA

Especiatista en TIC's
apticada a [a Educación

Supe rior
(Titutación en proceso)

San Lorenzo 2023

Post Grado

Facuttad Potitécnica
UNA

Especiatista en
Tecnotogía de
lnformación y

Comunicación (TlC's) con
énfasis en Auditoria y

Seguridad de [a
lnformación

Diptomado

Universidad
lberoamericana-UNIBE Asunción

Maestría
(Mención de
Honor)

lnstituto vlA PRo
Desarro[[o

Magister en Audítoría y
Control de Gestión

Asunción

Especiatización
en Auditoría y
Contro[ de
Gestión

DIRECCION GENERAL DE

POSTGRADO.UNA
Diploma de " Especia[ista
en Auditoria y Controt de

Gestión"
San Lorenzo

Cy - FP - LINA- Norrl,n Mircco rb Velázqucz

JF,

(

Diptomado Superior en
Derecho de las

Tecnotogías de [a
lnformación y
Comunicación

2010

Iatml



Curso de
Didáctica
Universitaria

Facuttad de lngeniería -

UNA Post-Grado en Didáctica
Universitaria

San Lorenzo

Educ.
Universitaria

Facuttad Potitécnica
UNA

Rectorado UNA

Licenciada en Anátisis de
Sistemas lnformáticos

Programador de
Computadoras

San Lorenzo

Educ. No
Universitaria

Escueta Graduada N"
525- Jorge Manuel Pérez
Ramirez

Colegio NacionaI Pirayú Bachitter en Ciencias y
Letras

Cerro León
- Pirayú

Pirayú

2002

2000

1995

1976-1981

1982-1987

(1) lnctuye: Especiatizaci n, Maes a o Doctorado

ACTIVI DADES ACADEMICAS

La Prof. Lic. Norma Beatriz Mareco de Velázquez, con Cédula de ldentidad Civil
Núm. 1.371.492, se desempeña como Profesora Titular del Departamento de
lnformática.

Sede San Lorenzo
Departamento de lnformática

Dirección de Departamento de Enseñanza
2021 - 2018 Directora del Departamento de lnformática

Res. N' 11112017 del Decanato de la FP-UNA, del 1610212017

Dirección de carrera
2017 - 2016Directora de la carrera Licenciatura en Ciencias lnformáticas

Res. N' 7112016 del Decanato de la FP-UNA, del 08/05/2016

Asignación de Funciones Docentes:

Departamento de Enseñanza lnformática
Asignación de Funciones Docentes:

2026 Tutor de Pasantía Curricular
Res. 26106/13-00 del Consejo Directivo Acla 124110910312026

Primer Periodo Académico
Asignatura Administración lV
Res. 26106/1 1-00 del Consejo Directivo Acla 12411091031202

J
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2025

2024

2023

2022

2021

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. 25104/33-00 del Consejo Directivo Acta 121211710212025

Tutor de Pasantía Curricular
Res. 25 I 04 I 26-00 del Consejo Directivo Acta 1 21 21 17 10212025

Sequndo Periodo Académico

Asignatura Administración lV

Res. 25 I 1 7 I 1 7 -00 del Consejo Di rectivo Acta 1 225 I 04 I 08 12025

Orientador de Actividades de Extensión Un¡vers¡taria
Res. 241 0 51 43-00 del Consejo Directivo Acfa 1 1 87 I 26 I 0212024

Tutor de Pasantía Curricular
Res. 24 I 05 I 43-00 del Consejo Di rectivo Acta 1 1 87 I 261 0212024

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. 23 I 1 8 127 -00 del Consejo Directivo Acla 1 17 21 1 4 I 081 2023

Tutor de Pasantia Curricular
Res. 231 1 8 127 -00 del Consejo Directivo Acla 1 17 21 1 4 I 0812023

Orientador de Actividades de Extensión Universitaria
Res. N' 089412022, del Decanato de la FP - UNA, del 1210812022

Tutor de Pasantía Curricular
Res. N" 089412022, del Decanato de la FP - UNA, del 1210812022

Asignatura Técnicas de Organización y Métodos
Res. N' 089412022, del Decanato de la FP - UNA, del 1210812022

Primer Period o Académico
Asignaturas Administración lV, Organización, Sistemas y Métodos
y homólogas
Res. N' 21116106-00 del Consejo Directivo Acta 11 1210910812021

Seoundo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV
Res. N' 018512022 del Decanato de la FPUNA, del 1410212022

2020 Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV, Organización, Sistemas y Métodos
y homólogas
Res. N" 20/04/01-00del Consejo Directivo Acla 10731201021202

CV - FP - UNA- Noltnn Mnleco de V?lázqt :z
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Sequ ndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV
Res. N" 0888/2020de1 Decanato de la FPUNA, del 1711112020

Profesora Titular del Departamento de lnformática, Área lngeniería de
Sistemas lnformáticos Res. N" 0730-06-2019 del Consejo Superior
Universitario de la U.N.A, Acta N'20 (4.S. N'2011110912019)

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV, Organización, Sistemas y Métodos
y homólogas
Res. N" 19/04/38-00 del Consejo Directivo Acta 104512510212019

Sequndo Periodo Académico
Asignatura Administración lV
Res. N' 19115175-00 del Consejo Directivo Acta 1056/05/08/2019

Primer Periodo Académ¡co
Asignatura Administración lV
Res. N" 18/06i18-00 del Consejo Directivo Acta 102111910312018

Sequndo Periodo Académico
Asignatura Administración lV
Res. N' 1B/16/03-00 del Consejo Directivo Acta 103111310812018

2017 Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva I - Marketing
Res. N" 18412017 del Decanato de la FP-UNA, del 0610312017

Sequndo Periodo Académico
Asignatura Electiva l- Marketing
Res. 1 7/1 8/04-00 del Consejo D i rectivo Acta 1 006 128 I 08 120 17

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración IV y Electiva I - Marketing
Res l 6/05/1 8-00 del Consejo Directivo Acta 9591 07 I03I201 6

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.16i16/56-00 del Consejo Directivo Acta 971/08/08/2016

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva | - Marketing
Res. 1 5/05/'1 5-00 del Consejo Directivo Acla 928 I 09 I 03 120 1 5

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.15i 16/07-00 del Consejo Directivo Acta 939/1 1/08/2015

Primer Periodo Académico

2019

2018

2015

2014

5

I
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2013

2012

2011

2010

2009

Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res. 1 4/06/20-00 del Consejo Dr rectivo Acta 9031 24 I 03 120 1 4

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res. 1 4 I 1 6 17 7 -00 de I Consej o D i rectivo Acta I 1 3 I 28 I 07 I 20 1 4

Profesora Adjunto del Departamento de lnformática, Área de
ingeniería de Sistemas lnformáticos.
Res. 0221-19-2013 del Consejo Superior Universitario de la U.N.A,
Acta N"10 (A.S. N" 1012210512013)

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.13/05/14-00 del Consejo Directivo Acta 876/1 110312013

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.l3l17i09-00 del Consejo Directivo Acta 8BB/19/08/2013

Primer Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res. 1 2/06/04-00 del Consejo Directivo Acla 851 I 1 9 I 03120 1 2

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.l2l1 5/07-00 del Consejo Directivo Acta 860/06/08/20'12

Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva I - Marketing
Res. 1 1 i05i05-00 del Consejo Directivo Acfa 8231281 02120 1 1

Sequndo Periodo Académico
Asignatura Administración lV
Res. 1 1/1 5/09-00 del Consejo Directivo Acta 833125107 12011

Primer Periodo Académico
Asignatura Electiva I - Marketing
Res. 1 0/06/27-00 del Consejo Directivo Acta 7 981221 031201 0

Sequndo Periodo Académico
Asignaturas Administración lV y Electiva I - Marketing
Res.'1 0/16/04-00 del Consejo Directivo Acta 808/09/08/201 0

Homologación de la conformación del cuerpo Docente de la
Estructura Departamental Académica de la FP-UNA, Profesora
Asistente de la asignatura Foros lnformáticos Sección B
Res. N' 393-00-2009 del Consejo Superior Universitario de la UN
Acta N" 22

CV - FP - UNA- Not,t¡,, Marcco rle VelázEez
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En la carrera Licenciatura en Ciencias lnformáticas

2010 Profesora Asistente de la asignatura Electiva l- Marketing
Homologación de Categoría Docente, Res. 0051-00-2010 del Consejo
Superior Universitario de la U.N.A Acta N' 2 (A.S. N' 212910112010)

2009 Sequndo Periodo Académico
Asignatura Electiva l- Marketing
Res. 09/2 3/08-00 del Consejo D i rectivo Acta 7 I 1 I 1 4 I 1 212009

En la carrera Licenciatura Análisis de Sistemas lnformáticos
2008 - 2007 Profesora Asistente de la asignatura Foros lnformáticos del Cuarto

Nivel Séptimo Semestre - Sección B
Res. N" 133-69-2007 del Consejo Superior Universitario de la UNA,
Acta N" 6 (4.S. N'6/2810312007)

2007 Asignatura Foros lnformáticos - Sección A
Cuarto Nivel - Octavo Semestre
Res. 07/03/1 3-00 del Consejo Directivo Acta 7 21 I 09 I 021 2007

2006 - 2005Asignatura Foros lnformáticos - Secciones A y B
Cuarto Nivel - Octavo Semestre
Res. 06i1 4/0 1 -00 del Consejo Di rectivo Acla 7 041 1 0 I 07 I 2006
Res. 05/16/02-00 del Consejo Directivo Acta 681/08/08/2005

Auxiliar de Enseñanza

2009 - 2007 Auxiliar de Enseñanza
Res. 09i14/04-00 del Consejo
Res. 09/03/02-00 del Consejo
Res. 08/14102-00 del Consejo
Res. 08/03/07-00 del Consejo
Res. 07/12l01-00 del Consejo

Directivo Acta
Directivo Acta
Directivo Acta
Directivo Acta
Directivo Acta

722127t07t2009
771t09t02t2009
75710710712008

746t11t02t2008
730t18t06t2007

En la carrera Licenciatura en Análisis de Sistemas lnformáticos

Auxiliar de Enseñanza de la asignatura Foros lnformáticos - Sección
B
Res. OBi 1 4/02-00 del Consejo Directivo Acta 7 57 lO7 I 07 12008

Auxiliar de Enseñanza de Ia asignatura Administración lll - Secciones
AyB
Res. 07106/03-00 del Consejo Directivo Acta 7 24 126 I 0312007

Auxiliar de Enseñanza de la asignatura Foros lnformáticos - Sección
A
Res. 07/'l 5/'1 6-00 del Consejo Directivo Acta 7 331 06 I 0812007

Auxiliar de Enseñanza de la asignatura Administración lll - Sec

2008

2007

2007

2003

CV - FP - UNA- Non¡ta Morcco d¿ V?lázor¿z
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2002

Avc
Res. 03/05/06-00 del Consejo Directivo Acta 60912810212003

Auxiliar de Enseñanza de la asignatura Administración lll - Secciones
A,Byc
Res. 02106/04-00 del Consejo Directivo Acta 569/01/03/2002

2001 Auxiliar de Enseñanza de la asignatura Administración lll -
Secciones A y B
Res. 01/12l13-00 del Consejo Drrectivo Acta 52813010312001

CAPACITACION ES Y/O ACTUALIZACION ES
Capacitación y/o actuaLización: lnctuya datos respecto a su PARTICIPACIÓN en TatLeres,
Seminarios, Congresos, Cursos y otros reatizados en los úttimos 5 años.

N

Talleres, Seminarios,
Congresos, Cursos, etc.

Organizado por
Duración

(1)
Lugar y Fecha

(2)
Categoría de
Participación

(3)

1 SEMINARIO DE

PLANIFICACIÓN POR

COMPETENCIAS

2Hs
FACULTAD
POLITÉCNICA. .

Oclubre 2025

Particr pante

2 SEMINARIO
CURRICULUM
ORIENTADO A
COMPETENCIAS

Comisión
Coordinadora deI
Proyecto de
Transformación
Curricular de las
Carreras de Grado
de ta FP-UNA
Comisión
Coordinadora del
Proyecto de
Transformación
Curricutar de [as
Carreras de Grado
de ta FP"UNA

2Hs
FACULTAD
POLITÉCNICA. .

Agosto 2025

Participante

3 Décima Edición
ñamomarandu
(ResoIución 27-02-22-
00)

Dirección de
Extensión
Universitaria FP-

UNA

5Hs
CM Eventos by
Minilandia -

CAPIATA
Diciembre/2024

Modatidad
VirtuaI
Noviembre/2024

Participante

TILl

CAPACITACIONES
VIRTUALES

Etiqueta PersonaI en
Redes Sociates

lmportancia de [a
imagen profesionaI

E[ vator de [a
confidencialidad

coPAco s.A. -

FUNDACIÓN DE

BUEN GOBIERNO

CV - Lp - UNA- Noü¡tn Mnreco de v¿l¡ízqtp;
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Docente
Voluntario

4 3Hs



CAPACITACION
VIRTUAL

Burnout, evitando e
Agotamiento Laboral

COPACO S.A. -

FUNDACION DE

BUEN GOBIERNO

1Hs
Modatidad
Virtual
Setiembre/2024

Participante

6
COPACO S.A. .

FUNDACION DE

BUEN GOBIERNO

5Hs
Modatidad
Vi rtuaI
Junio y
Julio/7024

Participante

(1) Carga horaria o dtas (2) Especificar (3) Especificar si fue: participante, conferencista,
organizador

UTILIDADES PARA EL DESEMPEÑO DOCENTE

lndique al menos 5 (cinco) utilidades, para su desempeño en aula, de los cursos, congresos,
seminarios, etc., en las que participó en los últimos diez años.

SEMINARIO DE PLANIFICACION POR COMPETENCIAS

SEMINARIO CURRICULUM ORIENTADO A COMPETENCIAS

ESPECIALISTA EN REINGENIERÍI OE PROCTSOS

Módutos I: Herramientas Fundamentates para la Mejora de Procesos de Negocios

Módutos lll : Gestión de Proyectos y e[ Cambio Organizacional

frunt
CV FP - UNA Nort,rn Morecode Velizquez

2s

5

CAPACIIACIONES
VIRTUALES

Ctaves para generar
sentido de pertenencia
en e[ equipo

Gestión deI Tiempo:
Potencia tu
Productividad

Distractores! ! Ladrones
del tiempo en e[
trabajo

Regtas Básicas de
etiqueta labora[ para
una buena convivencia

El Confticto:
oportunidad para e[
éxito

Módutos ll: Gestión Estratégica de Procesos de Negocios



LXXXVI Congreso y Feria lberoamericana de 'SEGURIDAD DE LA INFORMACI0N"

LXXV|ll Congreso y Feria lberoamericana de "SEGURIDAD DE LA INFORMACION"

Curso "USO DE PLATAFORMA CICCO"

EDUCA 2.ó

Tatter "FORlvlAClON POR COMPETENCIAS Y EDUCACION DUAL"

UIITN OE TONMIOÓN EÑ SEGURIDAD INFORMÁTICA

VI FORO INTERNACIONAL DE INNOVACION UNIVERSITARIA XIII FORO DE EDUCACION

SUPERIOR

CIONAL DE GESTION DE CRISIS A INCIDENTES DE SEGURIDAD CIBERNETICAEJERCICIO NA

CLITSO "I}'APLEÑ\EI'ITACIÓÑDE SISTEMAS DE GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA

I NFORMAC tÓN / tS O I tEC77 001 :201 3

Curso de ..GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO"

CUrSO dC "GESTIÓN DE PROCESOS DE NEGOCIOS USANdO SOA"

Fr! rN aLtEr'irs pRÁcrcAs DocENTEs"Tatter "CAPACITACI

Curso - PLANIFICACION DE PROYECTOS

Curso - "PIZARRA DIGITAL'

Curso - "DISENE Y ACTUALICE Sú c[rronn vrRruAL'

Seminario - "CLOUD COMPUTING" con la presencia del Prof. Dr. Luis Joyanes Aguilar

TALLERES del PLAN DIRECTOR TIC's: "SEGUNDO ", "TERCER" y "CUARTO TALLER del PLAN

DIRECTOR TIC'S"

Curso - "HERRAMIENTAS DE AUTOR Y DESARROLLO DE CONTENIDOS"

FORO "Agenda Digital del Paraguay"

IA

CV - fP - UNA- Non o Morcco fu VelázErcz

10



Curso - " Seguridad en Redes de Comunicaciones"

ANTECEDENTES LABORALES

l. Años de e enencla en:

3¡Julio/7076

/a

/7

AÑOs Observaciones
COPACO 5.4. - Empteada 38 En ta Compañía Paraguaya de

Comunicaciones COPACO S.A. desde Auxitiar
de Mensajería hasta Jefatura de
Departamento (actuatidad).

Facuttad Politécnica Cargo Directivo 9

meses
Directora de [a Dirección de Carrera de
Licenciatura en Ciencias lnformáticas

Facultad Po[itécnica Cargo Directivo
6 Directora det Departamento de Enseñanza

lnformática

Años de experiencia docente en [a FP -

UNA
73 7 Años como Auxitiar de Enseñanza y 5 Años

como Profesor Asistente y 5 años como
Profesor Adjunto y 6 años de Profesor
Titular

Tipo de permanencia en [a lnstitución (JC,
MJ, HC)

HC

CV - FP - UNA- Nor td Mat"co de Velázquez

11
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNC¡ON
FACULTAD POLITÉCNICA

PROGRAMA DE GOBIERNO 2026 _ 2031

Mst. Norma Beatriz Mareco de Velázquez
Gandidata a Vicedecana

"lnnovación, calidad y articulación para fortalecer la excelencia
académica y la gestión institucional de la FP-UNA"

3?



La Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asunción se encuentra en un

momento decisivo de su historia. Los avances tecnológicos, la transformación

digital, la internacionalización de la educación superior y las nuevas demandas del

sector productivo exigen instituciones cada vez más dinámicas, innovadoras y

comprometidas con la excelencia académica. En este contexto, el Vicedecanato

tiene el desafío de consolidarse como un actor estratégico para impulsar Ia calidad

educativa, fortalecer la gestión institucional y promover una cultura de mejora

continua al servicro de toda la comunidad académica.

Este Plan de Gobierno para el período 2026-2031 nace de la convicción de que el

desarrollo sostenible de nuestra Facultad debe construirse sobre la base del

diálogo, la participación, la innovación y el trabajo colaborativo. Su propósito es

acompañar y fortalecer las funciones académicas e institucionales, contribuyendo a

la formación de profesionales altamente compelentes, comprometidos con la

sociedad y preparados para liderar los desafíos de un mundo en constante

transformac¡ón.

La propuesta se estructura en cinco ejes estratégicos: Fortalecimtento de Ia Gestión

Académica, Transformación Digital y Mejora de la Gestión, lnvestigación,

lnnovación y Vinculación Académica, Desarrollo lntegral de la Comunidad

Académica e lnternacionalizac¡ón y Cooperación Académica- Estos ejes

representan no solo líneas de acción, sino también una visión compartida de futuro

para una Facultad más moderna, inclusiva, eficiente y conectada con las

necesidades del país y de la región.

Como candidata a Vicedecana, asumo el compromiso de ejercer una gestión

cercana, transparente y orientada a resultados, promoviendo la articulación entre

estudiantes, docentes, ¡nvestigadores, funcionarios, graduados y autoridades.

Estoy convencida de que los grandes logros institucionales no son el resultado de

esfuerzos individuales, sino de la construcc¡ón colectiva de objetivos comunes y de

una comunidad unida por el propósito de alcanzar la excelencia.

96

lntroducción



lnv¡to a todos los integrantes de la Facultad Politécnica a sumarse a esta visión de

futuro, basada en la innovación, la calidad y el compromiso institucional, para seguir

consolidando una FP-UNA lÍder en educación superior, investigación y desarrollo

tecnológico al servicio de la sociedad paraguaya.

3



Ejes Estratégicos del Vicedecanato 2026-2031

l. Fortalecimiento de la Gestión Académica

Objetivo

Coordinar y acompañar los procesos académicos para garantizar una formación
pertinente, innovadora y de calidad.

Líneas de acción

. lmpulsar la actualización curricular continua.

. Fortalecer mecanismos de seguimiento del rendimiento estudiantil.

. Promover metodologías innovadoras y el uso responsable de lA en la
enseñanza.

. Apoyar los procesos de acreditación y aseguramiento de la calidad.

. Fortalecer programas de tutorías y acompañamiento estudiantil.

lndicadores

. Carreras con currículos actualizados.

. Tasa de retención estudiantil.

. Tasa de egreso oportuno.

. Nivel de satisfacción estudiant¡l.

. Carreras acreditadas o reacreditadas.

2. Transformación D¡g¡tal y Mejora de la Gestión

Objetivo

Promover procesos académicos y administrativos más ágiles, transparentes y
basados en evidencia.

Líneas de acción

. Consolidar herramientas digitales de gestión.

. lmplementar tableros de indicadores para seguimiento institucional.

. lmpulsar la digitalización de procesos académicos.

. Promover la cultura de datos para la toma de decisiones.

Ao



lndicadores

. Porcentaje de trámites digitalizados.

. Tiempo promedio de respuesta institucional

. Número de procesos optimizados.

. Nivel de satisfacción de usuarios internos.

3. lnvestigación, lnnovación y Vinculación Académica

Objetivo

Acompañar y fortalecer la articulación entre docencia, investigación, innovación y
extensión.

Líneas de acción

. Apoyar la generación de proyectos interdisciplina rios.

. Fomentar la producción científica.

. lmpulsar espacios de innovación estudiantil.

. Promover alianzas con organismos públicos y privados.

lndicadores

. Publicaciones científicas generadas.

. Proyectos de investigación ejecutados.

. Convenios activos.

. Participación estudiantil en proyectos.

4. Desarrollo lntegral de la Comunidad Académica

Objetivo

Promover el bienestar y desarrollo de estudiantes, docentes, funcionarios y
graduados.

Líneas de acción

. lmpulsar programas de capacitación docente.

. Fortalecer oportunidades de movilidad, becas y pasantías.

. Apoyar programas de bienestar institucional.

,l
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. Fortalecer la vinculación con graduados.

lndicadores

. Horas de capacitación.

. Becas y pasantías obtenidas.

. indice de satisfacc¡ón institucional.

. Participación de graduados en actividades académicas.

5. lnternacionalización y Cooperación Académica

Objetivo

Promover oportunidades de internacionalización para estudiantes y docentes.

Líneas de acción

. Apoyar programas de movilidad.

. Promover la participación en redes académicas.

. lmpulsarproyectos internacionales.

. Fomentar competencias en idiomas extranjeros.

lndicadores

. Movilidadesrealizadas.

. Convenios vigentes.

. Proyectos internacionales activos.

. Participación docente en redes académicas.

4t,


