UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA

Campus de la UNA
SAN LORENZO-PARAGUAY

RESOLUCION N° 0997/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA Y SE HABILITA EL DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO, EN LA FP-UNA.

19 de septiembre de 2024

VISTO Y CONSIDERANDO: El Memorando DEU/482/2024, de la Directora, Prof. MSc. Maria Del
Rosario Zorrilla Antines, de la Direccién de Extension Universitaria de la FP-UNA, con el que
remite el Memorando DFC/198/2024, del Coordinador, Ing. Alexis Ruiz Jara del Departamento de
Formacion Continua de la FP-UNA, en el que solicita la habilitacién del Diplomado en Direccion y
Gestién de Proyectos de Desarrollo, elaborado por la Lic. Liz Maria Britez Enciso.

El Diplomado tiene como objetivo fortalecer la capacidad técnica productiva, el razonamiento légico
y analitica de lideres de organizaciones de la sociedad civil, de instituciones publicas, del sector
productivo industrial empresarial, cooperativas y profesionales independientes, para la gestion de
proyectos de desarrollo, tratando de beneficiar al mayor nimero de actores en la sociedad; ademas
de generar el beneficio econémico, busca producir el mayor impacto o retorno social.

Que el Diplomado esta estructurado en 90 horas reloj (4 meses de duracién aproximadamente) a
ser desarrollados en la modalidad virtual, la distribucién del contenido sera de 50 horas de clases
virtuales (sincronicas) y 40 horas de trabajo del alumno (asincrénicas).

Que la apertura se dara con una convocatoria de 30 (treinta) matriculados como minimo.

La Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior.
El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién.

POR TANTO: en uso de sus facultades y atribuciones legales,

LA DECANA DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

Art. 1°  Aprobar el Diplomado en Direccion y Gestion de Proyectos de Desarrollo, detallado en
el ANEXO de la presente Resolucion.

Art. 2° Habilitar el Diplomado en Direccién y Gestion de Proyectos de Desarrollo, ofrecido por
la FP-UNA.

Art. 3° Comunicar, c

enitez Santacruz&»%:\ Prof. Ing. Silviﬁeresa Leiva Ledén, MSc.
Facultad /005 N\ Decana
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Universidad Nacional de Asuncion

Facultad Politécnica

Coordinacién de Formacion Continua

Proyecto de Diplomado

Titulo: Diplomado en Direccion y Gestién de Proyectos de Desarrollo

Modalidad: Virtual

Instructor/es, Docentels

e MSc. Marcos Ruiz Diaz Alfonso.
e MSc. Maria Delasnieve Insfran Segovia.

4 o ! AN ‘ Coordinador/a

Lic. Liz Maria Britez Enciso

Sede Central, San Lorenzo
Septiembre, 2024
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A. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

El diplomado esta disefiado a proporcionar al participante las técnicas, herramientas de analisis
y metodoldgicas para la Direccion y gestion de proyectos de desarrollo con pertinencia y calidad
en los diversos campos del conocimiento de manera a contribuir a la formacién de expertos con
un alto grado de cualificacién profesional, a fin de desempefiarse con pertinencia y asertividad
en la planificacion, gestion, control y evaluacién de proyectos.

B. DESCRIPCION DEL PROYECTO

FUNDAMENTACION:

La gestion de proyectos de desarrollo es un curso de accién que permite al Equipo del Proyecto
gestionar el potencial impacto esperado en los objetivos del Proyecto como alcance, coste,
tiempo y calidad, garantizando el desarrollo adecuado de los entregables.

Este Diplomado aporta técnicas y herramientas de analisis para el abordaje en la gestion de
proyectos de desarrollo, contempla ademas estrategias tedrico-practico muy utilizado en la

gestion de proyectos, que conducirén al participante a conocer las respuestas mas adecuadas
para acciones concretas.

Este Diplomado, garantiza el fortalecimiento de capacidades en gestién de proyectos de
desarrollo, retne las mejores practicas internacionales y propone herramientas sencillas de facil
aplicacion, pero con alto impacto en la ejecucién de los proyectos.

OBJETIVOS:
1. Objetivo general:

Fortalecer la capacidad técnica productiva, el razonamiento légico y analitica de lideres de
organizaciones de la sociedad civil, de instituciones publicas, del sector productivo industrial
empresarial, cooperativas y profesionales independientes, para la gestion de proyectos de
desarrollo, tratando de beneficiar al mayor nimero de actores en la sociedad: ademas de
generar el beneficio econémico, busca producir el mayor impacto o retorno social.

2. Objetivos especificos:

1. Valorar la importancia de la gestion de los proyectos.

SO0N N 2. Comprender los procesos, su alcance y la asignacién adecuada de los recursos en

' P0,< o\ la gestion de proyectos de desarrollo.

TSN 3. Analizar las diferentes informaciones relativas al uso de los recursos humanos que
integran la gestién de proyectos.

4. Adquirir las buenas practicas de las normas y regulaciones a las que se encuentran
sujetos los diferentes tipos de proyectos.

5. Valorar la asignacién recursos de capital, tiempo y humano para la implementacion
adecuada de acciones.

6. Adquirir habilidades en la gestién de proyectos de desarrollo para relacionar con las
estrategias de desarrollo del pais, a fin de asegurar un mayor impacto.

/.
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BENEFICIARIOS:

o Lideres de la sociedad civil y profesionales interesados en gestionar proyectos con
metodologia PM4R, con estandares a nivel mundial.

Directores, Técnicos y funcionarios de Organismos de Entidades del Estado.
Gerentes, Técnicos y funcionarios de ONGs, Fundaciones, Cooperativas.
Gerentes, Técnicos y Fuerza Laboral del sector productivo empresarial.
Estudiantes de Grados interesados.

Personal asignado a proyectos.

CANTIDAD DE ASISTENTES:
e Cupo minimo: 30
PERFIL DEL EGRESADO:

El Diplomado otorga al egresado la capacidad para desempefiarse con conocimiento, aptitudes y
habilidades en el ambito de la gestion de proyectos.

C. ORGANIZACION ACADEMICA

TEMARIO GENERAL:

MODULO 1: Fundamentos y Marco Conceptual de la Gestion de Proyectos (12 h) —
Docente: Prof. MSc. Maria Delasnieve Insfran.

MODULO 2: Ciclo de Vida del Proyecto y Organizaciones (16 h) — Docente: Prof. MSc. Maria
Delasnieve Insfran.

MODULO 3: La Planificacién y el Control de los Proyectos (16 h) — Docente: Prof. MSc. Marcos
Ruiz Diaz Alfonso.

MODULO 4: La Gestiéon de la Calidad y Adquisiciones (16hs) — Docente: Prof. MSc. Maria
Delasnieve Insfran y Prof. MSc. Marcos Ruiz Diaz Alfonso.

MODULO 5: El Factor Humano en la Gestion de Proyectos (14 h) — Docente: Prof. MSc. Marcos
Ruiz Diaz Alfonso.

MODULO 6: Matriz de Riesgos en Proyectos (16 h) — Docente: Prof. MSc. Marcos Ruiz Diaz
Alfonso.

TEMARIO ANALITICO:

Refiere a la descripcion de los subtemas incluidos en cada médulo. Permite visualizar la relacién

entre contenidos y asignacién horaria, es decir es un criterio para evaluar la factibilidad del
sZmm = proyecto.

’ 1) Médulo 1: Fundamentos y Marco Conceptual de la Gestién de Proyectos

1. Concepto de Proyecto.
2. Concepto de Gestion de Proyectos de Desarrollo.
3. Fundamentos para la Gestién de Proyectos.
4. Proyectos y Planificacién Estratégica.
s¢ /e
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5. Gestién de Proyectos y Gestion de las Operaciones.
6. Rol del Director de Proyecto.

7. Oficina de Direccién de Proyectos.

8. Factores Ambientales de la empresa.

2) Mddulo 2: Ciclo de Vida del Proyecto y Organizacién

Descripciéon General del Ciclo de Vida del Proyecto.
Caracteristicas del Ciclo de Vida del Proyecto.

Relaciones entre el Ciclo de Vida del Proyecto y del Producto.
Fases del Proyecto.

Matriz de Interesados.

Cultura y Estilos de la Organizacion.

Estructura de la Organizacion.

N o oI

3) Médulo 3: La Planificacion y el Control de los Proyectos

Acta de Constitucion del Proyecto.

Plan para la Gestién de Proyectos.

Objetivos de la Gestién de Proyectos (Alcance, Tiempo, Coste, Calidad).
La Trilogia del Proyecto.

Definir Alcance.

Diserfio de la Estructura Desglosada de Proyecto (EDT).

Elaboracién del Presupuesto.

Planificacién de la Calidad.

oNooohwN =

4) Médbdulo 4: La Gestion de la Calidad y Adquisiciones

—

©ENOOAWN

Concepto de Gestién de Calidad.

Elementos de la Gestién de Calidad.

Importancia de la Gestién de Calidad.

Aplicacion de la Calidad en el Proyecto.
Aseguramiento de la Calidad.

Concepto de Adquisiciones en Proyecto.
Componentes de Adquisiciéon en Proyectos.
Planificacién de las adquisiciones en el proyecto.
Administracién de las Adquisiciones.

5) Méddulo 5: El Factor Humano en la Gestion de Proyectos

Desarrollo del Plan de los Recursos Humanos.
Plan de Comunicaciones.

Adquirir el Equipo del Proyecto.

Desarrollar el Equipo del Proyecto.

Dirigir el Equipo del Proyecto.

Distribuir la Informacion.

G011 B G0N =

#
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6) Modulo 6: Matriz de Riesgos en Proyectos

1. Planificar la Gestién de Riesgos.

2. Identificar los Riesgos.

3. Analisis Cualitativo de los Riesgos.
4. Analisis Cuantitativo de los Riesgos.
5. Plan de Respuesta a los Riesgos.

CARGA HORARIA:

3 (tres) horas semanales - Modalidad Virtual sincrénica, mas 3 horas de clases
asincrona por semana.

50 horas de clases virtuales (clase sincrénica).

40 horas de trabajo del alumno a distancia.

Total: 90 horas.

Dia de clases sincrénicas: miércoles.

Horario de clases sincronas: 18:00h - 21:00 h.

Inicio de clases: 27 de noviembre de 2024 al 18 de diciembre 2024, luego se reinicia el 15
de enero 2025, (con la Semana 5), dependiendo de la Coordinacién de la FP-UNA).

o Finalizacién del Diplomado de 90 h., 26 de marzo de 2025, con la Semana 15.

DURACION:

e Se estima una duracién de 4 meses.
e Inicio: miércoles 27 noviembre del 2024(*)
e Finalizacion: miércoles 26 marzo de 2025

(*) El inicio de las clases estd sujeto a la cantidad minima de matriculados y podra ser
recalendarizado

Asignacion horaria semanal prevista y la distribucién calendario de la misma.

Periodo Contenido Carga horaria
Semana 1 Fundamentos y Marco Conceptual de la Gestion de | 6 horas distribuidas entre horas
Proyectos de clases virtuales sincronas,
1. Concepto de proyecto. asistencia remota al alumno y
2. Concepto de Gestidn de Proyectos de Desarrollo. actividades asincronas.

3. Fundamentos para la Gestion de Proyectos.
4. Proyectos y Planificacion Estratégica.

egmm— 5. Gestion de Proyectos y Gestion de las Operaciones.
G0/ \ Semana 2 Fundamentos y Marco Conceptual de la Gestion de | 6 horas distribuidas entre horas
R N Proyectos de clases virtuales sincronas,
\ 6 Rol del Director de Proyecto. asistencia remota al alumno y

7. Oficina de la Direccién de Proyectos. actividades asincronas.
= 8. Factores Ambientales de la empresa.
= Tarea - Evaluacién del Médulo 1.

ki ) § =
\ \ /;
\ & 1979 .o/ /-
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Semana 3

Ciclo de Vida del Proyecto y Organizaciones

1. Descripcion General del Ciclo de Vida del Proyecto

2. Caracteristicas del Ciclo de Vida del Proyecto

3. Relaciones entre el Ciclo de Vida del Proyecto y del
Producto

4. Fases del Proyecto

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 4

Ciclo de Vida del Proyecto y Organizaciones
5. Matriz de Interesados
6. Culturay Estilos de la Organizacion
7. Estructura de la Organizacion
Tarea — Evaluacién del Modulo 2

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 5

La Planificacion y el Control de los Proyectos
1. Acta de Constitucion del Proyecto
2. Plan para la Gestion de Proyectos

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 6

La Planificacion y el Control de los Proyectos

3. Objetivos de la Gestion de Proyectos (Alcance,
Tiempo, Coste, Calidad)

4. LaTrilogia del Proyecto

5. Definir Alcance

6. Disefio de la Estructura Desglosada de Proyecto
(EDT).

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana7

La Planificacion y el Control de los Proyectos
7. Elaboracién del Presupuesto
8. Planificacion de la Calidad

Tarea — Evaluacion del Médulo 3

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 8

La Gestion de la Calidad y Adquisiciones

1. Concepto de Gestion de Calidad

2. Elementos de la Gestion de Calidad

3. Importancia de la Gestion de Calidad — Casos
4. Aplicacion de la Calidad en Proyectos

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 9

La Gestion de la Calidad y Adquisiciones

5. Aseguramiento de la Calidad

6. Concepto de Adquisiciones en Proyecto

7. Componentes de Adquisicion en Proyectos

8. Planificacion de las adquisiciones en el proyecto
Tarea — Evaluacién Modulo 6

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 10

La Gestion de la Calidad y Adquisiciones
9. Administracién de las Adquisiciones
Tarea — Evaluacién Médulo.

6 horas distribuidas entre horas

| de clases virtuales sincronas,

asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

Semana 11

El Factor Humano en la Gestion de Proyecto
1. Desarrollo del Plan de los Recursos Humanos

3. Adquirir el Equipo del Proyecto
4. Desarrollar el Equipo del Proyecto

6 horas distribuidas entre horas
de clases virtuales sincronas,
asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.

2. Plan de Comunicaciones
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Semana 12 El Factor Humano en la Gestion de Proyecto 6 horas distribuidas entre horas de
5. Dirigir el Equipo del Proyecto clases virtuales sincronas,
6. Distribucion de la Informacion asistencia remota al alumno y
Tarea — Evaluacion Madulo 4 actividades asincronas.
Semana 13 Matriz de Riesgos en Proyectos 6 horas distribuidas entre horas de
1. Planificar la Gestion de Riesgos clases virtuales sincronas,
2. |dentificar los Riesgos asistencia remota al alumno y
3. Andlisis Cualitativo de los Riesgos actividades asincronas.
4. Anélisis Cuantitativo de los Riesgos
Semana 14 Matriz de Riesgos en Proyectos 6 horas distribuidas entre horas de
5. Andlisis Cuantitativo de los Riesgos clases virtuales sincronas,
6. Plan de Respuesta a los Riesgos asistencia remota al alumno y
actividades asincronas.
Semana 15 Matriz de Riesgos en Proyectos 6 horas distribuidas entre horas de
6. Plan de Respuesta a los Riesgos clases virtuales sincronas,
Tarea — Evaluacion Madulo 5 asistencia remota al alumno y
Evaluacién Final del Diplomado actividades asincronas.
DOCENTES

Marcos Ruiz Diaz
Alfonso

Magister en Asuntos Piblicos y Gobernabilidad, por la Universidad Columbia del
Paraguay.

Especialista en Gestion de Proyectos de Desarrollo, por la UNA — Facultad de
Ciencias Economicas- FCE, Fundacion Getulio Vargas (FGV- Brasil), BID.
Especialista en Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestion Publica, por la
Universidad Columbia del Paraguay. La UGW - George Whasintong University de
EEUU, CAF (Banco de Desarrollo de América Latina).

Certificacion Profesional en Gestién Piblica para el Desarrollo por el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo).

Certificacion Profesional en Gestion de Riesgos en Proyectos de Desarrollo por el BID
(Banco Interamericano de Desarrollo).

Posgrado en Gestién de Programas y Proyectos de Desarrollo — Rectorado UNA-
CAF (Banco de Desarrollo de América Latina), CEPAL (Chile).

Posgrado en Alta Estrategia Empresarial por la Universidad Nacional de Asuncion.

Maria Delasnieve
Insfran

Magister en Asuntos Publicos y Gobernabilidad, por la Universidad Columbia del
Paraguay.

Magister en Gerencia y Desarrollo Social, por el Instituto Superior Via Pro Desarrollo.
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Social, por la Universidad Nacional de
Asuncion.

Posgrado en Gestion Formulacion y Evaluacion de Proyectos Sociales, por el Instituto
Superior Via Pro Desarrollo

Posgrado en Gestion de Calidad de Proyectos, por el Instituto Superior Via Pro
Desarrollo.

Certificacion Profesional en Gestion Piblica para el Desarrollo, por el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo).

Certificacion Profesional en Gestion de Riesgos en Proyectos de Desarrollo por el BID

(Banco Interamericano de Desarrollo).
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Britez Enciso

Liz Maria Concepcion

Coordinadora

Analisis de Sistemas por la FP-UNA.

del Paraguay — UPAP.

Paraguay — UCP.

Egresada de la Carrera Licenciatura en Ciencias Informaticas con énfasis en

Especialista en Tecnologia de la Informacion y Comunicacion con énfasis en
Auditoria de Sistemas Informativos por la FP-UNA.
Especialista en Didactica Universitaria por la Universidad Politécnica y Artistica

Habilitacion Pedagégica de Profesionales Universitarios para la Educacion
Media por la Universidad Iberoamericana — UNIBE.
Actualmente, cursando la Maestria en Educacion en la Universidad Central del

METODOLOGIA DE ENSENANZA APRENDIZAJE:

EVALUACION:

El componente principal para la evaluacion del diplomado sera el proyecto final de aplicacioén de
conocimientos. Ademas, al finalizar cada médulo, se tendran cuestionarios orientados a la
evaluacion de los conceptos presentados y a la solucion de situaciones practicas planteadas por

los docentes.

La distribucién de porcentajes es la siguiente:
1. Cuestionarios: 40%

a. Modulo 1: 5%
b. Médulo 2: 5%
c. Médulo 3: 10%
d. Médulo 4: 5%
e. Médulo 5: 5%
f. Modulo 6: 10%

2. Trabajo Final (que incluye un proyecto terminado con lo aprendido en el curso): 60%
: S i | Calificacion por Pesoen la
Sub-Categoria Actividades Setividad ot

Semana 1 ;
Fundamentos y Marco Conceptual de la 100%
Gestion de
Proyectos
Semana 2 100%
Ciclo de Vida del Proyecto y Organizaciones
Participacion en Semang .3 - ‘
clase y en foros La Planificacion y el Control de los 100%
Proyectos
Semana 4 100%
La Gestion de la Calidad y Adquisiciones
Semana 5 100%
El Factor Humano en la Gestién de Proyecto
Semana 6 i
Matriz de Riesgos en Proyectos o
10%
-
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Cuestionarios y/o Tareas - Semana 1 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 2 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 3 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 4 100%
: Cuestionarios y/o Tareas - Semana 5 100%
Evaluaciones o -
formativas, Cuestionarios y/o Tareas - Semana 6 100%
semanales Cuestionarios y/o Tareas - Semana 7 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 8 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 9 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 10 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 11 100%
Cuestionarios y/o Tareas - Semana 12 100%
20%
Presentacion de ) . 1
avances de Trabajos | Primer trabajo practico 100%
Rragticos Segundo trabajo Practico 100% |
! | ii"Tlo‘t‘a'I P‘rbmédio‘pgnderado b 60%
Trabajo Final incluye: i) trabajo escrito i) presentacion en 100% 40%

Power Point iii) Defensa Oral

BIBLIOGRAFIA:

v" Material Docente sobre Gestion y Control de Proyectos — CEPAL.
v Gestion de Proyectos de Desarrollo — BID.

v" Guia para la Elaboracion de Proyectos — KOALIFIKAZIOEN — INSTITUTO VASCO

v DE CUALIFICACIONES Y FORMACION PROFESIONAL.
v" Project. Management Associate (PMA) — BID.

RECURSOS DIDACTICOS:

a. Recursos y materiales didacticos virtuales:

vi. Foros en linea.

1 } i. Aula virtual en la plataforma Educa de la FPUNA.
&S 2 ii. Aplicacién de videoconferencias Meet.
w S0 oo il Aplicacién para grabacién de clases.
A ] iv. Herramientas de Gestién de proyectos
v. Banco de preguntas.

W o S0 il Charlas magistrales.

¢
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RECURSOS HUMANOS:

e Docentes/instructores virtuales.
e 1 Soporte Técnico para la plataforma e-learning.

e 1 Coordinador para la organizacién y coordinacién del diplomado; que sirva de enlace
entre los estudiantes, los docentes y la facultad.

REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL ESTUDIANTE:

e PC con conexion a INTERNET.
e Cuenta de correo electrénico.

CERTIFICACION:

El cursante que haya cumplido con las condiciones de aprobacién y acreditacién requeridas,
accede al Certificado de Aprobacién impreso o digital, avalado por la Coordinacién de Formacion
Continua dependiente de la Direccién de Extension Universitaria.

El cursante que solo haya cumplido con las condiciones de participacion del 70% de asistencia
a las clases sincrénicas requeridas, ademas de las condiciones de aprobacion
correspondiente a la Calificacién Final que debe ser (>=70%), que se muestra en el cuadro
de abajo, accede al Certificado de Participacién impreso o digital, avalado por la Coordinacién de
Formacién Continua dependiente de la Direccion de Extension Universitaria.

Condiciones para la aprobacion: Asistencia Minima + Calificacién Final del Diplomado

Actividad Asistencia | Calificacion Observacion
; minima Final
. ! Suma de los porcentajes alcanzados en:
/Minimo para >=70% >=70% I.  Cuestionarios
"I obtener el Il.  Trabajo Final
.| certificado de
aprobacion
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