Campus de la UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD POLITECNICA
CONSEJO DIRECTIVO

SAN LORENZO-PARAGUAY

RESOLUCION 24/26/34-00
ACTA 1208/16/12/2024

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ASIGNATURA
PLANIFICACION Y CONTROL ESTRATEGICO, DE LA CARRERA INGENIERIA EN
SISTEMAS DE PRODUCCION - PLAN 2023 DE LA FP-UNA”

VISTO:

El Memorando DA/2437/2024 del Director Académico de la FP-UNA, Prof.
MSc. Felipe Santiago Uzabal Escurra, con el cual remite el Memorando
CCPTCC/036/2024 de la Comision Coordinadora del Proyecto de
Transformacion Curricular de Carreras de Grado de la FP-UNA, en el que
presenta la propuesta de Programas de Estudio de las Asignaturas de la
Carrera Ingenieria en Sistemas de Produccion.

CONSIDERANDO: La Ley 4995/2013 de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad

24/26/34-01

24/26/34-02

Prof. Abg. Joel

Nacional de Asuncion y las deliberaciones sobre el tema.

Que la Comisién Coordinadora del Proyecto de Transformacién Curricular de
Carreras de Grado, solicita la aprobacién del Programa de Estudio de la
asignatura “Planificacién y Control Estratégico”, de la carrera Ingenieria
en Sistemas de Produccién - Plan 2023, cuyo plan de estudio ya fue
aprobado por el Consejo Superior Universitario.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD POLITECNICA
RESUELVE:

APROBAR el Programa de Estudio de la Asignatura “Planificacién y Control
Estratégico”, de la carrera Ingenieria en Sistemas de Produccién — Plan
2023 de la FP-UNA, detallado en el ANEXO 26 de la presente Acta.

rafl Ing. Silvi Tﬁreia Leiva Ladn, MSc.

CcOomMuU

rio residenta

Acta 1208/16/12/2024 Consejo Directivo de la FP-UNA

TEL/FAX: +595 21 5887000 — C.C. 1130 (Asuncién) - 2111 (San Lorenzo)
wiwiw_pol.una. py
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Campus de la UNA Resolucion 24/26/34-00 Acta 1208/16/12/2024
SAN LORENZO-PARAGUAY ANEXO 26

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA DE GESTION

PROGRAMA DE ESTUDIO

I. IDENTIFICACION

Asignatura Planificacion y Control Estratégico

Carrera Plan Sede/Filial Carécter Semestre | Prerrequisitos

Ingenieria en Sistemas | 2023 Sede San Lorenzo Obligatoria Séptimo | Administracidn,

de Produccién Organizacion y

Meétodos

Horas semanales 4

Total de horas 30

tedricas semestral

Total de horas 42

practicas semestral

Total de horas 72

semestral

Valor en La valoracién en créditos académicos serd comunicada en su oportunidad,

ciddiice seadbiniios ajustada al reglamento para la aplicacion del Sistema de Créditos
Académicos-Paraguay en la UNA;ajuste que se encuentra en proceso de
elaboracién conforme a las disposiciones de la Resolucion CONES N°
221/2024, en su articulo N° 10.

Actualizacion Al egreso de la primera cohorte.

Il. FUNDAMENTACION

La Planificacion y Control Estratégico de Ingenieria en Sistemas de Produccién se posiciona como un
elemento esencial para proporcionar a los estudiantes las herramientas y habilidades necesarias para
gestionar estratégicamente organizaciones en un entorno empresarial en constante evolucién y
competitivo. Partiendo de los sélidos fundamentos tedricos de la planificacion, esta asignatura aborda la
estrategia empresarial y su implementacion efectiva a través de un enfoque integral.

La asignatura se centra en la formacién de profesionales capaces de comprender y aplicar los principios
de la planificacion estratégica, tanto en su formulacién como en su ejecucién. Los estudiantes seran
guiados a través del proceso de desarrollo de planes estratégicos integrales, proporcionando una visién
clara y préctica de como orientar a las organizaciones hacia la consecucién de sus metas a largo plazo.
Ademas, se aborda detalladamente el crucial rol del control de gestién, analizando tanto los enfoques
tradicionales como las tendencias innovadoras que estan redefiniendo las practicas actuales.

- La inclusion de herramientas avanzadas como el cuadro de mando integral y la auditoria como
lstrumento de control refleja el compromiso de brindar a los estudiantes las habilidades mas actuales y
- @élevantes para una gestion estratégica efectiva en el mundo empresarial actual.

ta asignatura se erige como un componente esencial para la formacién de futuros profesionales de
Jngenieria en Sistemas de Produccion, capacitindolos para liderar organizaciones y contribuir al
crecimiento sostenible y la competitividad en un entorno empresarial dindmico, se busca impartir

Gé'

Aprobado por Resolucidn 24/26/34-00 Acta 1208/16/12/2024 del Canssjo Directivo de la FP-UNA { Pégina 1 de 7




Ingenieria en Sistemas de Produccién - Plan 2023

Universidad Nacional de Asuncién - Facultad Politécnica

conocimientos tedricos. como asi también cultivar habilidades précticas y estratégicas cruciales para la
planificacién y control eficaz en el 4mbito empresarial.

1Il. COMPETENCIASDEL PERFIL DE EGRESO ASOCIADAS

1.

Planificar, proyectar, disefiar y ejecutar proyectos sostenibles e integrales para la resolucién de
problemas, la mejora y la innovacién en el ambito de la ingenieria en sistemas de produccién.

Establecer modelos integrales de mejoramiento de la productividad y de la calidad, tomando
en consideracién la evolucién de los escenarios productivos, asi como la interaccién entre las
organizaciones, y sus impactos sobre la competitividad.

Emplear normas y técnicas de control de calidad en los procesos productivos de bienes y
servicios.

Seleccionar, construir y utilizar instrumentos innovadores asociados al ejercicio de la ingenieria
en sistemas de produccion.

Actualizarse permanentemente mediante la obtencién y gestion auténoma de informacién de
calidad, utilizando tecnologia de la informacién y comunicacién.

Modelar, interpretar y comunicar informacién relacionada a la ingenieria en sistemas de
produccion en forma grafica.

Liderar y trabajar en equipo con eficacia y responsabilidad tomando decisiones basadas en
evidencias.

Adaptarse respetuosamente a contextos nuevos o adversos, asi como a diversidades
personales, disciplinares y culturales.

Aplicar en la préctica profesional los valores humanos, la ética y los mecanismos de seguridad
laboral.

IV. ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

UNIDADES CONTENIDOS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HO[DHRS =

1. Fundamentos de la
teoria de la
planificacién.

2
1.1.

1.2.

1.3

1.4.

1.5:

1.6.

Teoria de la Planificacion
Plan. Definicién y
caracteristicas

Enfoques tedricos sobre el la
planificacion

Descripcion cldsica del
proceso general de
planeacidn. Seis fases.

Tipos de planeacién.
Diferencias entre la
planificacion estratégica y la
planificacion operativa.
Principios que rigen la
elaboracidn de planes.
Componentes técnicos de un
plan.

Identifica las seis fases clave
del proceso de planificacion.
Aplica los principios
fundamentales que guian la
elaboracion de planes.
Evalda los componentes
técnicos esenciales de un
plan.

Aplica los conceptos tedricos
en la formulacién y desarrollo
de planes.

2. Estrategia y
Planificacion
Estratégica

21.

Estrategia. Concepto,
Evolucién, Elementos,
Caracteristicas y pasos

Selecciona los enfoques mas
adecuados para la gestion
estratégica‘en organizaciones.

y 4
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UNIDADES

CONTENIDOS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

fundamentales.

2.2. Tipos de Estrategia

2.3. Recursos necesarios para el
desarrollo de una estrategia y
las perspectivas de la
estrategia

2.4. Planificacién Estratégica.
Naturaleza. Importancia.
Objetivos. Modelos.

2.5. Metodologia para la
planificacion estratégica.
Fuerzas que interactdan.
Responsables de la
elaboracion del Plan
Estratégico.

2. Aplica metodologias efectivas

en la planificacion estratégica.

3. Desarrolla planes estratégicos

coherentes y alineados con los
objetivos organizacionales.

3. El proceso de la
planificacién
estratégica

3.1. Etapa preparatoria para la
planificacién estratégica.
3.2. Vision sistémica de las etapas

de la planificacion estratégica.

3.3. Etapa filosofica: Mision, Visidn
y Valores.

3.4, Etapa analitica: Analisis FODA

3.5. Etapa operativa: Objetivos,
Metas, Actividades,
Estrategias de trabajo, plazos
de ejecuciony
responsabilidades, sistemas
de medicién y control para el
seguimiento.

3.6. Etapa de Accidn y Desarrollo.
Implementacidn, Verificacion,
Medicion, Informes, Sistemas
de Control Interno.

1. Evalda el entorno internoy

externo de una organizacion.

2. Desarrolla objetivos, metas y

estrategias de trabajo,
asignando responsabilidades y
plazos de ejecucion.

3. Establece sistemas de

medicidn y control para el
seguimiento y evaluacidn de
los planes

4. El Plan Estratégico
Integral. Evolucién
de la planificacion
estratégica.

4.1. Estructura Basica de un plan
estratégico

4.2. Tendencias en la evolucién de
la planificacion estratégica.
Negocios Sustentables

4.3. Elaboracién de un plan
estratégico

Distingue la estructura bésica de
un plan estratégico

Evaldia las tendencias actuales en
la evolucion de la planificacion
estratégica

5. Funcidn y
limitaciones del
control de gestion.

5.1 Definician y funciones del
control de gestion.

5.2 El sistema de control e
instrumentos de control,

5.3 Factores, principios y niveles
fundamentales de control.

5.4 Requisitos para un control
eficaz.

5.5 Estandares internacionales de

Describe el sistema de control y
los instrumentos que lo
componen

Evalda los factores, principios y
niveles fundamentales de control
£n una organizacion,
identificando sus contribuciones
y limitaciones en el proceso de

R

Aprobado por Resolucidn 24/26/34-00 Acta 1208/16/12/2024 de! Consejo Directivo de la FP-UNA

/ Péagina3de 7




Ingenieria en Sistemas de Produccitn - Plan 2023

Universidad Nacional de Asuncién - Facultad Politécnica

UNIDADES

CONTENIDOS

RESULTADOS DE APRENDIZAIE

control de gestidn.

gestion

6. Control de Gestidn
cldsico y nuevas
tendencias del

control de gestion.

6.1 Limitaciones del control de

gestion clasico.

6.2 Caracteristicas del nuevo

control de gestion.

6.3 Modelo de control de gestién

renovado. La estrategia de
cambio.

6.4 El cuadro de situacion. El

“selfassessment”. La medicidn
de los aspectos financieros y
no financieros de la gestion.

1.

Utiliza herramientas como el
cuadro de situacidn y el
"selfassessment" para medir de
manera integral tanto los
aspectos financieros como los no
financieros de la gestion.

7. Control operativo
de Gestion.

71.

Tid:

1.3,

7.4.

7.5,

7.6.

.7

7.8.

Elementos del control
operativo de gestion.
Procedimientos para un
control permanente sobre los
procesos.

La fijacién de estandares de
trabajo y de indicadores de
gestion y de un sistema de
evaluacion de resultados y de
analisis de desviaciones.
Definicion de procedimientos,
normas y politicas
productivas.

Planificacion estratégica de
elementos funcionales de la
organizacién.

Estudios de productividad y
eficiencia operacionales y
administrativas.

Definicidon de normas de
calidad y rendimiento.
Sistema de informe para
niveles administrativos y
operativos.

1. Diferencia los elementos
esenciales del control operativo
de gestién.

2. Disefia procedimientos, normas

y politicas productivas que
promuevan la eficiencia y
calidad en |a ejecucidon de
tareas operativas.

3. Realiza estudios de

productividad y eficiencia

operacionales y administrativas,
identificando dreas de mejora y
oportunidades de optimizacion.

8. Presupuesto y
control
presupuestario.

8. Presupuesto y control

presupuestario.

8.1 Las variables bdsicas de control

empresarial.

8.2 Tipos y elementos de la

planificacion.

8.3 Tipos de presupuestos. Base

cero, Rolling Budget,
Presupuestos por actividades.

8.4 Elaboracion de un presupuesto

8.5.

flexible.
Desviaciones presupuestarias.
Tipos. Desviaciones en costes

Describe los diferentes tipos de
planificacién y su papel en la
formulacién de presupuestos.
Distingue entre los diversos
tipos de presupuestos.
Analizar desviaciones
presupuestarias.

Evalia las estrategias de control
presupuestario mas adecuadas
para diferentes situaciones
empresariales.

C%'

~
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UNIDADES

CONTENIDOS

RESULTADOS DE APRENDIZAIE

directos e
indirectos. Modelo de anilisis
de desviaciones y elementos
de la planificacién

9. Modelo de Negocio
Canvas. Tablero de
comando Cuadro
de Mando Integral
CMI e Indicadores
de Personas

i )
. ’
LG

3 ‘
1] -

9.1.

9.2.

8.3

9.4,

9.5.

9.6.

9.7.

Modelo de Negocio Canvas.
Definicion. Utilidad. Pasos
para su elaboracion.
Definicién del cuadro de
mando integral. La
arquitectura del Tablero de
Comando.

Caracteristicas del cuadro de
mando. Tipos de cuadro de
mando. Elaboracion y
contenido del cuadro de
mando.

La organizacion desde cuatro
perspectivas: Formacion y
crecimiento (Learning and
Growth, Procesos internos del
Negocio (Internal Business),
Del cliente (Customer), y
Financiera (Financial).
Indicadores de gestion. Ratios,
indices y evaluaciones. Anélisis
FODA. Indicador absoluto.
Indicador objetivo. Indicador
realidad / modelo.

Control y medicién del capital
humano y del capital

intelectual. Capital intelectual,

intangibles y estados
contables. Andlisis de costes.
Retribucion, variables e
indicadores.

Gestion estratégica del
conocimiento. Conocimiento
estratégico y conocimiento
operativo. Control de gestion
del conocimiento. BSC
(BalancedScorecard) como
herramienta para el control
estratégico de la gestién del
conocimiento.

Aplica el Modelo de Negocio
Canvas, utilizando pasos
especificos para su elaboracion y
reconocer su utilidad en la
visualizacion y planificacion de
modelos de negocio.

Configura un Cuadro de Mando
Integral, considerando sus
diferentes tipos y contenido.
Evalia una variedad de
indicadores de gestidn, como
ratios, indices, asi como el
andlisis FODA para la toma de
decisiones estratégicas
informadas.

] 10. Auditoria como
2l herramienta de
control,

10. Auditoria como herramienta de

control.

10.1. Auditoria, concepto,

principios éticos y técnicos,
naturaleza, clases y fines.

1. Evalua la efectividad de la

auditoria como herramienta de
control en la deteccién y
prevencion de irregularidades y
riesgos en una organizacion.

Aprabado por Resolucidn 24/26/34-00 Acta 1208/16/12/2024 del Conssjo Directr
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UNIDADES CONTENIDOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE
10.2. Auditoria integral, interna y 2. Determina acciones correctivas y
externa de estados financieros mejoras basadas en los hallazgos
y operativos. de la auditoria.

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el desarrollo del programa se aplicardn estrategias didécticas conducentes a la apropiacion tedrica y
la ejecucidn practica de procesos y procedimientos, a saber:

® Aprendizaje basado en problemas: exposicién por parte del docente de los conceptos basicos
por unidad, con materiales de lectura y ejemplos orientados a la ensefianza de las competencias
especificas de la asignatura. El estudiante buscard resolver un problema a través del
conocimiento que adquirid en el aula.

® Aprendizaje basado en proyectos: el docente propondrd la realizacién de un proyecto que
involucre todos los resultados de aprendizaje de la materia. De esta forma el estudiante participa
activamente en su aprendizaje, desarrollando diferentes habilidades para solucionar un
problema a través de este proyecto.

® Aula invertida: metodologia donde se disefia la ensefianza y que el estudiante pueda aprender y
documentarse sobre los temas de trabajo, posteriormente, en clase se realizan las actividades de
aprendizaje y permite al docente ser facilitador y orientador para la compresién del contenido.

® Estrategias y técnicas de ensefianzas grupales: panel, foro, entrevista, simposio, taller,
seminario, mesa redonda, entre otros.

La eleccion particular de la estrategia didactica aplicada sera explicita en el plan de clases, de acuerdo
con el perfil de los estudiantes, los recursos disponibles y el contexto educativo.

VI. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

Las estrategias evaluativas serdn elegidas por el docente, antes de cada inicio de semestre, las cuales
tendrdn en cuenta el modelo pedagdgico institucional. Serdn declaradas en la planificacién del periodo
académico y se podréd tener en cuenta trabajos practicos, test de evaluacién, cuestionarios en linea,

pruebas escritas y otras mas que puedan ser utilizadas de acuerdo con la naturaleza de la asignatura y el
resultado de aprendizaje esperado.

Confines de calificacién y promocién se aplicara la normativa sobre evaluacién vigente en la institucién
que prevé valoraciones de proceso y final.

Vil. MEDIOS AUXILIARES
Aula virtual, pizarrén, proyector, marcadores, equipo de audio, calculadora, wifi.
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